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PRESENTACION

El proyecto educativo institucional, es un instrumento de gestion estratégica, rector de la planificacion
de los demds instrumentos de gestién, que impulsa y dinamiza el trabajo en equipo, la practica
profesional, la investigacidn e innovacién educativa para el desarrollo de la institucidn, potenciando su
rol con responsabilidad social y su aporte al pais.

Por lo tanto, establece la direccidn estratégica de la institucion, orienta y asegura la transformacién y
el cambio cualitativo de los procesos estratégicos, misionales y de soporte para el desarrollo
institucional, reafirmando el compromiso de brindar un servicio educativo de calidad acorde con las
necesidades locales, regionales y nacionales, asi como la consolidacién de una formacidn integral de
nuestros estudiantes.

El presente instrumento de gestion, permite integrar a la comunidad educativa en torno a una vision
compartida para plantear objetivos estratégicos centrada en los aprendizajes, monitorear su
implementacién y encaminar a la institucién hacia un servicio educativo de calidad en el marco de la
gestidn por procesos que favorece cadenas de valor. Por ello, responde a la necesidad de planificar
estratégicamente para garantizar un trabajo mas eficiente, eficaz, efectivo, pertinente, responsable y
de mejor calidad. Para ello se implementara cambios progresivos importantes y necesarios para
articular el trabajo pedagdgico, institucional y administrativo en funcién a los fines y objetivos de la
escuela. Ademads de generar el involucramiento y compromiso de todos los integrantes de comunidad
educativa, asumiendo responsabilidades compartidas.

Su construccidn se basé en los enfoques participativo, motivador y flexible, ya que es el resultado de
la participacion del personal directivo, docentes, estudiantes, administrativos, egresados y grupos de
interés, bajo el liderazgo de la Direccién General. Como instrumento de gestidon impulsa a la accién
generando confianza y compromiso y al ser flexible el PEl se adapta a los cambios.

Presentamos a la comunidad educativa el presente Proyecto Educativo Institucional que sera
orientador y operativo de la gestion, que proyectamos estratégicamente, dentro de un marco filoséfico,
sociocultural, que permita promover aprendizajes constructivos para una formacion pertinente y
relevante, capaz de responder a los desafios y el contexto de la formacidn inicial y en servicio.

La direccion
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DATOS GENERALES DE LA EESP

1.1 Identificacion

INSTITUCION

Tipo de gestién
Cdédigo modular
Cddigo de local
Direccion de la EESP
Distrito

Provincia

Region

Pagina web
Teléfono

Correo electronico
Periodo de vigencia del PEI

Periodo de evaluacién del PEI
Director general

Turno
Documentos de Creacion,
Reapertura y Conversién

Documento de Revalidacion

Carreras profesionales

Licenciamiento

”

EESP “Generalisimo José de San Martin
Publico

0576553

854758

Jirén Jesus Alberto Miranda Calle 142
Moyobamba

Moyobamba

San Martin

https://escuelageneralisimo.edu.pe/
042 351649

mesadepartes@escuelagenerlisimo.edu.pe
21/01/2022 al 31/12/2026

2019-2021
Odilardo Rojas Gonzalez

Mafiana y tarde
Escuela Normal Rural Mixta de Moyobamba,

Decreto Supremo N2 025-1952-ED- del 05 de
diciembre.

Reapertura como Escuela Normal Mixta
“Generalisimo José de San Martin”. Resolucién
Ministerial N9 0233-1981-ED del 23 de marzo.
Resolucién Suprema N2 038-1984-ED del 05 de
setiembre conversiéon de Escuela Normal a ISP
“GISM”.

R.D.N2205-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/
DIFOID del 16 de mayo de 2016

Educacién Inicial, Educacién Fisica, Educacién en
Idiomas, especialidad Inglés.

Mediante Resolucion Ministerial N° 245-2020-
MINEDU, se otorga el licenciamiento institucional
como Escuela de Educacion Superior Pedagogica
Publica “Generalisimo José de San Martin”
incluyendo al programa de estudios de Educacién
Inicial.
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1.2

Bases legales

La formulacién de los instrumentos de gestidn se orienta a través de un marco normativo, el cual ofrece
aspectos conceptuales, metodoldgicos y lineamientos de politica que dan sustento, vigencia y
sostenibilidad.

a.

La Constitucién Politica del Peru, que establece en el articulo 13 que la finalidad de la educacién es
el desarrollo integral de la persona humana.

Ley General de Educacion, Ley N2 28044 en su articulo 132 define la calidad de la educacion como
“el nivel éptimo de formacidén que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida”. Asi
también, en su articulo 53, indica que el estudiante es el centro del proceso y del sistema educativo.
Le corresponde, entre otros factores, instituciones y docentes corresponsables de su aprendizaje y
desarrollo integral.

El PEl de la EESPP Generalisimo José de San Martin reconoce la educacion como “derecho
fundamental de las personas e instrumento indispensable para el desarrollo de un pais préspero y
solidario, con libertad y justicia, en el cual se reconoce, respeta y valora la diversidad” (CNE, 2016,

p.6).

El Acuerdo Nacional 30 politicas de estado, segundo objetivo: equidad y justicia social - politica 12:
Acceso universal a una educacién publica gratuita, de calidad y promocidn y defensa de la cultura
y del deporte.

Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2026(PESEM 2016-2026), aprobado
mediante Resolucién Ministerial N° 118-2022-MINEDU; el segundo objetivo estratégico
“Garantizar una oferta educacién superior y técnico-productiva que cumpla con condiciones
basicas de calidad”, el tercer objetivo estratégico “Incrementar las competencias docentes para el
efectivo desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje” corresponde a una articulacion con
nuestro PEI.

Modelo de Servicio Educativo (MSE) para las Escuelas Educacién Superior Pedagdgicas (EESP),
aprobada por R.M N° 570-2018-MINEDU del 18 de octubre del 2018, en su numeral 4. define al
Modelo de Servicio Educativo corresponde a un esquema institucional, organizacional y sistémico
especifico, que aseguran a componentes pedagdgicos y de gestidn institucional en la prestacién
del servicio publico en el pais.

La Guia para el planeamiento institucional, aprobada por Resolucién Presidencia de Concejo
Directivo N2 0016-2019-CEPLAN/PCD), orienta los planes institucionales de las entidades
integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, en el marco del ciclo
de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones
Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica,
aprobado mediante Resolucidn Viceministerial N° 097-2022-MINEDU.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacion Inicial aprobado con
Resolucion Viceministerial N° 163-2019-MINEDU del 04 de julio de 2019.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacién Fisica aprobado con
Resolucién Viceministerial N° 147-2020-MINEDU.

Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de estudios de Educacién Secundaria, especialidad
Matemadtica, aprobado con Resolucién Viceministerial N2 076-2020-MINEDU.
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I. Disefio Curricular Basico Nacional del Programa de Estudios de Educacién en Idiomas, especialidad
Inglés, aprobado con Resolucidn Viceministerial N2 089-2020-MINEDU.

m. Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas
y privadas, segln Resolucién Ministerial N° 441-2019-MINEDU del 03 de setiembre de 2019.

n. Norma Técnica denominada “Disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de
estudiantes de Formacién Inicial Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”,
aprobada con Resolucidn Viceministerial N° 123-2022-MINEDU.

0. Resolucién Viceministerial N° 326-2021-MINEDU Modifican e incorporan disposiciones en el
documento normativo denominado “Disposiciones que regulan el concurso publico de
contratacion docente en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagogica Publicos”,
aprobado por Resolucion Viceministerial N2 040-2021-MINEDU.

p. Resolucion Viceministerial N° 010-2022-MINEDU, que aprueba la actualizacidn de la norma técnica
denominada “Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa”.

1.3 Historia

La Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Generalisimo José de San Martin” se origina
como Escuela Normal Elemental de la Selva, y se crea con Decreto Supremo N2 025-1952-ED del 05 de
diciembre, con el nombre de Escuela Normal Rural Mixta de Moyobamba. Con Resolucién Ministerial
N2 0233-1981-ED del 23 de marzo, se reapertura como Escuela Normal Mixta “Generalisimo José de
San Martin”, y mediante Resolucidon Suprema N2 038-1984-ED del 05 de setiembre, es adecuada a
Instituto Superior Pedagdgico.

Mediante Resolucion Directoral N° 205-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID del 16 de mayo de 2016
se aprueba la revalidacién de autorizacién de funcionamiento institucional y de las carreras de
Educacion Inicial, Idiomas y Educacién Fisica. Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo Ad
Hoc N° 093-2016-SINEACE/CDAH-P del 11 de agosto de 2016 es acreditada institucionalmente por
haber alcanzado los estandares de calidad educativa establecidos por el SINEACE.

Mediante la R.M. N° 245-2020-MINEDU, de fecha 24 de junio de 2020 el Ministerio de Educacidn, le
otorga el licenciamiento institucional como Escuela de Educacidon Superior Pedagdgica Publica
“Generalisimo José de San Martin” incluyendo un (01) programa de estudios de Educacion Inicial.

14 Oferta educativa

Los programas de estudio/ carreras profesionales que brinda en el 2023 son:
1. Programa de Estudios de Educacion Inicial

2. Carrera Profesional de Educacion Fisica

3. Carrera Profesional Educacion en Idiomas, especialidad Inglés.
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Il.  DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA EESPP GJSM

2.1

Analisis de funcionamiento interno: procesos institucionales

Diagndstico del contexto interno

Macro ) .
Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
proceso
Gestion Gestion de | Se cuenta con | Asistencia técnica | Se debe mejorar la | Carencia de
de la | Necesidades | diagndstico de | de la DIFOID en | coherencia entre la | presupuesto
Direccion | Formativas necesidades de | elaboracion  del | vision compartida, el | estatal para
la gestion | diagnéstico de la | perfil de egreso, los | atender 100% de
institucional vy | gestion. instrumentos de necesidades
la gestion L, formativas.
daeéeica gestién y los planes
pedagogica. de estudio.
Gestion de | Consejo Asesor | Asesoramiento de | Débil articulacién de | Tardia

condiciones | que UGEL algunos procesos | contratacién
favorables periddicamente | Moyobamba en | administrativos, docente a cargo de
evallua gestion de riesgos | normativos y | la DRE San Martin.
condiciones Yy programa de logisticos.
favorables del I
o mantenimiento.
servicio
educativo.
Gestion del | Estudiantes con | Instituciones No se cuenta y/o | Medios de
cambio predisposicién | publicas y | contrataciéon tardia | comunicacién que
a asumir | privadas que | del personal docente | difunden
desafios de | capacitan a | especializado en | contenidos de
formacion estudiantes y | lengua de sefias y | violencia y
docente de | docentes para el | atencidn a diversas | antivalores
calidad. emprendimiento discapacidades
Adaptabilidad Procesos de Escasas Gobierno
i . N actividades para nacional queno
en 1a. mayori Licenciamiento estionar ’ el asigna ;
de los docentes | acreditacion g o I g .
y estudiantes | que generan camﬂ.lo, 0s presupuesto
para  servicio | cambios de conflictos v para -
. . atender a las implementacién
educativo mejora . .
Y . necesidades de servicio
hibrido continua. . )
formativas educativo
internas y hibrido
externas.
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Macro

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
proceso
Gestién de Planificacion Predisposicion del | cursos de Limitado Excesiva
la calidad personal para | planeamiento conocimient | exigencia
participar institucional a o de una | administrativa
activamente en la | travésde PERU gestion por | dela DIFOID e
planificacion  del | Equca. procesos vy | instancias de
servicioeducativo. resultados a | gestidon
nivel de toda | descentralizada
la EESPP.
Personal directivo | Asistencia Institucion Recargada labor
yjerarquico con técnica del Educativa v | |nstitucional no
experiencia en | SINEACE en los programas presencial
procesos de | procesos de de estudios | durante la
autoevaluacion autoevaluacion no pandemia del
institucional. institucional. acreditadas. | covid 19
ejercida por
personal no
contagiado.
Personal Asistencia técnica | Poca Tardia emision
Monitoreo y docente, de laDIFOID enlos | frecuencia de norma para
evaluacion administrativos y | procesos de | para realizar | la convocatoria
estudiantes  con | monitoreo y | actividades de contrato
predisposicion evaluacion. de docente, por
para la seguimiento. | parte dela
autoevaluacién de monitoreo y | DIFOID.
desempeiio. medicién de
la calidad de
los procesos
y resultados
de las
acciones
Formativas.
Retroalimentacién| Docentes Asistencia técnica | Carencia de . .
} Ineficaz sistema
formadores que | de DIFOID en | mecanismos . L
. - . de informacién
realizan  trabajo | monitoreo y | para . .
) - ! .., | administrativo
colegiado durante | evaluacién. identificacio SIA
el semestre n de buenas | .
L o implementado
académico. practicas de por ol
l;ormamon Ministerio de
ocente Y | Equcacion.
propuestas
de mejora.
Macro Oportunidade| -
Proceso Fortalezas P Debilidades Amenazas
proceso s
Gestién de Formacion - - .
| démi Profesores Fortalecimient | Limitado trabajo | Retraso en la
a acadgemica fortalecidosen el ; : y
£ L o en elmanejo | colegiado e | Contratacién de
ormacion manejo del de los DCBN interdisciplinari
inicial Disef € los p Ia Idn erllscu():llnan(: docentes a cargo
isefio cargo de la| de los docentes
docente ) . & ., | de DRE San
Curricular Basico| DIFOID. para la gestion ,
Martin.
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Nacional de la
FID.

Incremento de
demanda de
estudiantes en
los Programas
de  Educacién
Inicial,

Educacion Fisica
elnglés.

curricular.

Promedios
ponderados de los
estudiantes no
son optimos.

Carencia de una
evaluacion
formativay de la
evaluacion del
perfil de egreso.

Practica
Preprofesional

Convenios de
practica
preprofesional
vigentes.

Docentes
idéneos para el
monitoreo de

Instituciones
educativas de
Rioja y
Moyobamba,
que durante
todo el afio
solicitan

practicantes a

Débil articulacion
de la Practica
preprofesional e
investigacion,
segunlineamientos
de los DCBN.
Limitado
conocimiento para
lasistematizacion

Débil
conectividad de
los estudiantes y

docentes de
educacion
basica para

clases virtuales.

la pra’ctica la EESPP GJSM
y evaluacidnde las
practicas pre
profesionales.
Participacién Comunidad La DRE San | Insuficientes Medios de
Institucional educativa que Martin espacios de | comunicacién
elabora y ’ interaccion con  desinterés
. promueve : . .
evalla los continua y de | para difundin
instrumentos espacios  de | eyalyacion actividades
de gestidn. interaccién sistematica de las | institucionales
entre Escuelas | actividades
de Educacién | institucionales.
Superior
Pedagogica.
Desarrollo o . -
personal Voluntad Instituciones Estudiantes que | Familias con
politica del | estatales Yy | no gestionan sus | escasos recursos
equipo privadas que | emociones econémicos vy
multidisciplinar | tutelan y | negativas. baja autoestima.
io para mejorar rotegen los - ;
P ) iy P e Servicio de tutoria | Escasas
la atencion | derechos. .
. . que desarrolla | oportunidades
diferenciada y .
. estrategias y | labores para los
pertinente a los - .
. herramientas con | estudiantes que
estudiantes. . .
pocoimpacto en el | tienen
desarrollo compromiso
socioemocional de | familiar de
los estudiantes. manutencion.
Macro . -
T Proceso Fortalezas Oportunidades| Debilidades Amenazas
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L S . . Equipo de
Investigacion La institucion | Existencia auip DIFOID queno
9 docentes no ha| .
elnnovacion. cuenta con o oo financia  los
. - unificado criterios
convenio debibliotecas o proyectos de
: - técnicos de | . .
vigente con la | virtuales. investigacion
., fundamentos de la . .,
Fundacién  Ser . tigacid e innovacién
investigacion
Maestro  para ) g de los
. aplicada, usos de .
impulsar la tadisti il estudiantes.
innovacion ZTDZ IStica, 'es o
educativa y la . . , para or.lentar
Universidad Universidades a los estudiantes
. i en el desarrollo de
Cesar Vallejo*, !nteresads_s edn trabai p
- rabajos o
para optimizar la mterc?m .'O € . " yd
. N royectos e
investigacion ?Xpel'l-el’lCI-EjS en p yt. L
. investigacion con
con fines de mO\l/estlgauon : g y
. ., ines e
titulacion. educativa. »
graduacion y
titulacion.
El 80% de los
estudiantes Carencia de
de investigacién publicaciéon de la
al culminar el VIII investigacion €
ciclo. innovacion
di educativa de los
Estt:j. lantes estudiantes y
pre ISpl.,Ie.StOS egresados.®
en participar en
talleres el Carencia de
thracmljrkl;lcu a'rfes licencia deTurnitin
de €la orauzn u otra herramienta
ae prc'>yec'tlos € para la revisién de
|n\(/jest|'g?C|on dy la redaccién de
re 'acuon e trabajos
tesis. académicos,
trabajos de
investigacion %
redaccion de tesis.
Macro . ™
Proceso Fortalezas Oportunidades| Debilidades Amenazas
proceso
Gestion del | Fortalecimiento Docentes Plan de Docentes El Ministerio de
desarrollo de formadores con| Fortalecimiento | formadores con Educacién no
profesional | competencias | actitud de insuficiente implementa politicas
delos docentes | favorable para ;ompetenaals dominio de | de incentivos para la
ici e os i o
formadores participar evaluacion capacitacién docente
activamente docentes, formativa,
. f yposgrado.
en ejecutados por | estadistica,
capacitacion la DIFOID. investigacion y
para fortalecer TIC.
competencias y
de
desempenios.
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Se cuenta con
convenio con
la Universidad
César Vallejo,
para
promover el
desarrollo
docente.

Universidades

con oferta
formativa para
estudios de

posgrados de
los docentes.

La mayoria de
los docentes
formadores
nombrados no
tienen

posgrado
s académicos

Baja remuneracién
mensual de los
docentes.

Interés de los
docentes por
capacitarse en
lenguaje  de
sefias,
estrategias
para la gestion

Organizaciones

en el entorno
nacional %
regional
dispuestas  a
desarrollar
procesos

Docentes con
escasa
formacién en el
desarrollo  del
enfoque
inclusivo y

atenciéon a la

Dificultad de acceso
al mercado laboral
de egresados con
discapacidad
auditiva y otras.

del enfoque | formativos en | diversidad, que

inclusivo en | los docentes | limita la

los para mejorar su | aplicacién de

estudiantes. practica estrategias y

Estudiante con | educativa con | mecanismos en

discapacidad enfoque estudiantes que

auditiva (usa | inclusivo. lo requieren.

lengua de

sefias) que

ingreso el afno

2019 y que

comparte el

conocimiento

y manejo de la

lengua con sus

pares.

Docentes Deficiente

formadores cultura

con

predisposicin evaluadora para

para participar generar

en procesos procesos

de evaluacién reflexivos.

y lamejora Carencia de

continua de

<us planes de

desempefios mejora para el

desarrollo
profesional.

Investigacion Docentes Escuelas de Carencia de El  Ministerio
e innovacion formadores Educacion asignacion de
enel con Superior presupuestal Educaciony el
desarrollo predisposicion | Pedagdgica, para el Gobierno regional
profesional. para Universidades y | impulso de de San Martin no

fortalecer Fundacion SER investigaciones, | financiala

capacidades
enla
investigacion
e innovacion
educativa.

Se tiene

Maestro con
predisposicion
a compartir e
intercambiar
experiencias en
investigacion e
innovacion.

innovaciones,
producciones
cientificas y
posterior
publicacién.

Carencia de

investigacion,
innovacion
educativay la
produccién
cientifica de los
docentes.
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convenio con
Universidad
Cesar Vallejo
para fomento
dela
investigacion y
control

presupuesto
para
subvencionar o
financiar las
investigaciones
e innovaciones

antiplagio de
la tesis.
Macro Proceso Fortalezas Oportunidades | Debilidades Amenazas
proceso
Gestidon de | Gestidn de Se cuenta con | Demanda de Escasos El Ministerio
la programas de | el diagndstico | titulados mecanismos para | de Educacién no
formacién | formacion y planes de | procedentes la  planificacién | aprueba los
continua continua formacion de ISP parala sostenible de la | lineamientos de la
continua. obtencion del formacion formacidn continua
grado continua y los programas
Existencia de | académico de de
. Docentes . s,
docentes de | bachiller, profesionalizacion

educacion
inicial,
Educacion
Fisica y
primaria con
experiencia
en programas
de formacion
continua.

licenciatura,
actualizacion,
especializacién y
segunda
specialidad.

Alta demanda de
docentes en
servicio para
actualizacién
capacitaciéony
especializacion.

formadores poco
familiarizados con
procedimientos
de formacion a
distancia.

No se evalua los
pocos programas
de formacion
continua, los
programas de

profesionalizacion

docente y de
segunda
especialidad.

Certificaciéon de
varios cursos de
especializacion a
bajo costo y de
baja calidad
emitidos por la
competencia.

docentey
programas de
segunda
especialidad.
Investigacién e . . . . .
. g” Existencia de | Existencia del Carencia de Las lineas de
innovacion €n-1- .. venios lan nacional de | docentes
la formacion plan t . . investigacion que
. marco con cienciay investigadores , )
continua S , . deberia cubrir la
instituciones tecnologia. EESP | con registro en
sociales, y Universidades | RENACYT. EESPP desarrollan
Universidad de la regién San otrasinstituciones
Cesar Vallejo | Martin, con Lineas de que cuentan con
del.emblto fa\pertura p'ara investigacion presupuesto
regional y intercambiar aprobadas el .
. S . privado.
nacional, para | experiencias en 2018 estan
optimizar la investigacion e desactualizadas
investigacion | innovacion dela
einnovacion. | educativa. problematica del

contexto y de las
areas de
investigacion.

15 / 230




xzz:;o Proceso Fortalezas Oportunidades |Debilidades /Amenazas

Promocién Promocidn del Se cuenta con| Financiamiento | Escasas acciones| Influencia

del bienestar | bienestary ambientes y el eventual de parala negativa del

% empleabilidad mobiliario profesionales de | prevenciony internet y otros

empleabilidad para creacién | servicios de atencién de medios de

ad de los psicologia, casos de acoso, | comunicacion
servicios de asistente social, | discriminacidén. | social en la
psicologia, enfermeria, a Servicio de poblacidn.
asistencia cargodela ,

) tutoria carente | Incremento del
socialy ) DIFOID de impacto del | deteriorodela
enfermeria servicio brindado salud mental en

el pais.
Institucién Instituciones No se tiene Bajo poder
inscrita en el| estatales que actualizada la | adquisitivo
registro fomentan y| ubicacioén laboral y creciente
nacional de difunden y el registro de proceso
unidades oportunidades | informaciénde | inflacionario.
prestadoras | laborales la inserciény
de servicio de trayectoria Escaso
empleo laboral del 100% | Presupuestodel
publicas de egresados. | gobierno
(RENUPSEP) central, regional
y local para
Carenciade un | promover la
plan defomento | empleabilidad
dela
empleabilidad y
de la bolsa de
trabajo
Macro Proceso Fortalezas Oportunidades| Debilidades Amenazas
proceso
Gestidn de
procesos de Gestion de recursos | Se cuentacon | La DIFOID Carencia de Exigencias de
soporte econdémicos y profesional contrata evaluacion mejora de la
financieros. idéneo para los| profesional para | presupuestaria infraestructura,

procesos de la
gestion
administrativa.

Oportunay
pertinente
prevision
econdmicay
financiera

una
administracion
eficiente y
oportuna de los
recursos
presupuestales.

trimestral.

Insuficientes
recursos
directamente
recaudados.

Escaso liderazgo
para la gestién de
proyectos

sin dotacion de
presupuesto
estatal.

Excesivas tasas y|
comisiones de
entidad
financiera.
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productivos
conducentes a
captacion de

recursos
econdmicos.
Logistica y Margesi Soporte técnico | Deterioro de la Adquisicién de
L de bienes de la UGEL infraestructura bienes del
abastecimiento . .
actualizado. Moyobambay por el sismo, programa de
DRE San Martin, | equipamiento y mantenimiento
Se tiene para la gestidn mobiliario porparte de la
actualizada la | del Programa administrativo DRE destinados
de insuficiente. a la EESPP

programacion,
adquisicion y
distribucién de

Mantenimiento.

que no son de
calidad.

bienes y Incremento
servicios de los excesivo
componentes dél costo de
estratégicosy bienesy
misionales. servicios de los
proveedores por
proceso
inflacionario
Macro Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
proceso
Gestidn Gestién de Se cuenta con Eventual Carencia de Ministerio
de personas. perfil de los contratacion de informes del
procesos puestos para personal para desempefio del | de Educacidn
de contratacion de | servicios personal gue asigna baja
soporte docentesy generales con docentey remuneracion al
administrativos | fines de administrativo. | profesoradoy

Personal
docentey
administrativo
que labora a
satisfaccion de
los usuarios.

licenciamiento.

Débil gestion
documental y
de archivo por
ausencia de
sistemas
integrados y
falta de
capacitaciéon
del personal
administrativo

personal
administrativo.

Estructura
orgdnica de
EESPP prevista
en la Ley 30512
sin presupuesto
para su
funcionamiento
e
implementacion.
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Gestion de recursos
tecnoldgicos

Se cuenta con
un soporte
técnico

para

el
funcionamiento
de los sistemas
de informacién.

Contratacion del
dinamizador de
los entornos
virtuales para el
aprendizaje con
presupuesto
asignado por
Ministerio de
Educacion.

Plataforma
Microsoft

Teams financiado
por el Ministerio
de Educacién.

Escaso
presupuesto
parala
automatizacion
de los procesos
institucionales.

Virus
informaticos y
acelerada
obsolescencia

de equipos
tecnoldgicos.

Incremento
excesivo del
costo de bienes
tecnoldgicos.

Macro Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
proceso
Gestion Atenciodn al Pagina Web con Acceso ala Retraso en la Difusién en
de usuario. acceso a pagina web de atencién de algunos | redes sociales
procesos presentacion de la DRE San tramites que
de reclamos. Martin, para administrativos. desinforman de
soporte publicacion de la validez de los

Se cuenta con el los procesos de | No se cuentaconun | programas
areade archivoy | contrato sistema formativos que
documentacion docente y automatizado de se ofertan.
institucional procesos de tramite

seleccion de documentario y

puestos de archivos.

gestion

pedagdgica.

Asesoria legal | Se cuenta con el Algunas Limitado Inexistencia de
reglamento capacitaciones | conocimiento parala | asignacion
institucional del Ministerio aplicacidn de normas | presupuestal
aprobado. de Educacién, en procesos de abogado.

sobre procesos
disciplinarios

disciplinarios

Caracterizacion del estudiante

A continuacioén, se presentan datos que caracterizan a los estudiantes en los aspectos educativos,
social, econdmico y académico; obtenidos mediante una encuesta aplicado en junio 2022 a un total de
office.com/Pages/DesignPageV2.Aspx
?subpage=design&id=Tbyl1FPPzMkSCV QeFTPUJsHdS5wxl RNsiR5eZMxURRUMTVHNTNTNO1GRUQz

319

estudiantes

mediante el

enlace

https://forms.

U1dMODc4N1VBODIXUy4u&analysis= true

Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios

Tabla 1. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios

N° Estudiantes por Carrera/Programa de estudios  fi

%
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Educacion Inicial 153 47.96

Educacion Fisica 142 44,51
Educacién en Idiomas, especialidad Inglés 24 7.52
Total 319 100

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

Porcentaje de estudiantes por carrera/programa de estudios
60

47.96%
50 ? 44.51%

40
30

20

10 7.52%

: ]

Educacidn Inicial Educacion Fisica Educacién en Idiomas,
especialidad Inglés

Figura 1. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios

Del total de los 319 encuestados, el 47.96% que equivale al 153 estudiante pertenecen al programa de
estudios de educacidn inicial, en la que uno de ellos es varén. Seguido del 44,51% que corresponden a
142 estudiantes del mayor porcentaje de estudiantes corresponde al programa de estudios de
Educacion Inicial.

Del total de los estudiantes, el 17,9% que representan a 57 estudiantes corresponden a las carreras de
Idiomas: especialidad inglés y educacidn fisica, que corresponden al | ciclo, el -13,8% correspondes a
las carreras de inicial y educacién fisica Ill ciclo, el 17,9% corresponden a las carreras de inicial y
educacion fisica V ciclo, el 13,2%), a las carreras de inicial y educacion fisca VI ciclo, el 22,6% al programa
de educacion fisica y a la carrera de inicial que corresponden al IX ciclo y el 14,7% corresponde a la
carrera de inicial.

Ciclo de estudio

Tabla 2. Ciclo de estudios de los estudiantes

Ciclo fi %

[ 57 17.9
I 44 13.8
Vv 57 17.9
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\ 42 13.2

IX 72 22.6
Xl 47 14.7
Total 319 100

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

Figura 2. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios.

72
57 57
47
44 42
0,
17.9% 22.6% -
0,

38% 17.9% 13.2% o

Il Vv VI IX XI

Del total de los estudiantes, el 17,9% que representan a 57 estudiantes corresponden a las carreras de
Idiomas: especialidad inglés y educacion fisica, que corresponden al | ciclo, el -13,8% correspondes a
las carreras de inicial y educacion fisica Ill ciclo, el 17,9% corresponden a las carreras de inicial y
educacion fisica V ciclo, el 13,2%), a las carreras de inicial y educacién fisca VI ciclo, el 22,6% al programa
de educacién fisica y a la carrera de inicial que corresponden al IX ciclo y el 14,7% corresponde a la
carrera de inicial.

Edad

80
70
60
50
40
30
20
10

Tabla 3. Edad de los estudiantes

EDAD fi %
17 -20 96 30.1
21-24 137 42.9
25-28 42 13.2
29-32 18 5.6
33-36 15 4.7
Mdésde36 11 3.4
319 100

20 / 230



Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

42.9
45.0

40.0
35.0 30.1
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0

0.0
17-20 21-24

13.2
5.6
P
25-28 29-32 33-36 Mas de 36

Figura 3. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios.

De acuerdo a los resultados, las edades de los estudiantes estdn entre los 17 a mas 36 afios. El 30.1%
estan entre las edades de 17 a 20 ainos, el mayor % de estudiantes estan entre los 21 a 24 afios de edad
ya que representan el 42,9% de los estudiantes, el 13,2% oscilan entre las edades de 25 a 28 afios, el
5,6% estan entre los 29 y 32 anos, 4,7% entre los 33 y 36 afios, 3,4 % tienen mas de 36 afios de edad.
Estos datos indican que la mayoria de nuestros estudiantes son personas adultas, que tienen el interés

de lograr una carrera profesional.
Distribucién del género

Tabla 4: Género de los estudiantes

Genero Total %
Masculino 140 43.9
Femenino 179 56.1
Total 319 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023
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Género de los estudiantes

Masculino
44%

Femenino
56%

Figura 4. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios.

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 44% representan al sexo masculino de un total de 140
estudiantes, el 56% representan al sexo femenino de un total de 319 estudiantes encuestados,
considerando que la EESPP “GJSM” oferta desde mucho tiempo la especialidad de inicial.

Lugar de residencia

Tabla 4. Lugar de residencia de los estudiantes

Residencia fi %
Moyobamba 257 80.6
Soritor 13 4.1
Nueva Cajamarca 5 1.6
Rioja 8 2.5
Calzada 6 1.9
Yantald 12 3.8
Jepelacio 11 3.4
Habana 7 2.2
Total 319 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023
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Figura 5. Lugar de residencia de los estudiantes

Del 100% de los estudiantes encuestados, el 80,6% residen en la ciudad de Moyobamba, la mayoria de
estos estudiantes asumen el costo de alquiler de una vivienda o cuarto para vivir considerando que el
lugar de procedencia es muy lejos, mientras que el 19,4 radican en diferentes distritos de la provincia
de Moyobamba y Rioja, estos estudiantes todos los dias tienen que regresar al lugar de origen y volver
para poder desarrollar sus actividades educativas y son ellos o sus padres quienes asumen el costo del
pasaje o tienen que trasladarse en motocicleta de su propiedad.

Lugar de procedencia

Tabla 5. Lugar de procedencia de los estudiantes

PROVINCIA/REGION DE PROCEDENCIA

Procedencia fi %
Moyobamba 221 69.3
Amazonas 16 5.0
Cajamarca 18 5.6
Rioja 23 7.2
Bellavista 6 1.9
Lamas 8 2.5
Mariscal Caceres 5 1.6
Otras provincias del pais 22 6.9
Total 319 100
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Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

Provincia/Regién de procedencia

Otras provincias del pais 6.9
Mariscal Caceres B 1.6
Lamas M 25
Bellavista 1.9
Rioja N 7.2
Cajamarca 5.6
Amazonas WM 5.0
Moyobamba 69.3

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0

Figura 6. Numero de estudiantes por carrera profesional/programa de estudios.

Del 100% de los estudiantes de la EESPP “GJSM”, el 69.3% proceden de la provincia de Moyobamba, el
5% a la region de Amazonas, el 5,6% a la region de Cajamarca, el 7,2% a la provincia de Rioja, el 1,9% a
la provincia de Bellavista, 2,5% a la provincia de Lamas, el 1,6% a la provincia de Mariscal Caceres y el
6.9 % de otras provincias del pais. Esto significa que nuestros estudiantes proceden de diferentes
lugares de la region y del pais, constituyendo una diversidad cultural

Estado civil

Tabla 6. Estado civil

Estado civil

Soltero(a) 250 784
Casado(a) 20 6.3
Conviviente 49 154

319 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023
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6.3% . 15.37%

78.37%

Soltero(a) = Casado(a) Conviviente

Figura 7. Estado civil de los estudiantes

Fuente: Tabla 6

Estudios profesionales previos

Tabla 7. Estudiantes con estudios profesionales previos

fi %
NO 115 36.1
S 204 63.9
Total 319 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

B

=S| = NO

Figura 8. Porcentaje de estudiantes con estudios profesionales previos

Fuente. Tabla 7

Dependencia econémica de sus padres
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En la siguiente figura estadistica, se observa que 115 estudiantes que corresponde al 36% no dependen
econdmicamente de sus padres, ya que ellos mismos generan sus propios ingresos. 204 estudiantes
que equivale al 63.95% de los 319 encuestados, manifiestan que dependen econdmicamente de sus
padres para realizar sus estudios.

<

NO = Sl

Figura 9. Cantidad de estudiantes que dependen econdmicamente de sus padres

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

—_—

Estudia y trabaja

=Sl = NO

Figura 10. Cantidad de estudiantes que estudian y trabajan

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

Grado de instruccion de los padres de los estudiantes
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Tabla 8. Grado de instruccion de padres de los estudiantes

Grado instruccién de padres fi %
Primaria 161 50.5
Secundaria incompleta 61 19.1
Secundaria completa 50 15.7
Superior incompleta 10 3.1
Superior completa 37 11.6
Total 319 100.0

Fuente: Encuesta a estudiantes realizado en junio 2023

180
161
160
140
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100

Total

80
61

60 50
37

40
20 10
0 [
Primaria Secundaria  Secundaria Superior Superior
incompleta completa incompleta completa

Grado de instruccion de los padres
Figura 11. Grado de instruccion de padres de los estudiantes
Fuente: Tabla 8

De los resultados obtenidos el 55,5% de los estudiantes manifiestan que sus padres tienen educacion
primaria, el 19,1% secundaria incompleta, el 15,7 secundaria completas, el 3,1% superior incompleta
y solo el 11,6% de los estudiantes manifiestan que sus padres tienen superior completa, en conclusion,
podemos mencionar que el grado de instruccion de los padres de los estudiantes es bajo.

Grado de instruccion de las madres de los estudiantes

Tabla 9. Grado de instruccion de las madres de los estudiantes

Grado instruccion fi %
Primaria 197 61.75
Secundaria 28 8.77
incompleta
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Secundaria 54 16.92

completa
Superior incompleta 9 2.82
Superior completa 31 9.71

319 100.00

Superior completa - 31(9.72%)

Superior incompleta 9(2.82%)

Secundaria completa _ 54(16.93%)

Secundaria incompleta - 28(8.78%)

Grado de Instruccidon de la Madre

primaria | 197 (61.76%)

0 50 100 150 200 250
FRECUENCIA

Figura 12. Grado de instruccion de las madres de los estudiantes
Fuente: Tabla 9

La mayoria de las madres de los estudiantes tienen educacidn primaria, es decir de 319 estudiantes
encuestados, 197 que corresponde al 61.76% dicen que el grado de instruccién de la madre solo tienen
estudios primarios; seguido de 54 (16:93%) de estudiantes cuya mama tienen educacion secundaria
completa. De los 319 estudiantes encuestados, 251 (78.68%) que son la amplia mayoria, manifiestan
que su mama no ha culminado estudios de educacién basica.

Analisis de los resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la institucion
Resultados de logros de aprendizaje de los estudiantes

A continuacién, se presentan los resultados de logros de aprendizaje de los estudiantes de la Escuela
de Educacion Superior Generalisimo José de San Martin.

En el reporte de resultados en los Logros de aprendizajes en el periodo académico 2022-II, 2021-11 y
2020-Il, nos indican.

En el periodo académico 2022-II de 384 estudiantes, el 84% se encontraba en el nivel en proceso, el 16
% en el nivel satisfactorio con calificaciones entre 15 a 19.

En el periodo 2021-11, de 414 estudiantes, el 0.5% se encontraba eninicio, el 47 % en el nivel en proceso,
y el 52,2 % en el nivel satisfactorio.

En el periodo 2020-1I, de 417 estudiantes, solo 6 estudiantes (1.44%) se encontraban en inicio, el 61 %
en el nivel en proceso, y 37.6 % en el nivel satisfactorio.
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Comparando los avances de los logros de aprendizajes del periodo académico 2020-2 respecto al
periodo 2022-2, nos indica que el periodo ningln estudiante logré el nivel de aprendizaje destacado,
la tendencia en el avance de nivel de logro de aprendizajes en proceso hacia el nivel satisfactorio es
negativo. En el periodo 2022-Il el nivel en proceso aumento en 14% respecto al periodo 2021-1l y
respecto al periodo 2020-Il en 23%. Asi mismo el nivel de logro satisfactorio del 52% obtenido el 2021-
|y el 37.6% del afio 2020-Il, al periodo 2022-II bajo al 16%. En promedio en el periodo académico
2022-11, 2021-11 y 2020-I1, el 35% de estudiantes lograron el nivel de competencias con la calificacién
satisfactoria de 15 a 19.

Al respecto, es necesario analizar los factores de educabilidad que dificultan los aprendizajes y amerita
indagar si los resultados en los niveles obtenidos en el periodo del 2020 al 2022, responden a criterios
especificos de evaluacion en el contexto de la pandemia del COVID-19, en donde el proceso formativo
los afios 2020 y 2021 se desarrollé de manera no presencial, o si estos niveles cambian en contextos
presenciales y/o vivenciales de aprendizajes

Cuadro-Resultados de aprendizaje de los estudiantes periodo 2022-I1

PROCESO B (11-14) DESTACADO AD (20)
Total
Programa/Carrera | Ciclo
N2 Nota . N2 Nota . N2 Nota . N2 Nota , Alumnos
Alum. | Prom. | © Alum. | Prom. | ” Alum. | Prom. | ” Alum. | Prom. | *
1l 0 0.00 | 0% 36 13.34 | 92% 3 15.04 | 8% 0 0.00 |0% |39
\% 0 0.00 0% 33 13.51 | 97% 1 15.00 | 3% 0 0.00 0% 34
., L. V 0 0.00 0% 32 13.69 | 100% 0 0.00 0% 0 0.00 0% 32
Educaciéon  Fisica
DCBN 2010-2012
VIII 0 0.00 0% 32 14.24 | 94% 2 15.31 | 6% 0 0.00 0% 34
X 0 0.00 0% 37 13.61 | 95% 2 15.78 | 5% 0 0.00 0% 39
Total | O 0.00 0.0% | 170 13.68 | 95.5% | 8 12.23 | 4.5% 0 0.00 0.0% | 178
1l 0 0.00 0% 35 12.83 | 100% 0 0.00 0% 0 0.00 0% 35
\% 0 0.00 0% 27 13.55 | 87% 4 15.54 | 13% 0 0.00 0% 31
, V 0 0.00 0% 23 13.76 | 88% 3 15.54 | 12% 0 0.00 0% 26
Educacion Inicial
DCBN 2010-2012
VIII 0 0.00 0% 35 13.71 | 85% 6 15.33 | 15% 0 0.00 0% 41
X 0 0.00 0% 19 14.75 | 37% 32 15.63 | 63% 0 0.00 0% 51
Total | O 0.00 |0.0% | 139 13.72 | 75.5% | 45 12.41 [245% |0 0.00 |0.0% | 184
X 0 0.00 | 0% 14 14.35 | 64% 8 16.05 | 36% 0 0.00 |0% |22
Total | O 0.00 | 0% 14 14.35 | 64% 8 16.05 | 36% 0 0.00 |0% |22

Fuente: Actas consolidadas de evaluacién de rendimiento académico-SIA
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Cuadro Resultados aprendizajes periodo 2021-II

Fuente: Actas consolidadas de evaluacién de rendimiento académico

Cuadro Resultados aprendizajes periodo 2020-II

PROCESO B (11-14) DESTACADO AD (20)
5 Total
Programa/Carrera Ciclo
N Nota . N2 Nota . N2 Nota . N2 Nota . Alumnos
Alum. | Prom | * Alum. | Prom | © Alum. | Prom ° Alum. | Prom |~
1l 0 0.00 | 0% 33 13.86 | 94% 2 15.53 | 6% 0 0.00 | 0% 35
11 0 0.00 | 0% 7 14.73 | 21% 26 15.65 | 79% 0 0.00 | 0% 33
, , VI 0 0.00 | 0% 19 14.47 | 56% 15 15.37 | 44% 0 0.00 | 0% 34
Educacion Fisica
DCBN 2010-2012
VIII 0 0.00 | 0% 20 14.61 | 50% 20 15.30 | 50% 0 0.00 | 0% 40
X 0 0.00 | 0% 24 13.80 | 89% 3 15.36 | 11% 0 0.00 | 0% 27
Total | O 0.00 | 0.0% | 103 14.29 | 60.9% | 66 15.44 |39.1% |0 0.00 | 0.0% | 169
1l 1 5.62 | 3% 26 13.78 | 72% 9 15.43 | 25% 0 0.00 | 0% 36
1 0 0.00 | 0% 2 14.74 | 7% 28 15.57 | 93% 0 0.00 | 0% 30
Vi 0 0.00 | 0% 21 14.58 | 51% 20 15.54 | 49% 0 0.00 | 0% |41
Educacion Inicial
DCBN 2010-2012
Vil |0 0.00 | 0% 6 14.54 | 12% 45 15.47 | 88% 0 0.00 | 0% |51
IX 0 0.00 | 0% 12 14.33 | 25% 36 15.50 | 75% 0 0.00 | 0% |48
Total | 1 1.12 | 0.5% | 67 14.39 | 32.5% | 138 15.50 | 67.0% |0 0.00 | 0.0% | 206
Vil |0 0.00 | 0% 14 14.55 | 67% 7 15.77 | 33% 0 0.00 | 0% 21
Idiomas,
especialidad Inglés | X 1 7.70 | 6% |12 13.65 | 67% |5 15.90 | 28% |0 0.00 | 0% |18
DCBN 2010-2012
Total | 1 3.85 | 3% 26 14.10 | 67% 12 15.84 | 31% 0 0.00 | 0% 39

PROCESO B (11-14) DESTACADO AD (20)
Programa/Carre | Cicl Total
Alumno

ra o N2 Nota ° Nota N2 Nota Ne Nota s

Alum | Promedi | % Alum | Promedi | % Alum | Promedi | % Alum | Promedi | %

o o o o

Educacién Fisica | ! 1 5.00 3% 24 13.83 69% |10 15.10 29% |0 0.00 0% | 35
DCBN 2010-
2012 v 0 0.00 0% 27 14.04 77% |8 15.42 23% |0 0.00 0% |35

30 / 230



VIA 0.00 0% |16 |13.88 |89% |2 15.03 | 11% 0.00 0% |18
VI B 0.00 0% |20 |1416 |83% |4 1513 | 17% 0.00 0% |24
Vil 0.00 0% |29 |13.69 |100% |0 0.00 0% 0.00 0% |29
X 0.00 0% |17 |12.99 |100% |0 0.00 0% 0.00 0% |17
Tota 84.2 15.2 0.0
0,
| 0.83 06% 133 1377 |, |24 |1011 | 0.00 % | 158
I 3.58 3% |13 |1436 |39% |19 [1549 |58% 0.00 0% |33
IV 4.53 7% |25 |1426 |57% |16 |1560 | 36% 0.00 0% |44
VIA 1050 |4% |3 1484 |13% |19 [1572 | 83% 0.00 0% |23
VI B 0.00 0% |3 1467 |12% |23 |1567 |88% 0.00 0% |26
Educacion Inicial Vil
DCBN  2010- | | 0.00 0% |4 1464 |16% |21 |1572 | 84% 0.00 0% | e
2012
Vil
5 0.00 0% |7 1482 |30% |16 |1572 | 70% 0.00 % |
X 0.00 0% |24 |1434 |73% |9 1521 | 27% 0.00 0% |33
Tota 2.66 24% |79 |1456 3% |13 |1550 |04 0.00 0.0
I : e : % : % : % | 207
Vi 0.00 0% |15 |1335 |75% |5 15.95 | 25% 0.00 0% |20
(CIEER, Vil 0.00 0% |18 |13.17 |100% |0 0.00 0% 0.00 0% |18
especialidad
Inglés
oceN 2010 | X 0.00 0% |9 1349 | 64% |5 15.66 | 36% 0.00 0% |14
2012
Tota
[ 0.00 0% |42 |1334 |81% |10 |1054 |19% 0.00 0% |52
TOTALES 254 1389 | %99 0.00 0% | 417

%

Fuente: SIA-Actas consolidadas de evaluacidn de rendimiento académico

Resultados de eficiencia educativa

Ao 2020

De acuerdo a las actas consolidadas de evaluacién del Programa de Estudios de Educacion Inicial, el
afio 2020 presenta el 96.8% de estudiantes de todos los ciclos aprobados, el 3.2% de estudiantes fueron
desaprobados y no han realizado el proceso de subsanacién.

La carrera profesional de Educacion en Idiomas, especialidad Inglés presenta el 96.0% de estudiantes
de todos los ciclos aprobados, y también el 4,0% de estudiantes fueron desaprobados y el 0.7% de

estudiantes han realizado el proceso de subsanacion.

Adicionalmente, la carrera profesional de Educacion Fisica, presenta el 98.0% de estudiantes de todos
los ciclos aprobados, y también el 2,0% de estudiantes fueron desaprobados y el 0.6% de estudiantes

han realizado el proceso de subsanacion.
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Tabla 12. Resultados del afio 2020

Programade Ciclo Semestre Estudiantes Aprobados Desaprobados
Subsanacion estudio/carrera matriculados

" 2020-1 39 484 95,46 |23 4,54 0 0,00
V-A 26 231 98,72 3 1,28 0 0,00
V-B 24 212 98,15 |4 1,85 0 0,00
VII-A 26 234 100,00 |0 0,00 [0 0,00
VI1I-B 22 198 100,00 |0 0,00 [0 0,00
IX 34 102 100,00 |0 0,00 [0 0,00
I 2020-11 33 192 (96,97 6 3,03 [0 0,00

Fﬁ;‘jdé” IV A4 208 9455 12 545 0,00
VI-A 26 156  |100,00 O 0,00 [0 0,00
VI-B 23 138 |100,00 0 0,00 [0 0,00
VI 45 21 77,78 |6 22,22 0 0,00
X 33 999  |100,00 0 0,00 [0 0,00
n 2020-1 37 451 93,76 30 6,24 3 0,62
V-A 21 206 89,18 |25 10,82 2 0,87
V-B 24 263 99,62 |1 0,38 2 0,76
VI 29 318 99,69 |1 0,31 1 0,31
IX 17 34 100,00 |0 0,00 [0 0,00
I 2020-1 35 204 97,14 |6 2,86 5 2,38

Educacion FisicallV 35 381 98,96 4 1,04 3 0,78
VI-A 18 179 99,44 |1 0,56 1 0,56
VI-B 24 240 100,00 |0 0,00 1 0,42
VIl 29 319 100,00 |0 0,00 [0 0,00
X 17 34 100,00 |0 0,00 [0 0,00
\ 2020-1 28 205 91,52 |19 8,48 4 1,79
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Idiomas - Inglés

Vi 23 174 94,57 |10 543 A4 2,17
IX 14 28 100,00 0 0,00 0 0,00
v 2020-11 20 172 95,56 |8 4,44 0 0,00
VIl 19 179 94,21 (11 579 0 0,00
X 14 28 100,00 0 0,00 0 0,00

Fuente: Actas consolidadas de evaluacién de rendimiento académico

Ao 2021

De acuerdo a las actas consolidadas del rendimiento académico de los estudiantes del Programa de

Estudios de Educacion Inicial, en el afio 2021 el 98,1% de estudiantes de todos los ciclos aprobados, y

también el 1,9% de estudiantes fueron desaprobados y el 1.1% de estudiantes han realizado el proceso

de subsanacion.

La carrera profesional de Idiomas, especialidad Inglés presenta el 98.8% de estudiantes de todos los
ciclos aprobados, y también el 1,2% de estudiantes fueron desaprobados y el 2,4% de estudiantes han
realizado el proceso de subsanacidn. Adicionalmente, la carrera profesional de Educacidn Fisica,
presenta el 98.8% de estudiantes de todos los ciclos aprobados, y también el 1,2% de estudiantes
fueron desaprobados y el 0.9% de estudiantes han realizado el proceso de subsanacidn.

Tabla 13. Resultados del afio 2021

Programa de Ciclo Semestre Estudiantes Aprobados Desaprobados
Subsanacion estudio/carrera matriculados

I 2021 -1 40 213 88,75 |27 11,25 2,50
Il 31 183 98,39 |3 1,61 2,15
i 41 287 100,00 0 0,00 1,39
VI 51 560 99,82 11 0,18 0,00
IX 48 384 100,00 0 0,00 0,00

Educacion 2021 - i 36 205 94,91 |11 5,09 0,00

Inicial i 30 210 100,000 (0,00 2,86
VI 41 286 99,65 |1 0,35 2,44
Vil 51 356 99,72 |1 0,28 0,00
X 48 96 100,00 (0 0,00 0,00
I 2021 -1 40 223 92,92 (17 7,08 0,00
Il 33 198 100,00 0 0,00 1,01
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\Y; 34 372 99,47 2 0,53 2 0,53
VI 42 462 100,00 |0 0,00 0 0,00
IX 27 54 100,00 |0 0,00 0 0,00
] 2021 - Il 35 204 97,14 6 2,86 0 0,00

Educacion

Fisica 11l 33 231 100,00 [0 0,00 2 0,87
VI 34 337 99,12 |3 0,88 1 0,29
VIII 40 439 99,77 1 0,23 29 16,59
X 27 54 100,00 |0 0,00 0 0,00
VII 2021 -1 21 160 95,24 8 4,76 9 5,36
IX 18 36 100,00 |0 0,00 [0 0,00

Idiomas -

Inglés VIII 2021 - Il 21 210 100,00 |0 0,00 9 4,29
X 18 36 100,00 |0 0,00 0 0,00

Fuente: Actas consolidadas de evaluacion de rendimiento académico 2021
Afio 2022

De acuerdo a las actas consolidadas del rendimiento académico de los estudiantes del Programa de

Estudios de Educacion Inicial, en el

afio 2022 el 82.31% de estudiantes de todos los ciclos aprobados

el 17.69% de estudiantes fueron desaprobados y han realizado el proceso de subsanacion.

En resumen, los resultados de los aprendizajes de los estudiantes desde el 2018 al 2022 el porcentaje
de aprobados es del 97.7% en promedio, los desaprobados tienen en promedio representan el 2.1%,
los alumnos que pasaron por un proceso de subsanacion fueron del 5.5%. En términos generales, el
conjunto de competencias y desempefios profesionales incidieron favorablemente en los aprendizajes
adquiridos por los estudiantes, es por ello que se puede observar que el porcentaje de aprobados estd
por encima del 95% en todos los programas de estudio de la Escuela.

Tabla 14. Resultados del afio 2022

Programa de — Estudiantes Desanrobad
estudio/carre | Ciclo o matriculad | Aprobados os P Subsanacién
ra os
45.0 45.0

I 40 22 55.00 | 18 18
Educacién 0 0
Inicial 2022 -1

1] 34 30 88.24 | 4 21'7 4 21'7

34 / 230




10. 10.
v 30 27 90.00 | 3 0.0 3 0.0
0 0
12.2 12.2
il 41 36 87.80 | 5 5
0 0
IX 51 51 (1)00'0 0 0.00 | O 0.00
2. 2.
I 35 13 37.14 | 22 62.8 22 62.8
6 6
iv 31 27 87.10 | 4 129 4 129
0 0
22.2 22.2
\Y 2022 -1 | 27 21 7778 | 6 ) 6 ’
VI 41 41 ;OO'O 0 0.00 | O 0.00
100.
X 51 51 0000 0 000 |0 0.00
| 40 32 80.00 | 8 20.0 8 20.0
0 0
114 114
1"l 35 31 88.57 | 4 4
3 3
2022 -1 100.0
v 33 33 0 ’ 0 0.00 | O 0.00
VI 35 32 9143 | 3 857 |3 8.57
., IX 42 39 92.86 | 3 7.14 | 3 7.14
Educacion
Fisica
I 39 27 69.23 | 12 30.7 12 30.7
7 7
v 34 32 94.12 | 2 5.88 | 2 5.88
\Y 32 29 90.63 | 3 9.38 | 3 9.38
100.0
VI 2022 - i 34 34 0 0 0.00 | O 0.00
100.
X 39 39 0000 0 0.00 | O 0.00
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100.
IX 22 22 OOO 0 0.00 | O 0.00
:::golér:as' 2022 -1
100.
X 22 22 OOO 0 0.00 | O 0.00
Fuente: Actas consolidadas de evaluaciéon de rendimiento académico 2022
MATRICULA:

A continuacion, se muestra la evolucién de los estudiantes matriculados desde el afio 2018 al 2022 a
nivel de programa de estudio.

450

Figura 22. Evolucion de los estudiantes matriculados desde el aiio 2018 al 2022

ADMISION

Licencia, retiro y traslado

Fuente: SIA del MINEDU

A continuacidn, se presenta una tabla de la evolucidn de licencia, retiros y traslados de los estudiantes
desde el 2018 al 2022

Tabla 17. Evolucidn de licencia, retiros y traslados de los estudiantes desde el 2018 al 2022

Afo Programa de Estudio Licencia retiro Traslados

Educ. Inicial 1,1 1,7 0,5
Educ. Fisica 0,6 0,0 0,0

N ’

§ Esp. Inglés 0,0 0,0 0,0
Educ. Inicial 0,0 2,8 0,0
Educ. Fisica 0,2 3,3 0,0

i

§ Esp. Inglés 0,0 0,0 0,0
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Educ. Inicial 1,1 1,4 0,0
Educ. Fisica 0,0 1,8 0,0

o 7

§ Esp. Inglés 2,3 8,5 0,0
Educ. Inicial 5,6 11,8 0,0
Educ. Fisica 0,0 21,1 9,1

(e)]

§ Esp. Inglés 8,8 21,7 0,0
Educ. Inicial 2,8 3,4 0,0
Educ. Fisica 2,9 2,5 0,0

0

§ Esp. Inglés 2,8 5,0 0,0

Los estudiantes que han pedido licencia representan en promedio el 1.9%, los que han solicitado retiro
son el 5.7% y finalmente los estudiantes que han solicitado su traslado a otras instituciones es del 0.6%

TASA DE EGRESADOS TITULADOS

Tabla 18. Tasa de egresados titulados

Ao de Programa de N° de N° de % de
egreso estudio/carrera Egresados Titulados Titulados
2019 20 7 35.00
5020 Educacion Inicial 33 s 15.15
2021 48 0 0.00
2022

2020

2019 11 8 72.73
5020 Educacion Fisica 17 ) 11.76
2021 27 0 0.00
2022

2019 0 0 0.00
5020 Idiomas. Inglés 14 0 0.00
2021 18 0 0.00
2022
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Fuente: SIA y actas de sustentacion de tesis.

Resumen del Analisis de funcionamiento interno

Analisis de informacion

Valor de
linea de base

Problemas identificados

Bajo porcentaje de estudiantes titulados
de las tres carreras profesionales/
programas de estudio durante el periodo
2019 al 2021: Educacion Inicial (25,1%),
de Educaciodn fisica sdélo el 42.2% se ha
titulado y finalmente en Educacion en
Idiomas, especialidad Inglés no se
cuenta con ningun profesional titulado

Insuficiente acompafamiento por
parte de los docentes tutores en el
desarrollo de los proyectos de
investigacion.

Los estudiantes no utilizan
correctamente el estilo APA y

software estadisticos para
redactar proyectos de

22% investigacion y la tesis.
En periodo 2022 al 2020, el nivel de logro Dificultades en aprendizajes en el
satisfactorio del 52% obtenido el 2021-I 35% area de matematica y
(o)
y el 37.6% del afio 2020-II, al periodo comunicacion.
de logro

2022-Il bajo al 16%. En promedio en el
periodo académico 2022-ll, 2021-11 y
2020-I, el 35% de estudiantes lograron
el nivel de competencias con la
calificacion satisfactoria de 15 a 19.

satisfactorio

Desconocimiento del proceso de
la evaluacion formativa en la FID.

Factores socio econdmicos,

Adecuada permanencia de los
estudiantes en la Escuela, dado que sélo
el 1,9% ha pedido licencia y sélo el 5,7%
han solicitado el retiro.

5,7%

Limitado seguimiento por parte
del drea de bienestar y tutoria a fin
de mitigar la desercién y/o el
atraso escolar.

En cuanto a la evaluacién de los
resultados de los aprendizajes de los
estudiantes desde el 2018 al 2022 el
porcentaje de aprobados es del 97.7% en
promedio, los desaprobados tienen en
promedio representan el 2.1%, los
alumnos que estdn en proceso de
subsanacidn es 5.5%.

50%

No se cuenta con una evaluacion
formativa de la evaluacién del
perfil de egreso.

Reducida exigencia en los
procesos investigacién e
innovacion por parte de los
docentes

El nimero de matriculados de la carrera
profesional de educacién fisica y
educacion inicial ha ido incrementando a
través de los afos.

Débil campafia de atracciéon de
estudiantes egresados de la EBR.

Falta de incentivos a estudiantes
para que se conviertan en
docentes.
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2.2 Anailisis de contexto externo

Aspectos de contexto externo

Analisis del
contexto externo

Datos descripcion relevantes del aspecto analizado

Demografico

El departamento de San Martin cuya capital es Moyobamba, esta conformado
por 10 provincias y 77 distritos. La provincia de Moyobamba y su capital
Moyobamba, cuenta con 06 distritos.

Segun el censo 2017, el 74,2% de la poblacién reside en el lugar donde nacid,
es decir, en el mismo departamento de San Martin, que representa 602 mil
994 personas; mientras que el 25,6% nacidé en un departamento diferente al
de su residencia actual (207 mil 977 personas) y el 0,2% declaré haber nacido
en otro pais (1 mil 633 personas).

Limita por el Norte con el departamento de Loreto; por el Sur con la provincia
de El Dorado y la provincia de Huallaga; por el Este con la provincia de Lamas;
y por el Oeste con el departamento de Amazonas yla provincia de Rioja.

De acuerdo con los resultados de los censos nacionales 2017, la regién San
Martin presenta una poblacidn de 813, 381 habitantes, la cual representa el
2,8 por ciento de la poblacién total nacional. De esta

poblacién seguin sexo los hombres representaron el 51,0 por ciento y las mujeres
el 49,0 por ciento del total departamental; siendo la tasa de

crecimiento promedio anual de la poblacién entre los afios 2007 y 2017del 1,1
por ciento.

La provincia de Moyobamba tiene 122,365 habitantes, de los cuales 62,104
son varones y 60,261 son mujeres, de los cuales sélo 43,250 varones viven en
el drea urbana y 42,971 mujeres viven en el drea urbana. En cuanto al area
rural, contamos con 18,874 varones y 17,290 mujeres

Politico

Es politica del sector educacién incrementar la cobertura en educacién inicial
y secundaria; de alcanzar la Region San Martin en los proximos 5 afios una tasa
de cobertura del 95% en educacidn inicial conllevaria a una mayor demanda
de docentes. Al respecto, elevar la cobertura es importante pues permite
mejorar las oportunidades de ingreso a la educacién formal y el desempeiio
en los estudios; posibilitando a las

personas acceder oportunidades y mejorar su calidad de vida.

El MINEDU vy la Direccidn Regional de Educacién San Martin, tienen como
prioridad la mejora de la calidad de la educacidon en la regidon SanMartin. Esta
es una condicidn favorable para presentar los objetivos y acciones estratégicag
de la institucidn, y obtener resultados favorables de la politica local, regional y
nacional.

Econdmico

Se cuenta con apoyo del Gobierno Regional, adicionalmente, se estd
implementando una politica econémica por parte del GR enfocado a los
lineamientos educativos de la regién. Sin embargo, los recursos siguen siendo
€sCasos.
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Analisis del
contexto externo

Datos descripcion relevantes del aspecto analizado

La industria farmacéutica mundial extrae de los bosques especies vegetales
con cuyos componentes activos elabora medicamentos para tratar el
paludismo, trastornos cardiacos y otras enfermedades.

Si bien la actividad agropecuaria es preponderante, cuando analizamosla
ciudad de Moyobamba su importancia radica en el movimiento econémico
generado por los productores agropecuarios que residen enla ciudad pero que
tienen sus propiedades en zonas rurales, se aprecia especialmente en la
comercializacidon de insumos para las actividades agricolas y pecuarias mas que
en la comercializaciéon de la produccion lacual se realiza generalmente en otras
plazas.

El 20.3% de la poblacidn de la regién San Martin, se encuentra en pobreza total,
el 4,7% se encuentra en pobreza extrema y el 60.7% es vulnerable a la pobreza.

Analisis del
contexto externo

Datos descripcion relevantes del aspecto analizado

Social Cobertura EBR

La region San Martin reporta importantes avances en el acceso a la

educacion, segun los censos estadisticos del Ministerio de Educacion, enestos

5 ultimos afios la tasa de matricula en educacidn inicial se ha incrementado;
el afio 2017 alcanzé el 85.5% subiendo 18.4; en el nivel primaria la cobertura
es del 95.5% y en educacién secundaria el 82.1% siendo mas bajo que inicial
y primaria: Las provincias que registran el mayor porcentaje de poblacidn que
se autoidentifica como mestizo son Huallaga (87,70%) y Moyobamba
(86,07%). En tanto que, El Dorado (11,69%) y Lamas (10,31%) presentan el
mayor porcentaje de poblacién que se considera o autoidentifica como
quechua.

Cultural

Creciente valoracién de la poblacidn por la atencidn a la primera infancia, la
practica del deporte en sus diferentes disciplinas y el interéspor la educacién
basica.

La poblacion de Moyobamba, Rioja y demas provincias de la region San
Martin, tienen identidad cultural, participan en las actividades costumbristas
de la Amazonia y las propias de la sierra.

Los padres de familia solicitan cursos recreativos de los deportes,

talleres y servicio de estimulacién oportuna.

Tecnolégico

El Estado por su parte formulé la Red Dorsal Nacional de Fibra Optica (RDNFO)
para resolver la falla de mercado de conectividad. El proyectose concesioné
en el 2014 por 20 afios y consistid en desplegar 13 500 kildmetros de red a 22
regiones del pais, 180 capitales de provinciay 136 localidades. El Estado pagd
330 millones de délares por esta obra, hoy terminada pero poco aprovechada.

A decir de Vela, Lindon, et al (2018) en la revista digital Geographos, en las

I https://web.ua.es/es/giecryal/documentos/lindon-vela.pdf
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conclusiones del articulo cientifico, sostiene que el Peru tiene una

problemadtica relevante en materia de Ciencia, tecnologia e Innovacion

expresado en los siguientes puntos:

e Los resultados de investigacion y desarrollo tecnoldgico que se obtienen
estdn desalineados de las necesidades del pais.

e Existen insuficientes incentivos para la CTI.

e Otro problema medular es la escaza formacién de Capital Humano para la
CTl; insuficiente masa critica de investigadores y recursos humanos
calificados.

e Limitada presencia regional y enfoque territorial de las politicas de CTI,
evidenciada en consejos regionales de ciencia, tecnologia e innovacién
con debilidades estructurales que incluye escaso personal, limitacion en
los recursos asignados, poca incidencia regional y una ausencia de
coordinacion con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacion tecnoldégica.

El INEI en su informe técnico N°2 de junio 20217 sefiala que el 95,5% v el
90,9% de la poblacién con educacién superior universitaria y no universitaria,
respectivamente, acceden en mayor proporcion a los servicios de Internet;
seguidos por la poblacion con educacidn secundaria 74,1% y la poblacion con
primaria o menor nivel 35,7%.

2 https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-tic-i-trimestre-2021.pdf
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Analisis del
contexto externo

Datos descripcion relevantes del aspecto analizado

Formacion
docente
Educacion

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 hace referencia a garantizar una
educacion de calidad, inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de
aprendizaje permanente para todos; mientras que el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5 sefiala la importancia de alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias, ambas ideas fuertemente presentes a
lo largo del PEN al 2036.

La demanda de docentes de educacién inicial en la provincia de Moyobamba
y Rioja tiene un comportamiento variado, desde el afio 2015 al afio 2017. En
el afio 2015, la demanda fue de 347 docentes; enel aflo 2016, de 349 docentes;
y en el afio 2017, de 457 docentes, existiendo una tendencia de incremento
significativo de demanda formativa.

Los resultados del estudio de oferta y demanda, elaborado por la DIFOID*?,
establece la brecha de docentes a nivel nacional. A nivel de laregidén San Martin
existe un alta de brecha y demanda de docentes de Educacion Inicial,
Educacion Primaria, Educacion Fisica, Matematica, Educacién en Idiomas,
especialidad, Inglés. Al respecto, la brecha o requerimiento para docentes

de educacion primaria es muy alta, ya que para el afio 2019 fue de 238 docentes
de este nivel, de 421 docentes para el afio 2020, de 632 docentes para el

afio 2021, de 876 docentes para el afio 2022 y de 1171 docentes de educacion
primaria para el afio 2023 y la tendencia es a incrementarse mas. La brecha de
docentes de Educacidn Fisica es de 467 para el afio 2019, de 482 para el afio
2020, de 504 para 2021, de 524 para 2002 y de 557 para el afio 2023.

Desarrollo
profesional

El Ministerio de Educacion evalla los desempefios de los docentes de la
EBR e impulsa mecanismos para la mejora de la formaciéon profesional,
mediante programas de fortalecimiento y asesoria técnica para la
construccién de instrumentos de gestidon conducentes al licenciamiento
de los programas de estudios de los ISP para su conversion a EESP.

El Ministerio de Educacidn, a través de la DIFOID y PerlEduca, realiza
actualizacion docente de calidad orientado a la mejora de competencias
de docentes formadores nombrados y contratados.

Los docentes formadores de los ISP y EESP para acceder a la carrera
publica y escala magisterial requieren fortalecer competencias

profesionales.

Mapeo de actores

El mapeo de actores es la representacion grafica de la posicidn de los diversos actores con relacion a la
gestidn de la institucidon, permitiendo conocer quiénes son colaboradores, neutrales o discrepantes, a
fin de formular estrategias para acercarlos a la gestién.

Tipo de actor

Posicion del actor
Colaborador Neutral o
indiferente Opositor
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Institucion Publica: Gobierno Regional San X
Martin. GORESAM

Institucion Publica: Gerencia de Desarrollo Social X
GORESAM
Institucion Publica: Direccidon Regional de X

Educacion de San Martin

Institucién Publica:

Gerencia de Desarrollo Social de la X
Municipalidad Provincial de Moyobamba

Institucién Publica: Ministerio Publico X
Institucién Publica: X
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

Institucién Publica: PRONABEC X
Institucién Publica: DIFOID-MINEDU X

Posicion del actor
Tipo de actor Colaborador Neutral o
indiferente | Opositor

Entidades Privadas: Medios de comunicacion X

Fundacion Ser Maestro X

ONG Tangarana X

Asociacion de sordos y Mudos X
Entidades Privadas

Directores de IIEE de la EBR por convenio

Universidad César Vallejo X
Instituto de Educacion Superior TecnoldgicoAlto Mayo.
Instituto de Educacion Superior TecnoldgicoPublico
Rioja.

Instituto de Educacion Superior TecnoldgicoPrivado X
ISFER.

Universidad Nacional de San Martin.

Padres de familia de estudiantes egresados dela EBR

Estudiantes actuales de la institucion Padres de
familia de los estudiantes de laEscuela

Docentes y personal directivo de la Escuela X

Egresados de la Escuela

Fuente: DIFOID. Resultados del Estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de docentes por
programa de estudios a nivel nacional y regional.

Conclusiones del diagnostico

Conclusiones
Componentes del

diagndstico
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Funcionamiento
de procesos
institucionales

La Escuela implementa una educacion inclusiva, permitiendo el acceso al
servicio educativo a estudiantes con capacidades diferentes,
adicionalmente se cuenta con una serie de convenios con universidades
a fin de garantizar una formacion de calidad a través de la cooperacion.
Se ha identificado que la ESP tiene carencias técnicas para la
automatizacion de un sistema de informacién. Adicionalmente, no se
cuenta con una politica de estimulosy reconocimiento que permitirian
impulsar la investigacione innovacién.

Es fundamental reforzar las estrategias de tutoria y mejorar las acciones
de prevencién de la desercion estudiantil y mejoramiento a la
implementacién de seguimiento a egresados.

Resultados de
aprendizajey
eficiencia interna

En periodo 2022 al 2020, el nivel de logro satisfactorio del 52% obtenido
el 2021-l y el 37.6% del afio 2020-Il, al periodo 2022-Il bajo al 16%. En
promedio en el periodo académico 2022-Il, 2021-Il y 2020-ll, el 35% de
estudiantes lograron el nivel de competencias con la calificacion
satisfactoria de 15 a 19.

En marco a la implementacion de informes académicos del programa de
estudios de Educacion Inicial presenta el 97,3%de estudiantes de todos los
ciclos aprobados, y también el 2,7% de estudiantes fueron desaprobados
y el 2,2% de estudiantes han realizado el proceso de subsanacion.

La carrera profesional de educacién en Idiomas, especialidad Inglés
presenta el 100% de estudiantes de todos los ciclos aprobados, y ningin
estudiante estd desaprobado.

La carrera profesional de Educacion Fisica, segin actas de evaluacién (SIA)
presenta el 97,6% de estudiantes de todos los ciclos aprobados, y también
el 2,4% de estudiantes fueron desaprobados y el 6,9% de estudiantes han
realizadoel proceso de subsanacién.

También debemos tener en cuenta que el porcentaje de egresados de la
Escuela que se titula es bajo, es por ello queen el programa de educacion
inicial tiene el 15.2%, y también el programa de educacion fisica e cuenta
con el 15,2% de egresados que tienen un titulo. Urge implementarel
programa “Titulate Sanmartiniano”.

La mayoria (76.49%) de los estudiantes estan satisfechos con el servicio
de formacién en la practica profesional, seguido del 13.17% que
manifiesta estar ni satisfechos, niinsatisfechosy el 9.40% que sefiala estar
poco satisfecho.

Conclusiones

Componentes del diagndstico
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Situacién del contexto

La regidn presenta mejoras en la calidad de la conectividad a través de
internet y telefonia. El afio 2026 serequeriran aproximadamente
17,744 docentes en todas lasaulas de Educacion Basica.

Los programas de Educacién Inicial y Educacién Primaria, Matematica
e inglés presentan la mayor demanda o brechade docentes a nivel
nacional y regional, representando el 38%, el 24% 22% y 21%
respectivamente en la proyeccién alaifio 2023. Del mismo modo, los
programas de Comunicacion, Ciencia Tecnologia y presentan brecha
significativa de docentes a nivel nacional.

La estimacidon de la proyeccién de la jubilacion de docentes de
Educacién Primaria en el afio 2023 en la UGEL Moyobamba es 33
docentes, en el 2024, son 38 docentes enesta UGEL, en el 2025 en la
UGEL Moyobamba es de 43 docentes, y finalmente en el 2026 en la
UGEL Moyobamba se contard con 51 docentes.

Mapeo de actores

Contamos con el apoyo de la Direccion Regional de Educacién,
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, a través de sus especialistas para atencién a la
diversidad. Se cuenta con el apoyo de la fundacidn Ser Maestro, ONG
Tangarana, convenios instituciones educativas para las practicas
profesionales y practicas preprofesionales y convenio con la Universidad
César Vallejo, para emitir informe de porcentaje de similitud de la redaccién
de los proyectos, informes de investigacion y las tesis (Turnitin)

Demanda de formacion
inicialdocente

Existe alta demanda de formacion de docentes de Educaciénlnicial,
Educacién Primaria, Educacidn Fisica, Matematica e Idiomas: Inglés.
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ANALISIS DE LA SEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

Mediante la R.M. N° 245-2020-MINEDU, de fecha 24 de junio de 2020, a la Escuela de Educacién
Superior Pedagégica Publica “Generalisimo José de San Martin” (EESPP-GJSM), se otorgd el
licenciamiento institucional, asi como el programa de estudios de Educacién Inicial.

Para la ampliacion del servicio educativo por adecuacidn de carreras autorizadas de los programas de
estudios: Educacion Fisica, Educacidon en ldiomas especialidad inglés, y de los nuevos programas de
Educacién Primaria y Educacidn Secundaria, especialidad Matematica; en concordancia con la ley N°
30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes) y su
reglamento asumimos el compromiso de formacion inicial docente y continua, orientada al desarrollo
de competencias profesionales, con énfasis en la practica, investigacion e innovacion educativa, con
personal docente idéneo y comprometido con el servicio de calidad y el desarrollo social, cultural y
educativo.

Compartimos la concepcion de UNESCO (2014), en cuanto a: “La formacion docente es de vital
importancia para la educacién y la sociedad, ya que el docente es un actor central para la dinamica del
sistema educativo, relevante para los cambios en los procesos educativos que puedan estar conforme
a la necesidad que se genera de las demandas sociales”. UNESCO. Ensefianza y Aprendizaje: lograr la
calidad para todos. Informe de seguimiento de la EPT en el mundo 2013 - 2014.

Es caracteristica relevante de la formacidn profesional de docentes es que debe ser pertinente, es decir
gue responda a las necesidades y a las demandas del contexto. Estas estan referidas a las demandas
educativas, demandas de acceso a la modernidad y de acceso a la tecnologia, demandas histéricas,
geograficas culturales, sociales, econdmicas del territorio o la region a la que sirve el encargo social del
docente y que desde la diversificacion curricular deben incorporarse en la formacién Inicial docente,
en la perspectiva de formar docentes competentes y con identidad regional, que promuevan el
bienestar de la sociedad. En atencién a lo sefialado, la formacién profesional docente, debe responder
a las demandas de empleo que ofrece la regién y el pais fin de generar una oferta formativa en
equilibrio entre demanda y la oferta de docentes.

3.1 Anadlisis y estimacion de la demanda de docentes en la regiéon San Martin

Desde una visidon compartida de una institucidén con estudiantes y docentes formadores investigadores
e innovadores, con programas de estudios acreditados, que realiza formacion inicial docente vy
formacion continua de calidad y contribuye al desarrollo sostenible de la region y del pais, proponemos
la ampliacién del servicio educativo por adecuacion de carreras autorizadas de los programas de
estudios: Educacion Fisica, Educacion en ldiomas especialidad inglés, y de los nuevos programas de
Educacidon Primaria y Educacidon Secundaria, especialidad Matematica; en este propdsito
fundamentamos la demanda - oferta del servicio educativo para determinar la brecha de docentes de
los programas de estudios a licenciar, asi como del programa licenciado de educacidn inicial;
recurriendo al andlisis de estadisticas y fuentes de informacidn en los aspectos siguientes:

» La evolucidn de la matricula en la educacidn bdsica regular en el dmbito de la region San
Martin, permite analizar la magnitud de la cantidad de la poblacién en el incremento de
estudiantes matriculados para estimar la demanda de docentes por crecimiento vegetativo.

= El Numero de docentes nombrados y contratados del nivel inicial, primaria y secundaria
proyectado del aifio 2022 al 2027 de la Regién San Martin, que permite correlacionar la ratio
carga cantidad de estudiantes por docente.

= La cantidad de docentes a jubilarse desde el afio 2022 al 2027 en las IIEE de la EBR en la Regidn
San Martin, como componente en la evolucidn de requerimientos de nuevos docentes.
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= La Encuesta nacional a instituciones educativas (ENEDU) - Resultados de los Indicadores de
desempeno, octubre - diciembre 2021 respecto si las plazas son suficientes para cubrir las
necesidades pedagdgicas en IIEE de la EBR en el departamento de San Martin.

= Estimacién del déficit de plazas docentes para atender la cobertura educativa en instituciones
educativas de educacién basica regular en la Regién San Martin segln la ratio carga cantidad
de estudiantes por docente.

= El reporte de resultados del proceso de contrato docente para IIEE del afio 2022 realizado en las
Unidades de Gestién Educativa Local de la regidon San Martin, que contiene el nimero de plazas
cubiertas con docentes titulados en la especialidad, en otros niveles formativos y/o sin titulo
pedagdgico para determinar la necesidad de docentes en IIEE publicas de la educacidn basica
regular.

= La brecha de docentes en la regidn San Martin, estimada en funcién a la cantidad de secciones
con déficit de plazas, las plazas de contrato cubiertas por personal sin titulo pedagdgico
resultantes del proceso de contrato de docentes en los niveles educativos de educacion inicial,
educacion primaria y educacién secundaria de IIEE de la Educacion de la Regidon San Martiny
la cantidad de docentes prevista a jubilarse o cesar, respecto al egreso de docentes de FID de
los IESP/EESPP, universidades de la Regién San Martin.

Evolucidn de la matricula en el sistema educativo en el ambito de la region San Martin

En el cuadro: Matricula en el sistema educativo en la regién San Martin proyectada del afio 2022 al
2027, realizamos un andlisis de la tendencia de la matricula de estudiantes en la educacién basica
regular respeto a la demanda de docentes, que a continuacion explicamos.

En educacion inicial, en el afio 2022 la matricula alcanzé 55,866 recuperando la baja de los afos de la
pandemia del COVID 19, con la tendencia del incremento del 1.01 % anual, la matricula al afio 2027 se
estima en 58,278 estudiantes y se incrementaria en 2,412 nifos, generando la necesidad de docentes.

En educacion primaria, la matricula muestra una tendencia de crecimiento, de 126,588 estudiantes
matriculados el afio 2023, al afio 2027 la matricula se proyecta en 131,626 estudiantes, con una
variacion incremental 7,201 estudiantes para los que se requeriria 424 nuevos docentes.

En Educacion secundaria, de 93,322 estudiantes matriculados el afio 2022, al afio 2027 la matricula
se proyecta en 98,571 estudiantes, de mantenerse esta tendencia la matricula se incrementaria en 5,249
estudiantes.

Matricula en Educacion superior pedagégica. - La matricula en la educaciéon superior pedagodgica el
ano 2022 alcanzd 1,905 estudiantes, al ano 2027, alcanzaria 2,099 estudiantes; observandose en los
ultimos afios un descenso, esto se deberia al no haberse autorizado mayores ingresantes a las
IESP/EESPP, al haberse suspendido el proceso de licenciamiento.

Cuadro: Matricula en el sistema educativo en la regién San Martin proyectada del aio 2002 al 2027

I I e

Inicial 55,866 56,081 56,622 57,169 57,721 58,278 2,412
Primaria 124,425 126,588 127,829 129,082 130,348 131,626 7,201
Secundaria 93,322 95,433 96,208 96,989 97,777 98,571 5,249
Basica Alternativa 6,445 6,597 6,665 6,733 6,802 6,872 427
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Basica Especial 649 664 668 673 677 682 33

Técnico-Productiva 3,093 3,250 3,281 3,312 3,343 3,374 281
Superior Pedagdgica 2,055 2,022 2,041 2,060 2,080 2,099 44
Superior Tecnoldgica 13,368 14,648 14,772 14,898 15,024 15,152 1,784

Docentes nombrados y contratados en el sistema educativo en la regidon San Martin

Segun el Censo Educativo 2022 y 2023 del ministerio de educacion el numero de docentes EBR segln
el nivel educativo inicial, primaria y secundaria por tipo de gestién y area geografica, y condicion
laboral; respecto a la condicién de docente nombrado o contratado nos indican:

En educacién inicial el 30% estd conformado por docentes nombrados y el 70% son contratados. De
total de docentes el 83.33 % son titulados.

En educacién primaria el 50% respectivamente estd conformado por docentes nombrados y
contratados. De total de docentes el 90.85% son titulados.

En educacion secundaria el 37% esta conformado por docentes nombrados y el 63% son contratados.
De total de docentes el 81.65 % son titulados.

De la proyeccion de docentes al afio 2027, la tendencia porcentual de la condicién de docente
nombrado y contratado se mantiene en los tres nivele educativos mencionados.

Respecto al nimero de docentes titulados en educacién inicial y educcién secundaria se requiere
fortalecer una mayor la oferta formativa de docentes en la FID.

Cuadro - Docentes nombrados y contratados en la EBR en la regién San Martin

Educacioén N°  Docentes
inicial nombrados

Educacién N°  docentes

2015
inicial Contratados

Educacién N°  Docentes

3587
Primaria nombrados

Educacién N°  docentes

Primaria Contratados 3613

48 / 230



N° Docentes
Secundaria 2328
nombrados
. N°  docentes
Secundaria 3935
Contratados

Proyeccién elaborada en base a la fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo 2022, 2023.

Necesidades de docentes por cese proyectado del 2023 al afio 2027.

La informacion estadistica de la cantidad de Docentes a cesar y/o jubilarse por limite de edad en las
instituciones educativas de educacion basica regular (EBR) en el ambito de las UGEL de la Regién San
Martin proyectada del afio 202 al 2027 en promedio se estima en 1,822 docentes a jubilarse, de los
cuales 1,164 docentes son de educacion primaria, 485 educacion secundaria y en educacion inicial 173
docentes. Considerando la proyeccidn del cese de docentes en la UGEL Moyobamba y la UGEL Rioja, la
demanda de docente es significativa en educacién primaria y educacidn secundaria, la que es mayor
a la oferta formativa de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Generalisimo José de San
Martin”

Cese de docentes en educacidn inicial. - Al afio 2027 se estima el cese de 153 docentes de educacidn
inicial observandose el mayor incremento de la cantidad de cesantes en los dos Ultimos afios y en
consecuencia la brecha de docentes también se incrementa.

Cuadro: Docentes cesantes en educacion inicial al afo 2027 en la region San Martin

Bellavista 0 3 0 3 5 7 18
El Dorado 0 0 0 0 1 1 2
Huallaga 0 0 1 2 2 3 8
Lamas 2 1 0 0 2 7 12
Mariscal Caceres 1 2 0 3 7 7 20
Picota 1 1 0 1 1 3 7

San Martin 8 5 (¢} 5 10 21 49

Tocache 4 1 1 2 5 7 20
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Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacidn basica
regular SIAGIE /MINEDU — DRE San Martin.

Cese de docentes en educacién primaria. - Al aflo 2027 se tendria en promedio el cese de 1,164
docentes en educacion primaria en la Region San Martin, de los cuales 204 docentes corresponden a
la UGEL Moyobamba y 108 a la UGEL Rioja, estimandose la demanda de 312 docentes para el ambito
del Alto Mayo.

Cuadro: Docentes cesantes de educacidn primaria al afio 2027 en la regidn San Martin

Docentes Cesantes en Educacion Primaria al afio 2027

Bellavista 8 6 2 10 16 24 66
El Dorado 3 3 0 2 7 14 29
Huallaga 6 6 2 8 14 24 60
Lamas 16 19 3 15 30 45 128
Mariscal Caceres 14 9 0 8 28 43 102
Picota 4 13 3 11 15 22 68

San Martin 19 47 7 47 77 120 317

Tocache 7 13 3 12 18 29 82

Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacion bdsica
regular SIAGIE / MINEDU — DRE San Martin.

Cese de docentes en Educacion secundaria. - Al aifio 2027 en el nivel secundaria se estima el cese de
485 docentes, de los cuales 50 docentes corresponden a la UGEL Moyobamba y 60 a la UGEL Rioja,
sumando la demanda de 110 en el ambito del Alto mayo.

Docentes cesantes en educacién secundaria al afio 2027 en la region San Martin

Docentes Cesantes en Educacion Secundaria al afio 2027
Bellavista 0 5 1 5 5 6 22

El Dorado 1 3 0 4 5 8 21
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Huallaga 6 3 1 2 4 5 21

Lamas 2 5 0 4 7 12 30

Mariscal Caceres 1 1 1 4 6 10 23

Picota 5 1 0 1 9 11 27

San Martin 20 24 4 22 41 57 168

Tocache 8 8 3 8 15 21 63
Fuente: Data NEXUS plazas docentes y DATA CAP de instituciones educativas de educacién basica regular SIAGIE
/ MINEDU — DRE San Martin.

Plazas suficientes para atender las necesidades pedagdgicas en la educacion basica regular

En Encuesta nacional a instituciones educativas (ENEDU) - Resultados de los Indicadores de
desempenio, octubre - diciembre 2021 respecto si las plazas son suficientes para cubrir las necesidades
pedagdgicas en lIEE de la EBR en el departamento de San Martin nos indican: al afio 2021 en educacién
inicial el 75.26 % de lIEE cuentan con plazas asignadas suficientes para atender las necesidades
pedagdgicas y muestran el déficit del 24.74% de docentes, en educacion primaria la atencién con
docentes es el 87.83 % significativamente mayor al de educacién inicial, y en educacion secundaria el
81.07 % de IIEE tienen docentes suficientes para cubrir sus necesidades pedagdgicas y en el 18.93%
de IE las plazas docentes son insuficientes.

Cuadro: IIEE _de EBR de la regién San Martin cuyas plazas asignadas son suficientes para Cubrir sus
necesidades pedagégicas

Inicial 81.67 % 73.53% 75.26 % 1.92%
Primaria 82.23% 88.60 % 87.83% 2.09 %
Secundaria 87.05% 79.11% 81.07 % 2.09 %

Fuente: ENEDU Encuesta nacional a instituciones educativas - Registro de resultados de los indicadores de
desempefio, octubre - diciembre 2021

3.2 Estimacion de lademanda de docentes en instituciones educativas de educacion basica regular
en la Region San Martin

La estimacién de la demanda de docentes en instituciones en las educativas de educacion bdsica
regular (EBR) en la Region San Martin comprende a los programas de estudios a licenciar por
adecuacién de carreras autorizadas de los programas de estudios: Educacién Fisica, Educacién en
Idiomas especialidad inglés, y los nuevos programas de Educacion Primaria y Educacion Secundaria,
especialidad Matematica, asi como del programa licenciado de educacién inicial.
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La estimacion de la demanda de docentes lo realizamos en dos etapas: Etapa 1- Estimacion del déficit
de plazas docentes en instituciones educativas de EBR en la Regidon San Martin, segln la ratio
estudiantes/docentes, y Etapa 2- Determinacion de la demanda de docentes en instituciones
educativas de EBR en la Regidn San Martin, que a continuacién se desarrolla.

Etapa 1- Estimacion del déficit de plazas docentes en instituciones educativas de EBR en la Region
San Martin

Para estimar el déficit de plazas docentes en instituciones educativas del nivel inicial, primaria y
educacidn secundaria de la Regién San Martin, realizamos el analisis de plazas asignadas a las IE, si son
suficientes para cubrir las necesidades pedagdgicas. Para ello consideramos la ratio nimero de
alumnos que corresponde atender en promedio a cada docente. Segun a lo publicado por MINEDU-
ESCALE, la ratio nimero de alumnos/docentes al afio 2022, en el nivel inicial, primaria y secundaria en
promedio (afio 2018 al 2022) son los siguientes:

et || e [ s ||

La estimacion del del déficit de plazas docentes se obtiene dividiendo el nimero total de estudiantes
matriculados sobre la ratio estudiante/docente, seguiin el nivel educativo previamente establecido,
permitiendo conocer el nimero docentes necesarios para cubrir las necesidades pedagégicas en las
instituciones educativas. De la cantidad de docentes necesarios se deduce las plazas asignadas y/o
financiadas, obteniendo asi la cantidad del déficit de plazas docentes y/o insuficientes en educacion
inicial, educacién primaria y educacién secundaria.

Etapa 2- Determinacion de la demanda de docentes en instituciones educativas de EBR en la Regién
San Martin

En un segundo momento recurrimos a los resultados del proceso de contrato de docentes en IIEE
realizadas el afio 2022 en las Unidades de Gestién Educativa Local de la regiéon San Martin.

Del reporte de contrato de docentes (base de datos NEXUS), se extrae el cddigoy nimero de plazas
para contrato por niveles educativos y especialidad, luego se disminuye el nimero de plazas cubiertas
con docentes titulados en la especialidad, obteniendo la cantidad de plazas contratadas con personal
no titulado en educacién y en otros niveles formativos, y a esta cantidad se adiciona el nimero de
plazas docentes insuficientes y/o déficit de plazas, obteniéndose asi la demanda de docentes en
educacion inicial, educacién primaria y educacion secundaria. En el caso de educacién secundaria se
refiere al total de plazas sin considerar el drea curricular y/o especialidad de los docentes, y sigue otro
procedimiento a lo que lo denominamos etapa 3.

Estimacion de la demanda de docentes en educacion inicial
Etapa 1- Estimacidn del déficit de plazas docentes

En educaciodn inicial en la Regidon San Matina al afio 2027 se estima atender 58,278 nifios entre las
edades de 2 a 5 afios, requiriendo 3,642 docentes calculado con la ratio de 16 estudiantes por docente
0 seccion, y educiendo 3642 plazas asignadas y/o financiadas se tendria la necesidad de 543 plazas
docentes insuficientes en promedio.

Etapa 2- Determinacién de la demanda de docentes

Al afio 2027 se estima en 2,188 plazas para contrato; de las cuales 1,816 plazas se cubriran con docentes
titulados en el nivel y 372 (17 %) contratos con docentes no titulados o en otros niveles formativos, a
esta cantidad se adiciona 537 plazas docentes insuficientes (déficit de plazas) y 69 plazas de docentes
cesantes y/o jubilados estimandose una demanda total de 978 docentes, de los cuales 862 plazas
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corresponden a IIEE de educacidn inicial — jardines monolinglie y 111 a docentes de educacion inicial
EBI.

Cuadro- Estimacion de la demanda de docentes en educacion inicial

Educacis
aucacion 1 1) Ne de estudiantes 55,866 | 56,081| 56,622| 57,169| 57,721| 58,278

inicial 56,956
Educacion | (2) N7 docentes requeridos| 5 ., | 3550 | 3539 | 3573 | 3608 | 3642 16
inicial (Ratio alumno/doc)

Educacié 3= Pl docent

Faucacion (3) azas Ocentes | Hg72 3017 | 3,046| 3,075| 3105| 1.010
inicial existentes 2,988

Educacién (5)= N° de Docentes

- 857 882 891 899 908 917 1.010
inicial nombrados

Ed L

ini‘c‘ijmn (6) = Plazas de contrato 2015| 2106| 2,126| 2,147| 2,168| 2,188 | 1.010
Educacion |7 )= Contrato  docentes| .., | o0 | 65| 1782| 1,799| 1816 | 1.010
inicial titulados

Educacién (8)= (6-7)= Contrato  no

L . 342 358 361 365 368 372 1.010
inicial titulados.

Educacién -

inicial 9) Cesantes inicial 18 18 2 21 45 69 173

Estimacion de la Demanda de docentes en educacién primaria

Etapa 1- Estimacidn del déficit de plazas docentes

En la regidon San Martin al afio 2027 la matricula de estudiantes en educacién primaria se estima en
134,303 estudiantes, incrementandose en una tasa de crecimiento anual del 1.0009%. Para la atencion
de los estudiantes se requeriria 7,900 docentes estimado con una ratio de 17 estudiantes por docente,
y deduciendo 7,447 plazas asignadas y/o financiadas se alcanzaria el déficit de 420 plazas docentes en

promedio.

Etapa 2- Determinacion de la demanda de docentes
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En el aio 2022 se convocd 3,492 plazas de contrato de docentes en IIEE de Educacién Primaria, de las
cuales 1,374 plazas se cubrieron con docentes titulados en la especialidad y 361 plazas con personal
sin titulo o en otros niveles formativos.

Al afio 2027 se estima en 2456 las plazas para contrato en educacién primaria; de las cuales 3,326
plazas se cubrirdn con docentes titulados en el nivel y 370 con docentes no titulados o en otros niveles
formativos, a esta cantidad se adiciona 423 plazas docentes insuficientes (déficit de plazas) y 444 plazas
de docentes a cesar o jubilarse, estimandose la demanda total de 1237 docentes; de los cuales 1,103
plazas corresponden a plazas docente de educacion primaria monolinglie y 133 a docentes de
educacion inicial EBI.

Cuadro: Demanda total de docentes en el Programa de Estudios de Educacién Primaria

Primaria EBI

B)Demanda de docentes EBI

Educacion 1 1) N® de estudiant 134303|  1.01
Primaria € estudiantes 124,425 | 126,588 | 128,474 | 130,388 | 132,331 ' :
Ed.ucacllon (2) N de docentes requeridos 7362 7490 7602 7670 7784 7900 17
Primaria (Ratio alum/doc)
Educacis
Pri‘::]::i':" (3)= Plazas docentes existentes 7079| 7188| 7,259| 7,331 7.404| 7477| 1.01
Educacié
Pri‘:]:::’i':" (5)= N° de Docentes nombrados 3587| 3635| 3,671| 3,707| 3,744| 3,781| 1.01
Educacién

oead (6) = Plazas de contrato 3492| 3553| 3,588| 3,624| 3,660| 3,696| 1.01
Primaria
Bducacion |\ b\ jas con docentes titulados | 3143|  3198|  3229| 3261| 3294|  3326| 1.01
Primaria
Ed.ucacllon (§)= (6-7)= N° Contratos con no 349 355 359 362 366 370 1.01
Primaria titulados.
Educacion . .
Primaria 9) Cesantes primaria 108 146 31 147 288 444 1164

Estimacion de la demanda de docentes en educacion secundaria

La estimacion de la demanda de docentes en educacidn se secundaria para los programas de estudios
a licenciar por ampliacion del servicio educativo por adecuacion de carreras autorizadas de los
programas de estudios: Educacidn Fisica, Educacidon en Idiomas especialidad inglés, y del nuevo
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programa de Educacién Secundaria, especialidad Matematica; los realizamos en dos etapas: 1)
Estimacion de la demanda de docentes sin especialidades y 2) Estimacién de la demanda de docentes
de educacion secundaria segun area curricular y/o especialidad.

Etapa 1-Estimacion de la demanda de docentes en educacion secundaria sin especialidades

La estimacion de la demanda de docentes sin especialidades, se realiza en funcién a la sumatoria del
total docentes insuficientes y/o plazas no financiadas, el total de plazas de contrato cubiertas por
personas no titulados y de otros niveles formativos, a este ultimo se adiciona la cantidad de secciones
con plazas insuficientes(déficit) y las plazas cesantes y/o jubilados previstas; obteniéndose asi la
demanda de docentes en educacion secundaria sin considerar el drea curricular y/o especialidades.

Estimacion del déficit de plazas docentes

En Region San Martin al aflo 2022, la matricula en educacion secundaria registra 93,322 estudiantes
al afio 2027 se proyecta en 98,571 estudiantes, y para su atencién se estima en 7,041 docentes
calculado en una ratio de 14 estudiantes por seccion, y deduciendo las 6,522 plazas asignadas o
financiadas se requeriria 519 docentes (Déficit de Plaza).

Determinacion de la demanda en educacion secundaria sin especialidad

Al afio 2027 se estima 4088 plazas para contrato de docente en la IE del nivel secundaria, de las cuales
3,107 plazas se cubrirdn con docentes titulados en el area curricular y especialidad requerida
secundaria y 981 corresponde a docentes no titulados y/o de otros niveles formativos, a esta cantidad
se adiciona las 519 plazas docentes insuficientes, mds 171 plazas cesantes previstas, estimandose la
demanda de 1,671 docentes, las cuales no considera el drea curricular y/o especialidades.

Cuadro: Demanda de docentes en IIEE de educacidon secundaria sin especialidades

Secundaria (1) N° de estudiantes 93322 | 95433 |96208 |96989 |97.777 98,571 1.0
(2) N° docentes requeridos (Ratio
. 6666 6817 6872 6928 6984 7041 14
Secundaria alum/doc)
Secundaria (3)= Plazas docentes existentes 6263 6314 6,365 6,417 6,469 6,522 1.0
Secundaria (5)= N° de Docentes nombrados 2328 2356 2,375 2,394 2,414 2,433 1.0
Secundaria (6) = Plazas de contrato 3935 3958 3990 4023 4055 4088 1.0
|7 )= Contrato con docentes| o5, | 350 3033| 3057| 3082| 3107| 1.0
Secundaria titulados
(8)= (6-7)= N° Contratos con no
. . 944 950 958 965 973 981 1.0
Secundaria titulados.
Secundaria (9)Cesantes secundaria 53 64 12 67 118 171
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Etapa 2- Determinacidn de la demanda de docentes en educacidn secundaria segun darea curricular
y/o especialidad.

Procedimiento: Con informacion de la asignacion de horas semanales por dreas curriculares de los
cuadros de horas de instituciones educativas de educacién secundaria se determina el porcentaje que
corresponde asignar segln secciones/docentes a las plazas insuficientes (déficit), a las plazas
contratadas con personal no titulado en educacion y en otros niveles formativos y las plazas previstas
por cese de docentes; y de sumatoria de estos tres de tipos de plazas docente, se determina la
demanda de docentes en educacion secundaria por areas curriculares y/o especialidades.

Matematica

Comunicacién 5 403 2015 58 0.143
Inglés 2 403 806 23 0.057
Arte y Cultura 3 403 1209 35 0.086

Ciencias Sociales +

Desarrollo personal > 403 2015 >8 0.143
Educacion Fisica 3 403 1209 35 0.086
Educacion Religiosa 2 403 806 23 0.057
Ciencias y Tecnologia 5 403 2015 58 0.143
Educacién para el 3 403 1209 35

Trabajo 0.086

Tutoria

Demanda de docentes en el Programa de Educacion Secundaria, especialidad Matematica

Alaiio 2027 en el area curricular - especialidad matematica se estima 140 plazas a cubrirse con personal
sin titulo pedagdgico y otros niveles formativos, se proyecta en 74 secciones con docentes insuficientes
(déficit de plazas) y 24 docentes se jubilarian; y sumando estos tres tipos de necesidades de docentes,
en la especialidad matematica se estima la demanda de 200 docentes. De no atenderse la formacion
inicial  docente en el programa de educacién secundaria, especialidad matematica la brecha
acumulada de docentes en el periodo 2022 al 2027 en la Regiéon San Martin se estima en 1087
docentes, situacidn que agravaria las condiciones de educabilidad en los estudiantes. Por lo que se
justifica la oferta del nuevo programa en educacion secundaria, especialidad matematica en la EESPP-
GJSM.

La demanda de docentes en el Programa de Educacidn Secundaria, especialidad comunicacion en
IIEE de la Regién San Martin estimada al afio 2027, presenta la misma tendencia al de la especialidad
Matematica, pues ambas areas curriculares se imparten en cinco horas semanales en los cinco grados

56 / 230



de estudio del nivel secundaria; y requiere de urgencia la oferta en formacidn de nuevos docentes en
la especialidad de comunicacién en los IESP/EESP y universidades de la region.

Demanda de docentes Programa de educacién en idiomas, especialidad de inglés.

El area curricular de idioma inglés se asigna dos horas semanales en los cinco grados de estudio del
nivel secundaria. En la Regién San Martin al afio 2027, se estima en 30 plazas a cubrirse con personal
sin titulo pedagdgico y otros niveles formativos en el drea curricular de idioma inglés, asi mismo se
proyecta en 29 las secciones con docentes insuficientes (déficit de plazas) y un docente se jubilaria;
sumando estos tres tipos de necesidades de docentes para el Programa de educacién en idiomas,
especialidad de inglés se estimala demanda de 84 docentes, proyectdndose la demanda acumulada
de 235 docentes en el periodo 2022 al 2027.

Demanda de docentes Programa de Educacidn Fisica

El drea curricular de educacidn fisica se imparte con caracter obligatorio en las IIEE del nivel primaria y
secundaria de la educacion basica regular y se asigna dos horas semanales en todos ciclos y/o grados
de estudios. Si embargo en las IE del Nivel Primaria, solo se atiende con docentes en la especialidad a
las denominadas IE emblematicas y/o a las que cuentan con 15 a mas secciones. Para equilibrar esta
disparidad El afio 2022 mediante RVM N°016-2022-Minedu, se asignd el financiamiento para el
contrato de 307 técnicos deportivos en IIEE poli docente completo; que necesariamente no responden
al perfil del egresado del curriculo del programa de educacién fisica.

En este contexto, la estimacion de la demanda de docentes en educacidn fisica considera a las IIEE de
educacion secundaria que desarrollan el area curricular de educacidn fisica con el perfil o requisito del
titulo o licenciado en educacion fisica.

En la Regidén San Martin al afio 2027, se estima en 84 plazas a cubrirse con personal sin titulo
pedagdgico y otros niveles formativos en el area curricular de educacién fisica, asi mismo se proyecta
en 44 las secciones con docentes insuficientes (déficit de plazas) y la jubilacién de 15 docente;
sumando estos tres tipos de necesidades de docentes para el Programa de educacion fisica se estima
la demanda de 143 docentes, considerando el financiamiento para el contrato de 307 técnicos
deportivos en IIEE poli docente completo, la demanda anual al afo 2027 se estima en 450 docentes de
educacion fisica.

Demanda de docentes Programa de Educacion Secundaria, especialidad Ciudania y Ciencias Sociales

El drea curricular de ciencias sociales y desarrollo personal-educacidn civica que comprende al perfil
del egreso de la FID del DCBN Ciudadania y Ciencias Sociales se asigna cinco horas semanales de clases
en los cinco grados de estudio del nivel secundaria.

En la Regidn San Martin al afo 2027, en el area curricular de ciencias sociales y desarrollo personal, se
estima en 140 plazas a cubrirse con personal sin titulo pedagdgico y otros niveles formativos, asi
mismo se proyecta en 74 las secciones con docentes insuficientes (déficit de plazas) y la jubilacién de
24 docentes; sumando estos tres tipos de necesidades de docentes para el Programa de educacién
secundaria, especialidad ciudadania y ciencias sociales se estima la demanda de 239 nuevos
docentes. A esta demanda se suma 95 plazas del drea curricular de tutoria, haciendo una demanda de
334 docentes en la especialidad de Ciudadania y Ciencias Sociales.

Cuadro: Demanda de docentes en educacién secundaria segiin area curricular y/o especialidad
periodo 2022 al 2025
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Matematica 5 58 135 8 200 72 136 9 217 72 137 2 211

Comunicacié

n 5 58 135 8 200 72 136 9 217 72 137 2 211
Inglés 2 23 54 3 80 29 54 4 87 29 55 1 84
Arte y

Cultura 3 35 81 5 120 43 81 5 130 43 82 1 127
Ciencias

Sociales 5 58 135 8 200 72 136 9 217 72 137 2 211
Educacion

Fisica 3 35 81 5 120 43 81 5 130 43 82 1 127
Educacion

Religiosa 2 23 54 3 80 29 54 4 87 29 55 1 84

Ciencias y

Tecnologia 5 58 135 8 200 72 136 9 217 72 137 2 211
Educacion

para el

Trabajo 3 35 81 5 120 43 81 5 130 43 82 1 127
Tutoria 2 23 54 3 80 29 54 4 87 29 55 1 84

Cuadro: Demanda de docentes en educacién secundaria segiin area curricular y/o especialidad
periodo 2025 al 2027

Matematica 5 73 138 10 220 74 139 17 229 74 140 24 239

Comunicacié

n 5 73 138 10 220 74 139 17 229 74 140 24 239
Inglés 2 29 55 4 88 29 56 7 92 30 56 10 95
Arte y

Cultura 3 44 83 6 132 44 83 10 138 44 84 15 143
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Ciencias

Sociales 5 73 138 10 220 74 139 17 229 74 140 24 239
Educacion
Fisica 3 44 83 6 132 44 83 10 138 44 84 15 143
Educacion
Religiosa 2 29 55 4 88 29 56 7 92 30 56 10 95

Ciencias y

Tecnologia 5 73 138 10 220 74 139 17 229 74 140 24 239
Educacion

para el

Trabajo 3 44 83 6 132 44 83 10 138 44 84 15 143
Tutoria 2 29 55 4 88 29 56 7 92 30 56 10 95

3.3 Andlisis de la oferta en la formacion docente en la regién san martin

El andlisis de la Oferta en la formacién docente en la Regidn San Martin se circunscribe en el
licenciamiento por adecuacién de carreras autorizadas de los programas de estudios de Educacién
Fisica, Educacidn en Idiomas especialidad inglés, y los nuevos programas de Educacidn Primaria y
Educacidén Secundaria, especialidad Matematica.

En la regién San Martin seis (6) Instituciones de Educaciéon Superior Pedagégica publica y una
Universidad publica ofertan programas de formacién inicia docente. La EESPP Lamas con sede en el
distrito y provincia de Lamas, la EESPP Generalisimo José de San Martin con sede en el distrito de
Moyobamba, provincia de Moyobamba, la EESPP Tarapoto con sede en el distrito de Tarapoto,
provincia de San Martin, el IESP Gran Pajatén con sede en el distrito de Juanjui, provincia de Mariscal
Céceres, el IESPP Picota con sede en el distrito y provincia de Picota, el IESPP Uchiza con sede en el
distrito de Uchiza de la provincia de Tocache, y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con
sede en la ciudad de Riojay Tarapoto.

Para el andlisis de la oferta en la FID en la regién San Martin, recurrimos a informacion estadistica del
nimero de estudiantes ingresantes a los programas y/o carreras de educacion inicial, primaria y
secundaria en los ultimos cinco afios (2019, 2020, 2021 y 2022) y el nimero de egresados y titulados
estimada para los proximos cinco afios (2022, 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027).

Analisis de la Oferta del programa de educacién inicial en la region San Martin

En el programa de educacioén inicial que ofertan las siete instituciones formadas de docentes en la
region San Martin, el afio 2018 ingresaron 381 estudiantes, de los cuales se estima en el afio 2022 el
egreso de 260 estudiantes, el afio 2019 ingresaron 280 estudiantes, estimandose para el afio 2023 el
egreso de 215 estudiantes; el afio 2020 ingresaron 73 estudiantes, de los cuales para el afio 2026 se
estima el egreso de 56 estudiantes. El afio 2021 ingresaron 241 estudiantes de los cuales el afio 2026
se estima que egresaran 185 estudiantes docentes. El afio 2022 ingresaron 371 estudiantes para el afio
2026 se estima 282 egresados. El afio 2023 ingresaron 300 estudiantes, estimando para el afio 2027 el
egreso de 217 estudiantes; con una tasa de egreso en el periodo del 74%.

Analisis de la Oferta del programa de educacién primaria en la regién San Martin

En la regién San Martin el programa de educacién primaria, solo oferta la Universidad Nacional de San
Martin con sede en la ciudad de Rioja y la EESPP Lamas en Educacién Primaria EIB.

59 / 230



En educacion primaria, en la Universidad Nacional de San Martin en el afno 2018 ingresaron 51
estudiantes, de los cuales egresaron el afio 2022 un estimado de 36 egresados. El afio 2020 no hubo
convocatoria al programa de educacién primaria a causa del COVID 19. En el afio 2023 ingresaron 30
estudiantes, estimandose el egreso de 21 estudiantes en el afio 2027. En el periodo de ingreso /egreso
del afio 2018 al 2022, se estima el acumulado de 231 ingresantes y 149 egresados; con una tasa de
egreso en el periodo del 70%.
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Cuadro: Evolucidn de la oferta en la formacion de docentes en el programa de educacidn inicial y primaria en la region San Martin - Ao 2018 al 2027

IESPP “Lamas” Lamas Educacién
(Lamas) Inicial EIB 35 18 35 27 0 0 35 27 40 31 40 28 185 131 71%
Mariscal L,
IESPP “Gran | _, Educacién
o Caceres L.
Pajatén L, Inicial
(Juanjui) 84 63 40 31 0 0 40 31 40 31 80 56 284 211 74%
Moyobamba | Educacién
EESPP -GJSM
(Moyobamba) | Inicial 60 40 44 34 33 25 40 31 40 31 40 28 257 189 76%
IESPP “Picota” | Picota (Picota) Educacion
| | I
Inicial 0 0 40 31 0 0 0 0 120 92 40 28 200 151 77%
EESPP San  Martin- | Educacién
“Tarapoto” Tarapoto) Inicial 116 95 35 27 40 31 40 31 80 62 80 56 391 301 77%
IESPP “Uchiza” Tocache - | Educacion
Uchiza Inicial 35 26 35 27 0 0 40 30 0 0 0 0 110 83 76%
UNSM-San . Educacién
, Rioja (Rioja) .
Martin Inicial 51 36 51 38 0 0 51 36 51 36 30 21 234 166 71%
Total, educacion inicial 381 278 280 215 73 56 246 185 371 282 310 217 1661 1233 74%
IESPP “Lamas” Lamas Ed.ucac.lon
(Lamas) Primaria EIB 0 0 35 27 0 0 0 0 40 31 0 0 75 58 77%
UNSM-San Rioja (Rioja) Educacién
, i i L
Martin g ! Primaria 51 36 51 36 0 0 51 36 30 21 30 21 213 149 70%
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Analisis de la Oferta programas de estudios en educacién secundaria

Es de interés de la Escuela Educacién Superior Pedagdgica publica Generalisimo José de San Martin, de la region San Martin con ambito de influencia en las
provincias y UGEL Moyobamba y Rioja, ofertar los programas de estudios de Educacién Fisica, Educacidon en Idiomas especialidad inglés, y Educacion
Secundaria, especialidad Matematica en la condicién de programas licenciados. Par ello realizamos el analisis de la oferta formativa a partir el ingreso
estudiantes del afio 2018 con la estimacién del egreso al afio 2027, que se ilustra en el Cuadro: Oferta en la formacidn de docentes en el programa de educacién
secundaria en la regién San Martin al Afio 2018 al 2027

Oferta en el Programa de Ciudadania y Ciencias Sociales

El programa de ciudadania y ciencias Sociales se oferta en el IESPP “Gran Pajatén” de la ciudad de Juanjui y en la EESPP Tarapoto, en el aifio 2018 ingresaron
74 estudiantes, estimandose el egreso de 42 estudiantes. El afio 2019 y 2020 no hubo ingreso en la especialidad. En el aflo 2021 y 2022 ingresaron 40
estudiantes y se estima el egreso de 31 estudiantes respectivamente en el afio 2025 y 2026, y en afio 2023 ingresaron 80 y se estima para el ano 2027 se
estima el egreso de 56 estudiantes. Al afo 2027 se estima el egreso acumulado en el periodo de 170 estudiantes una tasa del 72%.

Oferta en el programa de educacion fisica
El Programa de educacion fisica se oferta en la EESPP Generalisimo José de San Martin (GJSM) de Moyobamba y la EESPP Lamas.

En la EESPP-GJSM en los afios 2018 al 2023 se realizaron consecutivamente procesos de admisién con 40 ingresantes y se estima el acumulado de 241
ingresantes con 177 egresados. En la EESPP Lamas en el periodo del 2018 al 2021, no oferto la carrera de educaciodn fisica. En el afio 2022 y 2023 ingresaron
40 estudiantes respectivamente estimandose el egreso 59 estudiantes el afio 2026 y 2027.

En el periodo de ingreso /egreso del afio 2018 al 2027, se estima el acumulado de 321 ingresantes con 236 egresados, con una tasa de egreso del 73%.
Oferta en el programa de Educacion en Idiomas especialidad inglés

El programa de Educacidn en Idiomas especialidad inglés se oferta en la EESPP Generalisimo José de San Martin de Moyobamba, el IESP Uchiza y la Universidad
Nacional de San Martin (UNSM) con sede en la ciudad de Tarapoto. En el periodo 2018 al 2022 ingresaron 319 estudiantes y se estima un total de 202
estudiantes egresados con una tasa de egreso del 60% ( de cada 10 ingresantes egresan 6).

En la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) en los afios 2018 al 2023 se realizaron consecutivamente procesos de admisidn con un acumulado de 228
ingresantes y 142 egresados. En la IESP — Uchiza y la EESPP — GJSM entre el afio 2018 y 2023 ingresaron 150 estudiantes con un estimado de 97 egresados.
Observandose que la Universidad Nacional de San Martin atiende el 60% de estudiantes del Programa de Educacion en Idiomas especialidad inglés.
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Oferta en educacion secundaria en la especialidad de matematica

El programa de educacién secundaria, especialidad de matematica se oferta en la EESPP Tarapoto. En el afio 2018 y 2029 ingresaron 32 y 37 estudiantes
respectivamente, los afios 2020, 2021 y 2022 no hubo ingreso a la especialidad matematicas. En el periodo de ingreso /egreso del afio 2018 al 2027, se estima
el acumulado de 107 ingresantes y 72 egresados, con una tasa de egreso del 67%. Es de verse la oferta estimada de 72 egresados es limitada y no cubriria
la demanda, por cuanto constituye una oportunidad para ofertar en la Regién San Martin el programa de educacion secundaria, especialidad de matematica.

Cuadro: Oferta en la formacidn de docentes en el programa de educacidn secundaria en la region San Martin - 2018 al 2022

Mariscal Educacién

IESPP “Gran | _, .

Paiatén” Caceres - | Secundaria
) Juanjui Ciudadania y CCSS 37 29 0 0 0 0 0 0 40 31 40 28 117 88 75%

EESPP San  Martin- Educacmr.\

“Tarapoto” Tarapoto) Secundaria
P P Ciudadania y CCSS 37 | 23 0 0 0 0 40 | 31 0 0 40 | 28 | 117 | 8 | 70%

Total Educacidon Secundaria Ciudadania y Ciencias

Sociales 74 52 0 0 0 0 40 31 40 31 80 56 234 170 72%

Educacién
IESPP “Picota” Picota (Picota) | Secundaria
Comunicacion 0 0 40 31 0 0 0 0 0 0 40 28 80 59 74%
IESPP “Lamas” Lamas Educacidn Fisica
(Lamas) 0 0 0 0 0 0 0 0 40 31 40 28 80 59 74%
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EESPP-GIsM | ovobamba o cion fisica
- ucaci i
(Moyobamba) 43 30 43 30 35 27 40 31 40 31 40 28 241 177 73%
EESPP San  Martin- | Educacion
“Tarapoto” Tarapoto) Secundaria: CTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 24 40 24 60%
UNSM-San . . Edu. Sec. Ecologia y
, Rioja (Rioja) . ]
Martin Medio Ambiente 51 25 51 25 0 0 51 26 30 16 30 17 213 109 51%
Tocache - | Educacion
IESPP “Uchiza”
Uchiza Secundaria: CTA 0 0 0 0 0 0 0 0 40 28 0 0 40 28 70%
Total educacién secundaria ciencia y tecnologia 51 25 51 25 0 0 51 26 70 44 70 41 293 161 55%
Moyobamba .
EESPP -GJSM Idioma Ingles
(Moyobamba) ! & 40 18 0 0 0 0 0 0 0 0 35 25 75 43 57%
IESPP “Uchiza” Toca.che Idioma Inglés
Uchiza 0 0 35 27 0 0 0 0 0 0 40 28 95 55 58%
UNSM-San San Martin - | Idioma Inglés vy
Martin Tarapoto francés 56 39 56 34 0 0 56 34 30 18 30 18 228 142 62%




34 Brecha de demanda/ oferta de docentes en la regién San Martin

Para determinar la brecha de la demanda/ oferta de docentes, contrastamos la demanda proyectada
con la oferta identificada, en donde la demanda esta conformada por la sumatoria del déficit de plazas
(Docentes insuficientes), el nimero de plazas de contrato cubiertas con personal no titulado en
educaciony en otros niveles formativos y las plazas previstas por cese de docentes; y de esta sumatoria,
se deduce la oferta formativa constituida por la proyeccion de estudiantes egresados de los programas
y/o carreras de los IESP/EESP de la regidén San Martin.

Brecha de demanda/ oferta de docentes en educacidn inicial

Al afio 2027 se estima la demanda de 978 docentes en IIEE del nivel inicial menos la oferta de 217
egresados de IESP/EESP de la Regidén San Martin, se estima la brecha de 724 docentes. De esta brecha
674 corresponde a IIEE de educacion inicial y 87 a educacion inicial EBI.

La matricula en educacién inicial se encuentra en una tendencia de mantenerse, como es de verse,
en promedio se estima en 56,956 niflos matriculados en el periodo 2022 al 2027, en consecuencia, la
demanda de nuevos docentes también se encuentra en la tendencia de mantener su crecimiento, por
cuanto los IESP/EESP deben continuar ofertando el programa de educacion inicial.

Cuadro- Brecha de demanda/ oferta de docentes en educacion inicial en la Regién San Martin

Educacién .

A N° de estudiantes

inicial 55,866 | 56,081 | 56,622 | 57,169 | 57,721 | 58,278 1.010
Educacién . - e

inicial (1) Plazas insuficientes (Déficit) | oy | 517 | 555 | 537 | 532 | 537 539
Educacion (2) Contrato no titulados

inicial ’ 342 358 361 365 368 372 361
Educacion (3) Cesantes inicial

inicial 18 18 2 21 45 69 29

Educacién Total Oferta educacion inicial
inicial (Monolingue +EBI)

(B) Oferta educacién inicial
monolingue

Inicial - jardin
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Brecha de demanda/ oferta de docentes en educacién primaria

En educacion primaria, en el periodo 2022 al 2027 se observa el incremento en la brecha de
docentes, en el ano 2023 de una demanda de 841 docentes, menos la oferta de 63 egresados de la
UNSM, se tiene una brecha de 741 docentes; el afio 2025 para una demanda de 848 menos 36
docentes, la brecha sube a 812 docentes. Para el afio 2027 la demanda se estima en 1237 docentes
y menos la oferta de 21 egresados, la brecha se estima en 1206 docentes. De esta brecha 1082 de
docentes 1082 corresponde a IIEE de educacién primaria monolinglie y 133 a educacién primaria EBI.

La brecha de docentes en educacion primaria se encuentra en tendencia aumentar y se deberia ala
insuficiente oferta formativa de docentes en la Regidon San Martin, asi como al alto numero de
docentes en el grupo de edades mayores a los 60 afios a jubilarse o cesar. En consecuencia, la brecha
de docentes en educacion primaria es muy alta, para los IESP Y EESP de la Region San Martin.

Cuadro - Brecha de la demanda/ oferta de docentes en educacién primaria en la Region San Martin

Educacion .
Primaria (1) N° de estudiantes 124,425 | 126,588 | 128,474 | 130,388 | 132,331 | 134,303 1.01
Educacion (1) Plazas insuficientes

. . P 283 302 343 339 380 43 345
Primaria (Déficit)

Educacion .

L (2) Contrato no titulados. | 349 355 359 362 366 370 360
Primaria

Educacidn N

L (3) Cesantes primaria 108 146 31 147 288 444 194
Primaria

Primaria EBI

Demanda de

(€

docentes EBI

126

128

129

131

132

133

Ed i6 A) D da d t

ucacion | (A) Demanda docentes| . o | o0 | g3 | 717 | 002 | 1103 | 769
primaria primaria monolingiie
Educacion (B) Oferta educacién

. . . . s 0 36 0 36 21 21 19
Primaria primaria monolingiie

130
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. (D) Total oferta primaria
Primaria EBI EBI 0 27 0 0 31 0 10

Educacion (C+E)=Total brecha de
Primaria docentes primaria

741 741 733 812 982 1216 871

Brecha de demanda/ oferta de docentes en educacién secundaria

El andlisis de la brecha de demanda/ oferta de docentes en educacion secundaria en la Regién San
Martin, en el caso de la Escuela Educacién Superior Pedagdgica publica Generalisimo José de San
Martin, de la Regidén San Martin ce centra en la oferta de los programas de estudios de Educacién
Fisica, Educacion en Idiomas especialidad inglés, y Educacion Secundaria, especialidad Matematica.

En el Cuadro A y B: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacién secundaria por
especialidades, presentamos el balance de comparacién de la demanda respecto a la oferta formativa
de docentes en la Regién San Martin, que a continuacion explicamos.

Brecha de demanda/Oferta en el Programa de Educacién Fisica

En la Regidén San Martin, en el periodo 2022 al 2027 las necesidades pedagdgicas en educacion fisica
en la IIEE de la EBR no cuentan con plazas docentes suficientes, al afio 2027 se estima la demanda de
143 docentes en educacién fisica, menos la oferta de 56 egresados la brecha se estima en 87
docentes; y considerando las plazas de contrato de 307 técnicos deportivos en IIEE de educacion
primaria y secundaria poli docente completo, la demanda anual al afio 2027 se estima en 450 docentes
de educacion fisica.

El Programa de educacion fisica se oferta en la EESPP Generalisimo José de San Martin (GJSM) de
Moyobamba y la EESPP Lamas. En el periodo del 2022 al 2027, se estima el acumulado de 236
egresados, haciendo el promedio anual de 39 egresados, que, deducido de la demanda de 450
docentes, no alcanzaria cubrir la demanda, por cuanto se determina la brecha de 411 docentes en
educacion fisica.

Brecha de demanda/Oferta en el Programa de Educacion en Idiomas especialidad inglés

En la Region San Martin, al afio 2022 en de Educacion en Idiomas especialidad inglés, se estima la
demanda de 80 docentes menos la oferta de 71 egresados se tiene la brecha de 23 docentes, de
manera similar al afio 2027, se estima la demanda de 95 docentes menos la oferta de 71 egresados la
brecha se estima en 24 docentes.

En el periodo 2022 al 2026 egresaron 202 estudiantes del Programa de Educacién en Idiomas
especialidad inglés con una tasa promedio de egreso de 44 docentes y considerando la demanda de 80
docentes se estima la brecha de 36 docentes al afio.

Brecha de demanda/Oferta en el Programa de Educacion Secundaria, especialidad Matematica

En la Regién San Martin en el programa de educacion secundaria especialidad Matematica solo se
oferta en la EESPP-Tarapoto. En el periodo 2022 al 2027 se observa un moderado incremento en la
brecha de docentes, al afio 2022 de una demanda de 200 docentes, menos la oferta de 17 egresados
se tiene una brecha de 183 docentes. Al aino 2027 se estima la demanda de 239 docentes, menos la
oferta de 28 egresados la brecha se estima en 2011 docentes. De otra parte, en el periodo 2022-2027
solo reporta 72 egresados, con un promedio anual de 12 egresados, que no alcanza cubrir la demanda,
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por cuanto se determina la brecha de 2011 docentes en educacidon secundaria especialidad
Matematica, considerada como muy alta.
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Cuadro A: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacidn secundaria por especialidades en la Region San Martin Aho 2022 — 2024

Matematica

Comunicacién

58

135

200

Edu. en
Idiomas
especialidad
inglés

23

54

80

57

Ciudadania vy
CCSS

58

135

200

49

Educacion
Fisica

35

81

120

41

Ciencias y
Tecnologia

Cuadro: Brecha Demanda oferta de docentes en IIEE de educacién secundaria por especialidades en la region San Martin Aho 2025 — 2027
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Matematica

Comunicacién

73

138

10

220

Edu. en
Idiomas
especialidad
inglés

29

55

88

34

Ciudadania vy
CCSS

73

138

10

220

31

Educacion
Fisica

44

83

132

31

Ciencias y
Tecnologia
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3.5 Justificacidn para la oferta de nuevos programas de estudio en la EESPP Generalisimo José de
San Martin

Demanda/oferta formativa historica de la EESPP GJSM

La EESPP Generalisimo José de San Martin (GJSM), en el periodo 2019 al 2022, gestiond el programa de
educacion inicial DCBN 2019-2020 y la carrera de educacion fisica DCBN 2010-2012. Los datos respecto a
la demanda/oferta formativa, cantidad de postulantes e ingresantes en el periodo 2018-2022, son los
siguientes:

En los procesos de admision realizados en el periodo 2019 al 2022 se alcanzé 917 postulantes con 315
ingresantes. El programa de educacién inicial es la de mayor demanda con 526 postulantes, con una ratio
de 3 postulantes para un ingresante. En la carrera de educacién fisica se presentaron 391 postulantes
ingresando 158 postulantes. En términos generales la oferta formativa en la EESPP Generalisimo José de
San Martin estd posicionada en los estudiantes de la educacidn basica regular del ambito de las provincias
de Moyobamba y Rioja, que desean formarse como docentes.

Cuadro: demanda/oferta formativa Histérica de la EESPP-GJSM - 2019-2022

Postulantes 146 146 136 98 526

Educacidn Inicial 3
Ingresantes 44 33 40 40 157
Postulantes 103 101 104 83 391

Educacidn Fisica 2
Ingresantes 43 35 40 40 158

Estimacion de la Oferta proyectada de la EESPP Generalisimo José de San Martin

En el periodo 2023 al 2028 ofertaremos la formacidn inicial de docentes en los programas de: programa
de educacion Inicial, programa de educacion fisica, programa de educacion fisica, programa de educacién
especialidad idioma inglés, programa de educacidon primaria, programa de educacién secundaria
especialidad matematica; segun el cronograma siguiente:

Proceso de admisién 2023

Pare el proceso de admision 2023-1 del mes marzo, se programa el ingreso para el programa de educacién
fisica con 176 postulantes y 38 ingresantes, y al programa de educacién especialidad idioma inglés con un
estimado de 47 postulantes para 26 ingresantes.

Par el mes marzo del 2028 se programa proceso de admision 2028-I, para el ingreso a Educacién Inicial y
Educacion Fisica, se estima alcanzar 317 postulantes para el ingreso de 70 estudiantes, e razén de 35
ingresantes para cada programa.

Proceso de admision 2024
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En el mes marzo se programa el Proceso de Admisién 2024-I para el programa de educacidn inicial,
estimando la demanda de 106 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes.

En el mes de agosto se programa el Proceso de Admision 2024-Il para el programa de educacidn fisica
estimandose la demanda de 180 postulantes para el ingreso de 35 estudiantes.

Proceso de admision 2025
En el mes marzo se programa el Proceso de Admisidn 2025-I para el programa de educacidn especialidad
idioma inglés, estimando la demanda de 67 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes.

En el mes de agosto se programa el Proceso de Admisién 2025-11 para el programa de educacidn primaria
estimandose la demanda de 120 postulantes para un ingreso de 35 estudiantes, y para el programa de
educacion secundaria especialidad matematica estimando la demanda de 50 postulantes para el ingreso
de 30 estudiantes.

Proceso de admision 2026

En el mes de marzo se programa el proceso de admision 2026-I para el ingreso a Educacion Inicial y
Educacién Primaria. En Educacidn Inicial se estima la demanda del72 postulantes para un ingreso de
35 estudiantes, en Educacién Primaria se proyecta 142 postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admisién 2027

En el mes de marzo de 2027 se programa el proceso de admisién 2027-I para el ingreso a Educacién Fisica
y Educacidn idioma especialidad inglés. En Educacion Fisica se estima 178 postulantes para el ingreso de
35 estudiantes, en y Educacién idioma especialidad inglés, se estima 57 postulantes para 35 ingresantes.

Proceso de admision 2028

Par el mes marzo del 2028 se programa proceso de admisién 2028-I, para el ingreso a Educacién Inicial y
Educacion Fisica, se estima alcanzar 317 postulantes para el ingreso de 70 estudiantes, e razén de 35
ingresantes para cada programa.

Cuadro Cronograma y Proyeccion de ingresantes a la EESPP-GJSM periodo 2023 al 2028

., Postulantes 0 106 0 0 0 172 0 139 417
Educacion 4
Inicial

Ingresantes 0 35 0 0 0 35 0 35 105

., Postulantes 176 0 180 0 0 0 178 178 712
Educacion 5
Fisica

Ingresantes 38 0 35 0 0 0 35 35 143
. Postulantes 47 0 0 67 0 0 57 0 171
Idioma )
ingles
& Ingresantes 26 0 0 35 0 0 31 0 92
Postulantes 0 0 0 0 130 142 0 0 272
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Educacion
. . Ingresantes 0 0 0 0 35 35 0 0 70 4
primaria
. Postulantes 0 0 0 0 50 0 0 0 50
Secundaria 5
Matematica
Ingresantes 0 0 0 0 30 0 0 0 30

(*) En el periodo 2023-2, 2024-1, 2026-2, 2027-2 y 2028-2 al no existir egresados en el ciclo anterior, no habra
admision.

Justificacion - Programa de Educacidn Fisica

Al afio 2027, se estima la demanda de 143 docentes en educacién fisica, menos la oferta de 56
egresados la brecha se estima en 87 docentes y sumando las plazas de contrato de 307 técnicos
deportivos en IIEE de educacidn primaria y secundaria poli docente completo, la demanda anual al afio
2027 se estima en 450 docentes de educacion fisica. En consecuencia, la EESPP Generalisimo José de
San Martin continuard ofertando el programa.

El programa de estudios de educacién fisica forma profesionales para desempefiarse con idoneidad,
eficacia, autonomia y profesionalismo en el proceso de mejora de los aprendizajes en los nifios y
adolescentes a lo largo de toda su escolaridad en la Educacion Basica. El profesional de Educacidn Fisica
contribuye al logro de los compromisos institucionales y sociales de la educacidn peruana. Las demandas
del siglo XXI, en relacién a la Educacion Fisica se han determinado por los avances de la sociedad, la ciencia
y la tecnologia en el mundo, donde la actividad fisica estd debilitada y se hace necesario activarla en la
actividad cotidiana ya que desarrolla habilidades motrices, sociales y cognitivas, sobre todo, si se incorpora
desde la nifiez. El profesional de Educacién Fisica egresado de nuestra casa de estudio, prepara para la
vida, promoviendo un estilo de vida saludable, atiende la complejidad y la diversidad, comprendiendo los
cambios de la educacién y la incertidumbre que estos generan, desarrollando la autonomia a través de la
motricidad asi como la interaccidn a través del desarrollo de las habilidades socio motrices que promuevan
en la poblacién cambios de conductas para alcanzar una vida saludable; atendiendo asi a las demandas
de la propuesta formativa de Educacion Fisica en el ambito local, regional y nacional. En ese sentido, se
plantea un proceso formativo que incluya el conocimiento la corporeidad, el desarrollo socio motriz y los
habitos de vida activa y saludable, como elementos esenciales de una formacion orientada a la calidad de
vida de las personas. Esto contribuye a que los estudiantes de FID, al ejercer profesionalmente,
difundiendo los beneficios de la Educacién Fisica no solo entre los estudiantes de educacién basica, sino
en otros miembros de la comunidad escolar.

Justificacion- Programa de educacion en idiomas, especialidad de inglés

En el periodo 2022 al 2026 en la Regién San Martin egresaron un estimado de 202 estudiantes del
Programa de Educacién en Idiomas especialidad inglés, formados en la EESPP Generalisimo José de San
Martin de Moyobamba, el IESP Uchiza y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM), con una baja
tasa de egreso y titulacién e insuficiente para cubrir la demanda de 80 docentes en promedio anual.

Por cuanto, la implementacién del programa de educacidn en idiomas, especialidad de inglés con el
renovado DCBN, permitird lograr que los estudiantes de educacion bdsica puedan comunicarse de
manera satisfactoria en el idioma inglés como lengua extranjera, considerando las diferencias etarias,
el desarrollo de la competencia digital y la atencién a la diversidad lingtistica y cultural del pais. El
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aprendizaje de inglés en niveles basicos es abordado, ahora, desde la infancia, por lo que resulta
necesario tener docentes preparados para atender tanto infancias como adolescencias.

El estudiante de la especialidad de inglés, es de capaz de explorar aspectos, cognitivos, sociales,
emocionales y de convivencia democratica que le permitan comprender a los estudiantes de educacidn
primaria y secundaria desde sus culturas, contextos y trayectorias como un continuo y no solo desde las
necesidades de la competencia comunicativa del inglés, dado que el idioma inglés contribuye al desarrollo
integral de la persona. De igual forma, requiere desarrollar una serie de actitudes, habilidades
interpersonales, motivacionales, comunicativas y conocimientos, a fin de gestionar el aula y las relaciones
con sus estudiantes eficazmente. De esta manera, responde a las necesidades pedagogicas del nivel y las
de la ensefianza de ingleses como lengua extranjera, mediante una formacién integral de
acompafiamiento en el proceso de desarrollo de las potencialidades.

Justificacion - Programa de Educacién Primaria

En la actualidad los IESP/EESPP en la Region San Martin, no ofertan el programa de estudios de educacion
primaria, con excepcién de la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) con sede en la ciudad de Rioja,
la oferta de esta institucion no cubre la brecha estimada al afio 2027 en 1,206 docentes, y considerando
el alto numero de docentes en el grupo de edades mayores a los 60 afios a jubilarse o cesar en educacion
primaria, la demanda de docentes persistiria de no atender con caracter prioritario la formacién de
docentes en educacion primaria en la Region San Martin.

Justificacion - Programa de Educacion Secundaria Especialidad Matematica

En la Regidn San Martin al afo 2027, En educacidn secundaria especialidad matematica, se estima la
demanda de 239 docentes, menos la oferta de 28 egresados la brecha se proyecta en 211 docentes. Al
respecto, en el periodo 2022-2027 se reporta 72 egresados, con un promedio anual de 12 egresados, que
no permitiria cubrir la brecha docente y considera como muy alta.

La Especialidad en Matematicas con orientacién a la ensefianza prepara al docente para enfrentar
cualquier situacién que se presente en temas relacionados con las matematicas, asi como tener la
formacion necesaria en lo referente a las plataformas tecnoldgicas del momento. En la propuesta se
concibe el estudio de las matematicas buscando cumplir tres funciones fundamentales: instructiva,
desarrolladora y educativa.

Una de las ventajas de estudiar Matematicas de cara al mundo laboral, es que las Matematicas estudian
las propiedades y relaciones de entes abstractos, como numeros, figuras geométricas o datos, por lo que
su potencial a nivel practico y tedrico es practicamente infinito.

La EESPP Generalisimo José de San Martin asume el reto de contar con docentes formados orientados
al logro de competencias para la solucién de problemas cotidianos y matematicos, asumimos la
propuesta en implementar el nuevo programa de estudios de educacién secundaria en la especialidad
de Matematica.
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Iv.

VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
4.1 Vision
Al 2026, ser una institucién con estudiantes y docentes formadores investigadores e innovadores, con

programas de estudios acreditados, que realiza formacién inicial docente y formacidn continua de
calidad y contribuye al desarrollo sostenible de la regién y del pais.

4.2 Misién
Somos una institucidn licenciada, que brinda formacién inicial docente y continua, orientada al
desarrollo de competencias profesionales, con énfasis en la practica, investigaciéon e innovacion

educativa, con personal docente iddneo y comprometido conel servicio de calidad y el desarrollo social,
cultural y educativo.

Principios institucionales

La EESPP “G.J.S.M” se rige por los principios establecidos en Ley N° 30512, tales como: Excelencia
académica, excelencia personal, inclusidon social, inclusién social, interculturalidad, equidad vy
responsabilidad social.

En base a estos principios, la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica, por consenso de toda
su comunidad educativa, establece los siguientes principiosinstitucionales:

= Calidad del servicio educativo.

Toda la comunidad educativa gestiona procesos, asegurando las condiciones adecuadas para una
educacion integral, pertinente, abierta, flexible y permanente.

= Liderazgo Social.

Se realiza una formacién para el buen ejercicio ciudadano, que atienda las demandas priorizadas
del contexto, asumiendo sus capacidades de liderazgo, emprendimiento mediante la gestién de los
proyectos integradores y el desarrollo de talleres artisticos, la investigacidn e innovacién.

= Responsabilidad Ambiental

La comunidad educativa asume el compromiso de realizar permanentemente actividades de
responsabilidad social y jornadas de trabajo para el cuidado, conservacion y desarrollo del
ambiente.

®*  |nclusiéon social

La institucidn incorpora a las personas con discapacidad, grupos minoritarios, marginados y
vulnerables, especialmente del &mbito rural, sin distincién de etnias, religion, cultura, género y otra
causa de discriminacion, contribuyendo asi las brechas de la pobreza, la exclusion y las
desigualdades.

= Transparencia

La institucién es gestionada de manera transparente, contando con sistemas eficientes de control
y rendicidn de cuentas, con informacion de facil acceso a los usuarios, cumpliendo estrictamente
con las leyes de transparencia y antisoborno.

» Enfoque de derechos

La institucién busca que la toma de decisiones responda a las demandas de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, como sujetos de derecho, entre ellos, los beneficiarios de la
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formacion inicial docente, los programas de profesionalizacion docente y programas de segunda
especialidad.

Valores Institucionales.

= Orden: Se vivencia este valor como el inicio de la disciplina y el comportamiento de la
comunidad educativa.

= Responsabilidad: Todos actuamos ejerciendo nuestros compromisos Yy obligaciones
institucionales.

® Honestidad: Actuamos en base a la verdad y transparencia.

= Lealtad: Hay una cuestién de honor, fidelidad y gratitud entre cada uno de los actoreseducativos
que conforman la EESPP “GJSM” como institucién formadora.

= |dentidad: Conjunto de caracteristicas sociales y tradiciones que distinguen a nuestraEscuela
de las demas.

= Solidaridad: Colaboramos con quien lo requiera y unimos esfuerzos para conseguirmetas
comunes.

= Respeto: Velamos que los derechos, ideas, creencias y costumbres de todos losmiembros de
la Escuela para que siempre sean reconocidos y aceptados.

= Tolerancia: Respetamos las ideas o creencias de todos; independientemente de queestas sean
diferentes de las nuestras.

Creencias o normas que orientan el Cualidades de las personas que forman parte de la

accionar institucional

institucion,que orientan su comportamiento.

La calidad educativa, nos aseguramos
de cumplir con las condiciones
adecuadas  para brindar una
educacién integral, pertinente,
abierta, flexible y permanente.

La transparencia, gestionamos la
Escuela de manera transparente,
contando con sistemas eficientes de
comunicacion e informacién de facil
acceso.

Actuar con respeto, porque aceptamos las diversas
diferencias que existen en nuestros alumnos, valorando
su diversidad e identidad cultural, fomentando siempre
la tolerancia, respeto y sobre todo buscamos que todos
fomenten el pensamiento critico-reflexivo.

Actuamos con respeto, porque incentivamos la realizacion
de las actividades en marco de una mejora continua,
teniendo en consideracién una adecuada y pertinente
comunicacion e informacion de facil acceso a los usuarios
con implementacion de mecanismos de control,
rendicion de cuentas, cumpliendo estrictamente con la ley
de transparencia.

Equidad,
educativo fomentando la

prestamos el servicio
inclusion
social es decir (atencion diferenciada
de acuerdo a las necesidades)

Actuamos con tolerancia, honestidad, responsabilidad a
fin de brindar un servicio educativo adecuado y pertinente
a todas las con necesidades educativas
especiales,

vulnerables, especialmente del ambito rural, sin distincidn

personas
grupos sociales excluidos, marginados vy
de etnias, religién, cultura, género y otra causa de
discriminacion, contribuyendo asi a la

eliminacidn de la pobreza, exclusion y las desigualdades.
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La interculturalidad, porque brindamos
un servicio que respeta la identidad
cultural y promueve la diversidad
entre sus estudiantes, generando asi
un aprendizaje continuo y de mutuo
conocimiento y reconocimiento de las
diferencias el mérito, porque
brindamos un servicio que reconoce
los logros educativos que permiten el
desarrollo personal y profesional.

Actuar conrespeto, tolerancia, porque todos los
miembros de la comunidad asumen
libremente responsabilidades, promueven sus practicas
ancestrales, conocen y asumen el buen vivir como
parte de la convivencia armodnicay el intercambio
entre diversas culturas.

Actuar con honestidad, responsabilidad, fomentando el
pensamiento critico y reflexivo, incentivando a los
alumnos a ser tolerantes, curiosos y con deseos de
superacioén, de esta manera creamos una sociedad mas
investigadora.

La equidad, porque brindamos un
servicio que alcance a todas las
personas, evitando situaciones de
discriminacion y desigualdad.

Practicamos el buen vivir dentro de la comunidad
educativa, de esta manera fomentamos las practicas de
solidaridad, honestidad, respeto, tolerancia e

interculturalidad.
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V.  OBIJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Los objetivos estratégicos de la Escuela de Educacidon Superior Pedagogica Publica “GJSM” estan
alineados los tipos de procesos estratégicos, misionales y de soporte del MSE, que facilitan organizar
las acciones estratégicas con los respectivos indicadores y metas multianuales.

5.1 Objetivos estratégicos

= QE1 Establecer una gestion moderna, participativa pertinente a las necesidades formativas, que
asegure las CBC para la atencién de manera sostenible del servicio educativo.

= QE2 Desarrollar un sistema de planificacién, seguimiento y evaluacién a la gestién institucional para
asegurar resultados de calidad orientados a la mejora continua.

= QOE3 Mejorar el logro de competencias de los estudiantes a través de un curriculo integral por
competencias, que desarrolle el pensamiento critico reflexivo, y la gestion de la informacién, con
énfasis en la practica, investigacidon e innovacion educativa.

= OE4 Mejorar la practica preprofesional de los estudiantes en contextos de aprendizajes situados que
garantice el logro del perfil de egreso del futuro docente.

= QOE5 Establecer un clima favorable para la participacidon y sana convivencia institucional que
desarrolle el soporte socioemocional y académico de los estudiantes.

= QOE6 Fortalecer el desarrollo de capacidades en investigacion e innovacién educativa de los
estudiantes, alineada al desarrollo de los cursos o médulos de practica e investigacién de la FID.

= QE7 Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes formadores para un
desempeiio de éxito que garantice una formacion integral de estudiante en la EESP.

= OE8 Mejorar las capacidades investigativas en los docentes formadores para generar investigaciones
educativas innovadoras que aporten en la mejora de la practica docente.

= OE9 Garantizar los servicios de bienestar del estudiante, apoyo a la insercidon laboral y la
actualizacidn profesional del egresado.

= QOE10 Fortalecer una formacién continua pertinente en docentes en servicio, profesionales y
técnicos que impulse su desarrollo profesional y lo valore en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

= OE11 Promover oportunidades y espacios para el desarrollo de competencias en investigativas e
innovacién educativa en los docentes en ejercicio.

= (QE12 Garantizar el financiamiento el mantenimiento, el mejoramiento de infraestructura, el
equipamiento y los recursos tecnolégicos, suficientes que asegure funcionamiento sostenible del
servicio educativo en general.

= OE13 Fortalecer las capacidades del personal para la atencidn oportuna, responsable y trasparente
al ciudadano, asegurando una éptima gestion de la institucion

5.2 Objetivos estratégicos vinculados a los procesos de gestion

La vinculacién de los objetivos estratégicos con los procesos institucionales se presenta en la siguiente
tabla:

PEL. PE1.1 Gestionar Establecer una gestion moderna,

Gestidn idad
de la Direccion | Ncest@ades participativa  pertinente a las

formativas necesidades formativas, que asegure
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PE1.2 Gestionar
condiciones
favorables

PE1.3 Gestion del
cambio

las CBC para la atencién de manera
sostenible del servicio educativo.

PE2.1 Planificar

PE2. Gestion | PE2.2 Monitorear y
de la Calidad evaluar

PE2.3 Retroalimentar

Desarrollar un sistema de
planificacion, seguimiento y
evaluacién a la gestion institucional
para asegurar resultados de calidad
orientados a la mejora continua.

PM1. Admisidn

PM2.1.
académica

Formacion

PM2.2.
preprofesional

Practica

PM2. Gestion
dela
Formacion

PM2.3.

Participacion
Inicial institucional

PM2.4. Desarrollo

personal

PM2.5. Investigacidn e
innovacion en la FID

PM3. Gestion
del Desarrollo
Profesional

PM3.1. Fortalecimiento
de competencias
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Mejorar el logro de competencias de
los estudiantes a través de un curriculo
integral por competencias, que
desarrolle el pensamiento critico
reflexivo con énfasis en la practica,
investigacion e innovacién educativa.

Mejorar la practica preprofesional de
los estudiantes en contextos de
aprendizajes situados que garantice el
logro del perfil de egreso del futuro
docente.

Establecer un clima favorable para la
participacién 'y sana convivencia
institucional que desarrolle el soporte
socioemocional y académico de los
estudiantes.

Fortalecer el desarrollo de capacidades
en investigacibn e innovacion
educativa de los estudiantes, alineada
al desarrollo de los cursos o médulos
de practica e investigacién de la FID.

Fortalecer el desarrollo de las
competencias profesionales de los
docentes formadores para un
desempeno de éxito que garantice una




formacidn integral de estudiante en la
EESP.

Mejorar las capacidades investigativas

PM3.2. Investigacidn e en los docentes formadores para
innovacion en el generar investigaciones educativas
desarrollo profesional innovadoras que aporten en la mejora

de la practica docente.

PMS5. Seguimiento de egresados Garantizar los servicios de bienestar
del estudiante, apoyo a la insercion
laboral y la actualizaciéon profesional

PM6. Promocion del Bienestar vy

- del egresado.
Empleabilidad &
Fortalecer una  formacion continua
., ertinente en docentes en servicio,
PM7.1. Gestion de P . . .
profesionales y técnicos que impulse
programas de .
L, ., . su desarrollo profesional y lo valore en
PM7. Gestion | formacidn continua . .
de Ia la mejora de los aprendizajes de los
L estudiantes.
Formacion
Continua . .
L Promover oportunidades y espacios
PM4.3. Investigacion e .
. ., para el desarrollo de competencias en
innovacion en la ) L j ., :
C . investigativas e innovacidn educativa
formacién continua L
en los docentes en ejercicio.

PS1.1. Gestion de
recursos econoémicos
y financieros

Garantizar el financiamiento el
mantenimiento, el mejoramiento de
infraestructura, el equipamiento y los
recursos tecnoldgicos, suficientes que
asegure funcionamiento sostenible del
servicio educativo en general.

PS1.2. Gestidn

PS1. Gestion de | logistica y
procesos de | abastecimiento

soporte

PS1.4. Gestidon de

o Fortalecer las capacidades del personal
recursos tecnolégicos

para la atencidn oportuna, responsable y
trasparente al ciudadano, asegurando
una éptima gestidn de la instituciéon

PS1.3. Gestion de

personas
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PS1.5. Atencion al
usuario

PS1.6. Asesoria legal
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VL.

INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Esta etapa presentamos las orientaciones para la concrecién de los objetivos estratégicos y la definicidon de acciones estratégicas y metas multianuales de la
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin, que responde al analisis del contexto interno y externo, a los fines

misionales de la institucidn y esta organizada en concordancia de los componentes de Modelo de Servicio Educativo.

6.1

Metas funcionales de los objetivos estratégicos

ESTRATEGICO

PE1. Gestion de
la Direccion

PE1.1 Gestionar
necesidades
formativas

PE1.2 Gestionar
condiciones
favorables

OE1l: Establecer
una gestion
moderna,

participativa
pertinente a las
necesidades
formativas, que
asegure las CBC
para la atencién

de manera
sostenible del
servicio
educativo.

AE1.1: Desarrollo  de
capacidades de directivos y
docentes para adecuar un

1.1.1.1: Porcentaje
directivos y docentes que
participan en adecuar el

sistema organizacional de | sistema organizacional para
.. D . . 2021 | 0% | 63% | 69% | 75% | 81% | 88%
gestion participativa de | la atencion de necesidades
procesos y resultados, y se | formativas.
asegure la atencion de las
necesidades formativas.
AE1.2: Desarrollo de | 1.1.2.1: Porcentaje de
mecanismos de | cumplimiento de las
concertacion  con los | condiciones de
actores internos y externos | implementacién del PEI
para implementar el PEl, y | evaluados en el nivel {2021 | 0% |71% | 75% | 79% | 83% | 88%

participar en el desarrollo
social y se impulse Ia
atencioén de las demandas
formativas.

satisfactorio segln escala
de valoracién.
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PE1.3 Gestion

AE1.3: Desarrollo de un
programa de mejora de la

1.1.3.1:  Porcentaje de
participantes en acciones

del cambio cultura organizacional que | de mejora de la cultura|2021| 0% | 68% | 72% | 78% | 84% | 90%
asegure el desarrollo del| organizacional.
trabajo colaborativo.
AE2.1: Estrategia | 1.2.1.1:  Porcentaje de
participativa de | integrantes de comisiones
planificaciéon institucional | de trabajo que participan
PE2.1 Planificar articulada a los|en la elaboracidon y/o|2021|44% |53% | 64% | 75% | 83% | 92%
OE2: Desarrollar instrumentos de gestidn y | actualizacién de los
un 'sistema de responsabilidades de la|instrumentos de gestidn
planificacion organizacion. institucional.
seguimiento
g . y AE2.2: Desarrollo de un .
evaluacién a la sistema de seguimiento 1.2.2.1:  Porcentaje de
. iy i uimi o
PE2. Gestion de | PE2.2 gestion ovaluacién agla estic'): cumplimiento  de las
la Calidad Monitorear vy |institucional para |, .= 8 . actividades operativas del|2021 | 0% | 64% | 72% | 80% | 86% | 91%
institucional, que garantice
evaluar asegurar PAT reportados por las
el logro de resultados . .
resultados de unidades organicas.
calidad propuestos.
orlejntados .a la AE2.3: Desarrollo  de|l.2.3.1: Porcentaje de
t
Mejora continua. propuestas de buenas | cumplimiento  de los
PE2.3 practicas de gestion de los | estandares del modelo de
. . . 2021 | 0% | 68% | 74% | 79% | 85% | 91%
Retroalimentar programas de estudios que | acreditacion de programas
respondan a las | de estudio autoevaluados.
necesidades formativas.
OE3: Mejorar el AE3.1: Implementacién de | 1.3.1.1:  Porcentaje de
logro de | una estrategia de atraccion | ingresantes a la FID con
MISIONAL | PM1. Admisién y evaluacion de las|niveles de logro de|2021|53% |56% |61% |64% | 68% | 71%

competencias de
los estudiantes a

través de un

competencias basicas de
los estudiantes para el

competencias
satisfactorias.
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PM2. Gestidn
dela
Formacién
Inicial

curriculo integral
por
competencias,
que desarrolle el

ingreso a los programas de
estudios de la FID

pensamiento 1.3.2.1:  Porcentaje de
critico  reflexivo | Ag3.2: Estrategias docentes que ~cumplen
’ ; . . satisfactoriamente el
con énfasis en la | metodoldgicas formativas 2021 | 79% | 79% | 84% | 89% | 89% | 95%
ractica . ., | desarrollo de la
p ) de implementacién » .
PM2.1. investigacion e curricular, evaluacion y prog.ratmaculjn i cburrlcular
. ; i . . revista en los silabos.
Formacion Innovacion retroalimentacién para el P
A educativa. ;
académica logro de competencias 13.2.2: Porcentaje  de
acorde a la propuesta .
edacéeica de la EESPP estudiantes que alcanzan el
ZJSMg & nivel de  aprendizaje | 2021 | 71% | 73% | 76% | 80% | 81% | 83%
’ "logrado" en las
competencias de egreso.
OE4: Mejorar la |AE4.1: Desarrollo de Ia
practica practica pre profesional de
reprofesional de | los estudiantes con el .
prep . . L. 1.4.1.1:  Porcentaje de
los estudiantes en | efectivo acompafiamiento, .
contextos de | seguimiento, evaluacién estudiantes con
PM?2.2. Practica . g ) L ¥ desempeiio logrado en el
. aprendizajes retroalimentacién de las , .. 12021|60% | 65% | 70% | 74% | 80% | 84%
preprofesional | . . desarrollo de la practica
situados gue | competencias del perfil de .
. preprofesional e
garantice el logro | egreso. . .,
i investigacidn.
del perfil de
egreso del futuro
docente.
OE5:  Establecer | AES.1: Espacios de |1.5.1.1:  Porcentaje de
PM2.3. un clima | interaccién de los actores | integrantes del Consejo
Participacién favorable para la representativos de la|Asesor que participan en|2021 | 55% | 55% | 64% | 73% | 82% | 82%
institucional escuela en el desarrollo de | acciones de mejora del

participacion vy
sana convivencia

los planes y la evaluacion

servicio educativo.
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institucional que
desarrolle el
soporte

socioemocional vy

de la gestién para aportar
en la mejora del servicio
educativo.

académico de los | AE5.2: Desarrollo de
PM2.4 estudiantes. estrategias de consejeria|l.5.2.1:  Porcentaje de
o académica,  tutoria y | estudiantes atendidos por
Desarrollo . . L, 2021 | 15% | 22% | 28% | 35% | 42% | 55%
soporte  socioemocional | el programa de consejeriay
personal . ,
orientado a  fortalecer el | tutoria.
aprendizaje del estudiante.
OE®6: Fortalecer el | AE6.1: Disefio e
desarrollo de | implementacién de un
capacidades en |sistema de monitoreo,
investigacion e | evaluacién y
innovacién retroalimentacion a la
PM?2.5. . . L, . ., |1.6.1.1:  Porcentaje de
Investieacion e educativa de los |investigacidn e innovacidn estudiantes que egresan
. g” estudiantes, educativa de los g & 2021 | 12% | 18% | 25% | 32% | 37% | 50%
innovacién en| ) con proyectos de
alineada al | estudiantes con ell. o
la FID .. investigacién aprobados.
desarrollo de los | acompafiamiento del
cursos o médulos | docente formador.
de practica e
investigacion de la
FID.
OE7: Fortalecer el | AE7.1: Implementacién de
desarrollo de las |un programa de
_ PM3.1. competencias fortalecimiento de||7.1.1: Porcentaje  de
PM3. Gestion Fortalecimiento | Profesionales de | competencias disciplinares | qocentes formadores
del Desarrollo de los docentes | pedagdgicas y tecnolégicas aprobados en las 2021 | 74% | 79% | 84% | 84% | 89% | 89%
Profesional competencias | formadores para | en los docentes | capacitaciones realizadas.
un desempeiio de | formadores, que asegure
éxito gue | procesos formativos de
garantice una | calidad en la formacion
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formacion

integral de
estudiante en la
EESP.

docente y la mejora
continua en su desempefio.

OE8: Mejorar las
capacidades
investigativas en

AE8.1: Desarrollo de un
sistema de seguimiento vy
evaluacién a la realizacién

PM3.2 los docentes | de investigaciones de los|1.8.1.1: Porcentaje de
T formadores para | docentes formadores en el | investigaciones coherentes
Investigaciéon e , , . .
) . generar marco de las lineas de|a lineas de investigacion
innovacién en | . . e e . 2021 | 0% | 0% | 0% |40% | 60% | 80%
ol desarrollo investigaciones investigacion institucional. | institucional producidas
. educativas por los docentes
profesional )
innovadoras que formadores.
aporten en la
mejora de la
prdactica docente.
AE9.1: Disefio e|19.1.1: Porcentaje de
implementacion de un | egresados registrados con
PMS5. Seguimiento de egresados sistema de seguimiento, y | datos actualizados de su|2021|20% | 27% | 30% | 37% | 46% | 61%
OE9: Garantizar | apoyo a insercidn laboral | insercion laboral y estado
los servicios de | del egresado. de empleabilidad.
bienestar del
estudiante, apoyo | AE9S.2: Programa de [1.9.2.1:  Porcentaje de
a la insercion | bienestar de atencidn | estudiantes atendidos con
laboral y la | psicopedagdgica, servicio | los servicios educacionales
L . izacio basico a la salud y apoyo | complementarios para su
PM6. Promocién del Bienestar y actuall.zauon . . y apoy . P p”
Emoleabilidad profesional  del | social a los estudiantes que | bienestar y promocién de | 2021 | 55% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85%
P egresado. promueva un ambiente | sus derechos.
saludable para el logro del
perfil de egreso del
estudiante.
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OE10: Fortalecer | AE10.1: Desarrollo de
una formacioén | programas y planes de
continua formacion continua
pertinente en | coherente con las
docentes en | tendencias educativas, la
servicio, estion curricular, la .
PM7.1. Gestidon ) g ., . 1.10.1.1: Porcentaje de
de programas profesionales y |gestion  educativa  que estudiantes de PPD que
brog ., | técnicos gue | mejore el desarrollo . g 2021 | 0% |95% | 82% | 86% | 90% | 95%
de formacion| . . ) concluyen sus estudios en
. impulse su | profesional y garantice el . .
continua . el tiempo previsto.
desarrollo buen desempefio en el
profesional y lo | ejercié docente.
PM7. Gestidn valore en la
dela mejora de los
Formacién aprendizajes de
Continua los estudiantes.
OE11l: Promover |AE11.1: Desarrollo de
oportunidades vy |programas de formacion
PM4.3 espacios para el |continua mediante | 1.11.1.1:  Porcentaje de
T desarrollo de | estrategias que promuevan | investigaciones
Investigacion e . .,
. ., competencias en |la creacion de | desarrolladas  por los
innovacién en| . L. L . 2021 0% | 0% | 0% | 16% | 20% | 28%
la formacién investigativas e | conocimiento y la | estudiantes y egresados de
. innovacién aplicacién investigaciones e | PPD publicadas en revistas
continua . ) . . .
educativa en los |innovaciones  educativas | reconocidas.
docentes en | que aporten en la practica
ejercicio. docente de la EBR
bS11 Gestic OE12: Garantizar | AE12.1: Desarrollo 1.12.1.1: Variacién anual de
PS1. Gestion de -+ GESUON | financiamiento | estratégico y operativo de | |, captacién ingresos para
de recursos | q| la captacién . -
DE SOPORTE procesos de L. v | garantizar el 6ptimo | 2021 | 0% | 26% | 2% | 17% | -5% | -2%
soporte gconormcos Y| mantenimiento, | programacion, ejecucion, | f,ncionamiento del
financieros

el mejoramiento
de

seguimiento y evaluacidn
de los recursos econdmicos

servicio educativo.
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infraestructura, el
equipamiento vy

y financieros que garantice
el éptimo funcionamiento

los recursos | del servicio educativo.
tecnoldgicos,
suficientes  que | AE12.2:  Estrategias vy
mecanismos de provision .
asegure P 1.12.2.1: Porcentaje de
funcionamiento oportunay transparente de . L, L,
) . . satisfaccion en la atencion
sostenible del | atencién de necesidades de . .. 12021|66% | 69% | 72% | 75% | 78% | 81%
. . . de bienes y servicio
servicio educativo | los procesos formativos y .
. . requeridos.
en general. administrativos acorde a la
planificacién operativa
AE12.3: Desarrollo de un
. programa de
PS1.2. Gestion .
logisti mantenimiento,
ogistica . . .
g o y mejoramiento de [1.12.3.1: Porcentaje de
abastecimiento . . .
infraestructura, recursos financieros
equipamiento tecnoldgico | destinados al
y servicios | aseguramiento de la CBC
. . 2021 | 47% | 47% | 47% | 47% | 50% | 52%
complementarios que | Infraestructura educativa,
aseguren las condiciones | recursos para el
basicas de calidad para el | aprendizaje y servicios
desarrollo de los procesos | complementarios
formativos e institucionales
en un ambiente seguro y
saludable.
OE13: Fortalecer | AE13.1: Desarrollar
las  capacidades | herramientas tecnoldgicas | -13-1.1:  Porcentaje  de
PS1.4. Gestion | ge| personal para | con una administracién de | docentes que usan
de recursos | |, atencién | base de datos, que integre herramientas tecnoldgicas | 2021 | 63% | 68% | 74% | 79% | 84% | 89%
tecnoldgicos oportuna, el desarrollo de la|€nelproceso formativode
responsable v | comunicacién interna y | los estudiantes.

trasparente al

externa, de atencion al
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PS1.3. Gestién
de personas

PS1.5. Atencion
al usuario

PS1.6. Asesoria
legal

ciudadano,
asegurando una
6ptima gestiéon de
la institucion

usuario, y los procesos
académicos y de manera
eficiente y efectiva.

AE13.2: Fortalecimiento de
capacidades del personal,

directivo, administrativo y | .13.2.1: Porcentaje del
docentes, promoviendo su | personal, directivo,
desempeiio laboral | administrativo y docentes|2021 | 69% | 75% | 81% | 83% | 86% | 89%
sobresaliente en un | que participan en
entorno de trabajo | programas capacitacion.
colaborativo de motivacién
permanente.
AE13.3: Desarrollo de
estrategias de|1.13.3.1: Porcentaje de
comunicacién, acceso a la | satisfaccién en la atencidn
informacién trasparente y | al ciudadano percibida por | 2021 | 55% | 60% | 70% | 75% | 80% | 90%
atencién al ciudadano de|los usuarios internos vy
manera efectiva y | externos de la institucion.
oportuna.
AE13'4,: Desarrc.>IIo fje 1.13.4.1: Porcentaje de
mecanismos de orientacion .
o casos legales atendidos
y cumplimiento de Ia 2021 | 0% | 0% | 60% | 69% | 78% | 88%

normatividad legal en la
gestion de EESPP-GJSM.

oportunamente con apoyo
de la DRE.

89 / 230




6.2 Ficha técnica de los indicadores

La ficha técnica de los indicadores contiene los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, y los
parametros de medicion:

6.2.1. Ficha de indicadores de OE 1

Establecer una gestion moderna, participativa pertinente a las
necesidades formativas, que asegure las CBC para la atencién de
manera sostenible del servicio educativo.

Desarrollo de capacidades de directivos y docentes para adecuar un
sistema organizacional de gestion participativa de procesos vy
resultados, y se asegure la atencidn de las necesidades formativas.

Porcentaje de directivos y docentes que participan en adecuar el
sistema organizacional para la atencidn de necesidades formativas.

Porcentaje.

Reportes de participacion de directivos y docentes en adecuacion a las
necesidades formativas.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de directivos y docentes que participan en adecuar el
sistema organizacional para la atenciéon de necesidades formativas.
B= Directivos y docentes que participan en la adecuacion del sistema
organizacional.

C= Numero total de directivos y docentes de la institucion.

Valor de linea )
Metas multianuales
de base
Afio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
32 32 32 32 32 32
Valor 0 20 22 24 26 28
0% 63% 69% 75% 81% 88%
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Establecer una gestiébn moderna, participativa pertinente a las
necesidades formativas, que asegure las CBC para la atencidon de
manera sostenible del servicio educativo.

Desarrollo de mecanismos de concertacidn con los actores internosy
externos para implementar el PEI, y participar en el desarrollo social y
se impulse la atencidn de las demandas formativas.

Porcentaje de cumplimiento de las condiciones de implementacién del
PEI evaluados en el nivel satisfactorio segun escala de valoracién.

Numero.

Evaluacién de implementacién del PEI.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de cumplimiento de las condiciones de implementacién
del PEI evaluados en el nivel satisfactorio seglin escala de valoracion.
B= Acciones del PEl implementadas.

C= Numero total acciones del PEI.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 23 24 24 24 24 24
Valor B 0 17 18 19 20 21
A 0% 71% 75% 79% 83% 88%
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Valor de linea

Establecer

una gestién moderna, participativa

pertinente a las

necesidades formativas, que asegure las CBC para la atencidon de
manera sostenible del servicio educativo.

Desarrollo de un programa de integracion institucional y mejora de una

cultura organizacional,

que asegure el

desarrollo del

colaborativo orientado a la mejora del servicio educativo.

trabajo

Porcentaje de participantes en acciones de mejora de la cultura
organizacional.

Porcentaje.

Reportes de participacion de actores de la escuela en acciones de
mejora de la cultura organizacional.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje de participantes en acciones de mejora de la cultura
organizacional.
B= Numero de actores de la escuela que participan en acciones de
mejora de la cultura organizacional.

C= Numero total de actores de la escuela.

Metas multianuales

de base
Aio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
300 300 370 344 400 410
Valor 0 204 265 267 335 370
0% 68% 72% 78% 84% 90%
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6.2.2. Ficha de indicadores de OE 2

Desarrollar un sistema de planificacion, seguimiento y evaluacién a la
gestion institucional para asegurar resultados de calidad orientados a
la mejora continua.

Estrategia participativa de planificacién institucional articulada a los
instrumentos de gestidén y responsabilidades de la organizacidn.

Porcentaje de integrantes de comisiones de trabajo que participan en la
elaboracién y/o actualizacion de los instrumentos de gestion
institucional.

Porcentaje.

Registro de participaciéon de actores de la EESP en planificacién de
instrumentos de gestion

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:

A= Porcentaje de integrantes de comisiones de trabajo que participan
en la elaboracién y/o actualizacién de los instrumentos de gestion
institucional.

B= Numero de integrantes de comisiones que participan en la
planificacidn de instrumentos de gestién.

C= Numero total de integrantes de comisiones de trabajo para IG.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 34 36 36 36 36 36
Valor B 15 19 23 27 30 33
A 44% 53% 64% 75% 83% 92%
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Desarrollar un sistema de planificaciéon, seguimiento y evaluacion a la
gestion institucional para asegurar resultados de calidad orientados a
la mejora continua.

Desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluacion a la gestion
institucional, que garantice el logro de resultados propuestos.

Porcentaje de cumplimiento de las actividades operativas del PAT

reportados por las unidades organicas.

Porcentaje.

Resultados de evaluacion del PAT

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de cumplimiento de las actividades operativas del PAT
reportados por las unidades organicas.
B= Numero de actividades del PAT implementadas.
C= Numero total de actividades del PAT.
Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Aio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
61 61 61 35 35 35
Valor 0 39 44 28 30 32
0% 64% 72% 80% 86% 91%
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Desarrollar un sistema de planificacidn, seguimiento y evaluacion a la

gestion institucional para asegurar resultados de calidad orientadosala

mejora continua.

Desarrollo de propuestas de mejora de buenas practicas de gestién de
los programas de estudios que respondan alas necesidades formativas.

Porcentaje de cumplimiento de

los estandares del

acreditacion de programas de estudio autoevaluados.

modelo de

Porcentaje.

Registro de cumplimiento de estandares del modelo de acreditacién.

Area de Calidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddénde:

A= Porcentaje de cumplimiento de los estandares del modelo de
acreditacién de programas de estudio autoevaluados.

B= Numero de estandares de acreditacion logrados.

C= Numero total de estandares del modelo de acreditacion.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Afo 2021 2022 2023 2024 2025 2026
34 34 34 34 34 34
Valor 0 23 25 27 29 31
0% 68% 74% 79% 85% 91%
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6.2.3. Ficha de indicadores de OE 3

Mejorar el logro de competencias de los estudiantes a través de un
curriculo integral por competencias, que desarrolle el pensamiento
critico reflexivo con énfasis en la practica, investigacion e innovacion
educativa.

Implementacidén de una estrategia de atraccidn y evaluacion de las
competencias basicas de los estudiante para el ingreso a los programas
de estudios de la FID.

Porcentaje de ingresantes a la FID con niveles de logro de competencias
satisfactorias.

Porcentaje.

Resultados de admision

Secretaria Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de ingresantes a la FID con niveles de logro de
competencias satisfactorias.

B= Numero de ingresantes con logro de competencias satisfactorias.

C= Numero total de ingresantes.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 80 80 64 70 100 70
Valor B 42 45 39 45 68 50
A 53% 56% 61% 64% 68% 71%
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Mejorar el logro de competencias de los estudiantes a través de un
curriculo integral por competencias, que desarrolle el pensamiento
critico reflexivo con énfasis en la practica, investigacion e innovacion
educativa.

Estrategias metodoldgicas formativas de implementacidn curricular,
evaluacién y retroalimentacién para el logro de competencias acorde
a la propuesta pedagégica de la EESPP-GJSM.

Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente el desarrollo
de la programacion curricular prevista en los silabos.

Porcentaje.

Reporte semestral de la implementacion curricular.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de docentes que cumplen satisfactoriamente el
desarrollo de la programacion curricular prevista en los silabos..

B= N° de docentes que cumplen el desarrollo curricular segun silabo.

C= N° total de docentes formadores.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 19 19 19 19 19 19
Valor B 15 15 16 17 17 18
A 79% 79% 84% 89% 89% 95%
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Valor de linea

Mejorar el logro de competencias de los estudiantes a través de un
curriculo integral por competencias, que desarrolle el pensamiento
critico reflexivo con énfasis en la practica, investigacion e innovacion
educativa.

Estrategias metodoldgicas formativas de implementacidon curricular,
evaluacién y retroalimentacion para el logro de competencias acorde
a la propuesta pedagédgica de la EESPP-GJSM.

Porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel
"logrado" en las competencia de egreso.

de aprendizaje

Porcentaje.

Reporte del SIA con resultados de la evaluacién a los estudiantes.

Secretaria Académica

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

A= Porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel de aprendizaje
"logrado" en las competencia de egreso.

B= Numero de estudiantes que egresan con nivel de desempefio

“logrado”

C= Numero total de egresados.

Metas multianuales

de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
93 22 178 41 63 36
Valor 66 16 135 33 51 30
71% 73% 76% 80% 81% 83%
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6.2.4. Ficha de indicadores de OE 4

Mejorar la practica pre profesional de los estudiantes en contextos de
aprendizajes situados que garantice el logro del perfil de egreso del
futuro docente.

Desarrollo de la practica pre profesional de los estudiantes con el
efectivo acompafnamiento, seguimiento, evaluacién y retroalimentacion
de las competencias del perfil de egreso.

Porcentaje de estudiantes con desempefio logrado en el desarrollo de
la practica pre profesional e investigacion.

Porcentaje.

Reporte de resultados de evaluacion a los estudiantes en la practica pre
profesional e investigacion.

Coordinador de Area de Practica pre profesional e investigacion.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de estudiantes con desempefio logrado en el desarrollo
de la practica pre profesional e investigacion.

B= NUumero de estudiantes con evaluacién satisfactoria en su practica
pre profesional e investigacion.

C= Numero total de estudiantes que realizan practica pre profesional e
investigacion.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 93 112 129 98 121 70
Valor B 56 73 90 73 97 59
A 60% 65% 70% 74% 80% 84%
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6.2.5. Ficha de indicadores de OE 5

los estudiantes.

Establecer un clima favorable para la participacion y sana convivencia
institucional que desarrolle el soporte socioemocional y académico de

la mejora del servicio educativo.

Espacios de interacciéon de los actores representativos de la escuela en
el desarrollo de los planes y la evaluacién de la gestion para aportar en

acciones de mejora del servicio educativo.

Porcentaje de integrantes del Consejo Asesor que participan en

Porcentaje.

Registro de participacion de reuniones del consejo asesor

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Doénde:

acciones de mejora del servicio educativo.

acciones de mejora del servicio educativo.

C= Numero total de integrantes del consejo asesor.

A= Porcentaje de integrantes del Consejo Asesor que participan en

B= Numero de integrantes del consejo asesor que participan en

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 11 11 11 11 11 11
Valor B 6 6 7 8 9 9
A 55% 55% 64% 73% 82% 82%
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Establecer un clima favorable para la participacidon y sana convivencia
institucional que desarrolle el soporte socioemocional y académico de
los estudiantes.

Desarrollo de estrategias de consejeria académica, tutoria y soporte
socioemocional orientado a fortalecer el aprendizaje del estudiante.

Porcentaje de estudiantes atendidos por el programa de consejeria y
tutoria.

Porcentaje.

Registro de atenciones a estudiantes en tutoria y consejeria

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de estudiantes atendidos por el programa de consejeria
y tutoria.

B= Numero de estudiantes atendidos por el programa de consejeria y
tutoria.

C= Numero total de estudiantes.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 414 384 334 308 364 374
Valor B 61 84 94 108 153 206
A 15% 22% 28% 35% 42% 55%
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6.2.6. Ficha de indicadores de OE 6

Fortalecer el desarrollo de capacidades en investigacién e innovacion
educativa de los estudiantes, alineada al desarrollo de los cursos o
maodulos de practica e investigacion de la FID.

Disefio e implementacién de un sistema de monitoreo, evaluaciony
retroalimentaciéon a la investigacion e innovaciéon educativa de los
estudiantes con el acompafiamiento del docente formador.

Porcentaje de estudiantes que egresan con proyectos de investigacion
aprobados.

Porcentaje.

Registro de proyectos de investigacion desarrollados

Unidad de Investigacién.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de estudiantes que egresan con proyectos de
investigacion aprobados.

B= NUmero de estudiantes que egresan con proyectos de investigacion
aprobados.

C= Numero total de egresados.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 93 22 178 41 63 36
Valor B 11 4 44 13 23 18
A 12% 18% 25% 32% 37% 50%
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6.2.7. Ficha de indicadores de OE 7

Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales de los
docentes formadores para un desempefio de éxito que garantice una
formacion integral de estudiante en la EESP.

Implementacién de un programa de fortalecimiento de competencias
disciplinares pedagdgicas y tecnoldgicas en los docentes formadores,
que asegure procesos formativos de calidad en la formacion docente y
la mejora continua en su desempefio.

Porcentaje de docentes formadores aprobados en la capacitaciones
realizadas.

Porcentaje.

Registro de capacitacién docente.

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de docentes formadores aprobados en la capacitaciones
realizadas.

B= NUumero de docentes formados con capacitaciones aprobadas.

C= Numero total de docentes formadores que realizaron
capacitaciones.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 19 19 19 19 19 19
Valor B 14 15 16 16 17 17
A 74% 79% 84% 84% 89% 89%
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6.2.8. Ficha de indicadores de OE 8

Mejorar las capacidades investigativas en los docentes formadores
para generar investigaciones educativas innovadoras que aporten en
la mejora de la practica docente.

Desarrollo de un sistema de seguimiento y evaluacion a la realizaciéon
de investigaciones de los docentes formadores en el marco de las
lineas de investigacion institucional.

Porcentaje de investigaciones coherentes a lineas de investigacion
institucional producidas por los docentes formadores.

Porcentaje.

Reporte de investigaciones realizadas por los docentes formadores.

Unidad de Investigacién.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de investigaciones coherentes a lineas de investigacion
institucional producidas por los docentes formadores.

B= Numero de investigaciones producidas por los docentes formadores.

C= Numero total de investigaciones planificadas.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 3 3 3 5 5 5
Valor B 0 0 0 2 3 4
A 0% 0% 0% 40% 60% 80%
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6.2.9. Ficha de indicadores de OE 9

Garantizar los servicios de bienestar del estudiante,
insercion laboral y la actualizacion profesional del egresado

apoyo a la

Disefio e implementacion de un sistema de seguimiento
insercion laboral del egresado.

, Y apoyo a

insercion laboral y estado de empleabilidad.

Porcentaje de egresados registrados con datos actualizados de su

Porcentaje.

Data de seguimiento de egresados.

Secretaria Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de egresados con datos actualizados del estado de
empleabilidad.
B= NUumero de egresados con datos actualizados.
C= Numero total de egresados.
Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Aio 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 93 22 178 41 63 36
Valor B 19 6 54 15 29 22
A 20% 27% 30% 37% 46% 61%
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Garantizar los servicios de bienestar del estudiante, apoyo a la
insercion laboral y la actualizacién profesional del egresado.

Programa de bienestar de atencidon psicopedagdgica, servicio basico a
la salud y apoyo social a los estudiantes que promueva un ambiente
saludable para el logro del perfil de egreso del estudiante.

Porcentaje de estudiantes atendidos con los servicios educacionales
complementarios para su bienestar y promocion de sus derechos.

Porcentaje.

Registro de estudiantes atendidos por los servicios complementarios.

Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de estudiantes atendidos con los servicios educacionales
complementarios para su bienestar y promocidn de sus derechos.

B= Numero de estudiantes atendidos con los servicios educacionales
complementarios para su bienestar y promocion de sus derechos.

C= Numero total de estudiantes de la comunidad educativa.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 414 384 334 308 364 374
Valor B 228 250 234 232 292 318
A 55% 65% 70% 75% 80% 85%
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6.2.10.Ficha de indicadores de OE 10

Fortalecer una formacién continua pertinente en docentes en servicio,
profesionalesy técnicos que impulse su desarrollo profesional y lo valore
en lamejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Desarrollo de programas y planes de formacién continua coherente con
las tendencias educativas, la gestidn curricular, la gestidén educativa que
mejore el desarrollo profesional y garantice el buen desempefio en el
ejercicio docente.

Porcentaje de estudiantes de PPD que concluyen sus estudios en el
tiempo previsto.

Porcentaje.

Registro académico de estudiantes del PPD.

Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de estudiantes del PPD que concluyen sus estudios en el
tiempo previsto.

B= Numero de estudiantes del PPD que concluyen sus estudios en el
tiempo previsto.

C= Numero total de estudiantes del PPD.

Valor de linea i
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 0 298 272 136 148 120
Valor B 0 284 224 117 133 114
A 0% 95% 82% 86% 90% 95%
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6.2.11.Ficha de indicadores de OE 11

Promover oportunidades y espacios para el desarrollo de competencias
en investigativas e innovacion educativa en los docentes en ejercicio.

Desarrollo de programas de formacidn continua mediante estrategias
gue promuevan la creacidn de conocimiento y la aplicacién
investigaciones e innovaciones educativas que aporten en la practica
docente de la EBR

Porcentaje de investigaciones desarrolladas por los estudiantes y
egresados de PPD publicadas en revistas reconocidas.

Porcentaje.

Reporte de investigaciones publicadas en revistas cientificas.

Unidad de Formacion Continua.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de investigaciones desarrolladas por los estudiantes y
egresados de PPD publicadas en revistas reconocidas.

B= Numero de investigaciones desarrolladas por los estudiantes vy
egresados de PPD publicadas en revistas reconocidas.

C= Numero de investigaciones planificados para su desarrollo por los
estudiantes y egresados de PPD y publicadas en revistas reconocidas.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 0 0 0 68 74 60
Valor B 0 0 0 11 15 17
A 0% 0% 0% 16% 20% 28%
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6.2.12.Ficha de indicadores de OE 12

Valor de linea

Garantizar el financiamiento

el mantenimiento, el mejoramiento de
infraestructura, el equipamiento y los recursos tecnolégicos, suficientes
que asegure funcionamiento sostenible del servicio educativo en general.

Desarrollo estratégico y operativo

ejecucion, seguimiento y evaluacion de los recursos
financieros que garantice el 6ptimo funcionamiento del servicio educativo.

de la captacidon, programacion,

econdémicos y

Variacion anual de la captacion ingresos para garantizar el dptimo
funcionamiento del servicio educativo.

Porcentaje de variacion.

Resolucidn de aprobacion del presupuesto anual y del PAT.

Area de Adm

inistracion.

Férmula A = [(B Afio N — B Afio N-1) / B Afio N-1] X 100

Donde:

A= Variacién anual de la captacién ingresos para garantizar el dptimo
funcionamiento del servicio educativo.

B= Monto total de captacién anual de ingresos financieros para garantizar
la prestacién del servicio educativo.

Metas multianuales

de base
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
S/ 994.369,78 $/1.253.379,97 | S/1.282.454,08 | S/1.500.823,15 | S/1.431.356,86 | S/1.404.008,66
Valor
0% 26% 2% 17% -5% -2%
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Garantizar el financiamiento el mantenimiento, el mejoramiento de
infraestructura, el equipamiento y los recursos tecnoldgicos, suficientes
gue asegure funcionamiento sostenible del servicio educativo en
general.

Estrategias y mecanismos de provision oportuna y transparente de
atencién de necesidades de los procesos formativos y administrativos
acorde a la planificacién operativa.

Porcentaje de satisfaccion en la atencién de bienesy servicio requeridos.

Porcentaje.

Registro de requerimientos.

Area de Administracién.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de satisfaccion en la atencién de bienes y servicio
requeridos.

B= NUmero de usuarios satisfechos con la atencion de bienes y servicio
requeridos.

C= Numero total de usuarios encuestados.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 80 100 120 130 130 140
Valor B 53 69 86 98 101 113
A 66% 69% 72% 75% 78% 81%
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Garantizar el financiamiento

el mantenimiento, el mejoramiento de

infraestructura, el equipamiento y los recursos tecnoldgicos, suficientes
que asegure funcionamiento sostenible del servicio educativo en general.

Desarrollo de un programa de

mantenimiento,

mejoramiento de

infraestructura, equipamiento tecnoldgico y servicios complementarios
gue aseguren las condiciones bdasicas de calidad para el desarrollo de los
procesos formativos e institucionales en un ambiente seguro y saludable.

Porcentaje de recursos financieros destinados al aseguramiento de la CBC

Infraestructu

ra educativa,

complementarios.

recursos para el aprendizaje y servicios

Porcentaje.

Registro de requerimientos, PAT.

Area de Administracidn.

Férmula A= (B/C) x 100

Donde:

A= Porcentaje de recursos financieros destinados al aseguramiento de la
CBC Infraestructura educativa, recursos para el aprendizaje y servicios
complementarios.

B= Total de recursos financieros destinados al aseguramiento de la CBC

Infraestructu

ra educativa,

complementarios.

C= Monto total de recursos.

recursos para el aprendizaje y servicios

Valor de linea

Metas multianuales

de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
S/ 994.369,78 S$/1.253.379,97 | S/1.282.454,08 | S/1.500.823,15 | S/1.431.356,86 | S/1.404.008,66
Valor S/ 471.766,59 $/594.650,80 | S/608.444,66 | S/712.047,20 | S/714.379,32 | S/732.262,12
47% 47% 47% 47% 50% 52%
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6.2.13.Ficha de indicadores de OE 13

Fortalecer las capacidades del personal parala atencidon oportuna,
responsable y trasparente al ciudadano, asegurando una Oéptima
gestion de la institucion.

Desarrollar herramientas tecnoldgicas con una administracion de base
de datos, que integre el desarrollo de la comunicacion interna y externa,
de atencidn al usuario, y los procesos académicos y de manera eficiente
y efectiva.

Porcentaje de docentes que usan herramientas tecnoldgicas en el
proceso formativo de los estudiantes.

Porcentaje.

Registro de evaluacién de uso de tecnologias de soporte educativo

Unidad Académica.

Férmula A= (B/C) x 100

Ddnde:
A= Porcentaje de docentes que usan herramientas tecnoldgicas en el
proceso formativo de los estudiantes.

B= Numero de docentes que usan herramientas tecnoldgicas en el
proceso formativo de los estudiantes.

C= Monto total de docentes formadores.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 19 19 19 19 19 19
Valor B 12 13 14 15 16 17
A 63% 68% 74% 79% 84% 89%

112 / 230



Fortalecer las capacidades del personal parala atencién oportuna,
responsable y trasparente al ciudadano, asegurando una éptima gestion
de la institucidn.

Fortalecimiento de capacidades del personal, directivo, administrativo y
docentes, promoviendo su desempefio laboral sobresaliente en un
entorno de trabajo colaborativo de motivacién permanente.

Porcentaje del personal, directivo, administrativo y docentes que
participan en programas capacitacion.

Porcentaje.

Reporte de capacitacidn a personal directivo, administrativo y docentes.

Area de Administracion.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje del personal, directivo, administrativo y docentes que
participan en programas capacitacion.

B= Numero de personal, directivo, administrativo y docentes que
participan en programas capacitacion.

C= Total de personal directivo, administrativo y docentes..

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Anho 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 36 36 36 36 36 36
Valor B 25 27 29 30 31 32
A 69% 75% 81% 83% 86% 89%
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Fortalecer las capacidades del personal parala atencidon oportuna,
responsable y trasparente al ciudadano, asegurando una Optima
gestion de la institucion.

Desarrollo de estrategias de comunicacién, acceso a la informacion
trasparente y atencion al ciudadano de manera efectiva y oportuna.

Porcentaje de satisfaccion en la atencién al ciudadano percibida por los
usuarios internos y externos de la institucion.

Porcentaje.

Reporte de encuesta de satisfaccion.

Direccion General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de satisfaccion en la atencion al ciudadano percibida por
los usuarios internos y externos de la institucion.

B= Numero de usuarios internos y externos satisfechos por la atencién
al ciudadano.

C= Numero total de usuarios encuestados.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 100 100 105 105 110 110
Valor B 55 60 73 79 88 99
A 55% 60% 70% 75% 80% 90%
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Fortalecer las capacidades del personal para la atencidon oportuna,
responsable y trasparente al ciudadano, asegurando una Optima
gestion de la institucion.

Desarrollo de mecanismos de orientacién y cumplimiento de la
normatividad legal en la gestion de EESPP-GJSM.

Porcentaje de casos legales atendidos oportunamente con apoyo de la
DRE

Porcentaje.

Registro de expedientes legales.

Direccion General.

Férmula A= (B/C) x 100

Dénde:
A= Porcentaje de casos legales atendidos oportunamente con apoyo de
la DRE.

B= NUmero de casos legales atendidos oportunamente con apoyo de la
DRE.

C= Numero total de casos presentados.

Valor de linea .
Metas multianuales
de base
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C 0 0 40 45 50 60
Valor B 0 0 24 31 39 53
A 0% 0% 60% 69% 78% 88%
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6.3 Matriz de articulacidn de objetivos estratégicos con planes del sector

Objetivo estratégico PEI Politica, plan, programa u objetivo  Tipo de Entidad (gobierno

alque se articula nacional, gobierno regional

ogobierno local)

OE1: Fortalecer el liderazgo del equipo
directivo e implementar actividades
institucionales de integracién y mejora
de la convivencia de la comunidad

educativa.

OE2: Fortalecer la gestién institucional
para garantizar una gestién moderna,
participativa, basada en resultados para
lamejora continua

OE3: Mejorar de manera continua los
aprendizajes, capacidades y
desempefios  especificos de los
estudiantes en el marco del enfoque por

competencias previstos en los DCBN

OE4: Implementar estrategias para el
seguimiento, monitoreo,
sistematizacion y evaluacién de la

practica pre profesional
de los estudiantes.

OES5: Fortalecer el servicio de tutoria
para el desarrollo socioemocional de los
estudiantes

OE®6:
investigacién e innovacién educativa de

Mejorar la gestion de Ia

los estudiantes de la FID.

Objetivo Estratégico N° 05 y 10 del

Proyecto  Educativo  Nacional
Objetivo estratégico sectorial 3

PESEM.
PERSAM Politica 01

Objetivo Estratégico N° 3, 8 y 9 del

Proyecto  Educativo  Nacional
Objetivo estratégico sectorial 3

PESEM.

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Objetivo Estratégico N° 02, 03, 06,
07 y 10 del Proyecto Educativo
Nacional

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.
PERSAM politica 3,4y 5

Orientacion estratégica 2,4,6,7 de
Proyecto Educativo Nacional

PERSAM politica 3,4y 5

Orientacion estratégica 2,4,6,7 de
Proyecto Educativo Nacional

PERSAM politica3y 5

El propdsito 4 del Proyecto
Educativo Nacional 2036 que
sefiala la productividad,
prosperidad, investigacion y

sostenibilidad.

La educacién habilita a las personas
a desempeiiarnos
productivamente y a desarrollar
actividades alineadascon nuestras
aspiraciones que generan |y
aprovechan creativa, sostenible (...)
la educacion favorecey se nutre de
la investigacion, innovacién vy
para potenciar las
oportunidades de desarrollo y la

desarrollo
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Gobierno
Nacional
Gobierno
RegionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno

NacionalGobierno

Local



OE 7: Incrementar el desempefio
pedagédgico y didactico de los docentes
formadores para la Optima gestion
curricular y atencion a la diversidad

Objetivo estratégico PEI

OE8: Fortalecer las competencias
profesionales conducentes a posgrados
del personal docente y administrativos
nombrados.

OE9: Fortalecer en los docentes
formadores sus  capacidades en
estadistica, investigacién, innovacion

educativa para la produccion cientifica.

OE10: Disefiar e implementar acciones de
seguimiento continuo a los egresadosy
fortalecer el servicio de bolsa de trabajo.

OE11: Mejorar cualitativamente los
desempefios del personal docente y
directivo de laeducacion basica, mediante
la formacién continua.

OE12: Mejorar la

servicio educativo
OE 13:Fortalecer los desempeiios del

personal administrativo sobre manejo de
los recursosinformaticos y tecnoldgicos

infraestructura, el
equipamiento y mobiliario para el

prosperidad nacional

(PEN 2036, p.80)

Orientacién Estratégica 2 Proyecto Gobierno Nacional

Educativo Nacional.

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Politica, plan, programa u objetivo

alque se articula

Orientacion estratégica: 4,5,6,7

delproyecto educativo

Orientacién Estratégica 2 Proyecto
Educativo Nacional.

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Orientacion Estratégica 2 Proyecto
Educativo Nacional.

Objetivo estratégico sectorial 3
PESEM.

Orientacién Estratégica 8 Proyecto
Educativo Nacional

Orientacion Estratégica 8 Proyecto
Educativo Nacional

117 / 230

Gobierno Local

Tipo de Entidad (gobierno
nacional, gobierno regional
ogobierno local)

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local

Gobierno
NacionalGobierno
Local



VIL.

PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1 Perfil del egresado:

El perfil de egreso de la EESP “Generalisimo José de San Martin”, acorde a la visién busca una formacion
integral especializada basada en la practica, investigacion e innovacién que busca garantizar el
desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz
en su practica docente. Para la implementacidn de la formacidn inicial docente, los programas de
profesionalizacidon docente y programas de segunda especialidad) en la EESPP Generalisimo José de
San Martin, el perfil incluye competencias vinculadas a la formacion integral que requieren losdocentes
del siglo XXI.

DO1: Preparacion para

el aprendizaje de los

Investiga la practica docente

DO02: Ensefianza par4 el Conoce a los estudiantes, el contexto, los contenidos

disciplinares, los enfoques y procesos pedagdgicos

aprendizaje  de los

Planifica la ensefianza

Crea un clima propio para el aprendizaje
D03: Partigipacion en la Conduce el proceso de ensefianza

gestion /de la escuela Evalia permanentemente el aprendizaje

articulada a la

comunidad Participa activamente entla gestion de la escuela
Establece relaciones de respeto y colaboracion con las familiasy la
comunidad

D04: Desarrollo Reflexiona sobre su practica

Ejerce éticamente su profesion
Gestiona su desarrollo personal

Gestiona entornos digitales

Perfil de Egreso

El aprendizaje como proceso continuo, es referido a la manera de desarrollar competencias,es por tanto
un proceso en el que los estudiantes, construyen sus aprendizajes a partir de sussaberes previos. Desde
diversos enfoques el estudiante asimila o integra nuevos conocimientos a los anteriores, de tal forma
gue estos nuevos conocimientos sean comprendidos y tengan significados.

Perfil del Egresado del DCBN 2010 (Vigente solo para estudiantes del IX y X ciclo de Educacién Fisica,
que culminan el 2023) .

DIMENSION COMPENTENCIA UNIDAD  DE CRITERIOS DE DESEMPENO
GLOBAL COMPETENCIA
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PERSONAL

1. Gestiona

su autoformacion
permanente y
practica la ética ensu

quehacer,
estableciendo relaciones
humanasde respeto y
valoracién, para
enriquecer suidentidad,
desarrollarse de manera

integral y proyectarse
socialmente a la
promociéon de la

dignidad humana.

1.1 Demuestra

conducta ética con
responsabilidad y
compromiso en los

escenarios en los que se
desenvuelve para
fortalecer

suidentidad.

1.1.1 Demuestra capacidad deescucha,
tolerancia y respeto en diversos contextos
comunicativos.

1.1.2  Comunica y permite la expresién
libre de ideas, opiniones yconvicciones.

1.1.3 Toma decisiones y resuelve
problemas con autonomia y
responsabilidad.

1.1.4 Demuestra ética, compromiso y
autodisciplina en las tareas queasume.
1.1.5 Manifiesta coherencia entre su
discurso y practica, fortaleciendo su
identidad.

116

de logros.

Muestra confianza ymotivacién

1.2 Desarrolla procesos

permanentes de
reflexion sobre  su
quehacer, para alcanzar

sus metas ydar respuestas

pertinentes a las
exigencias de su
entorno.

Se compromete con el
desarrollo y
fortalecimiento de su
autoformacién.

1.2.1 Reflexiona criticamente sobre su
quehacer cotidiano.

1.2.2 Actta con iniciativa y espiritu
emprendedor para lograr sus metas.

1.2.3 Demuestra proactividad y
flexibilidad ante situaciones decambio.

1.2.4 Evidencia sensibilidad estética y
valora el arte como forma de expresion de
la cultura.

1.2.5 Se actualiza
permanentemente asumiendo el
aprendizaje como proceso de

autoformacioén.
1.2.6 Maneja una segunda lengua y
herramientas informaticas como recursos

para su desarrollo personal.

1.3 Cuida su saludintegral,
incorporando practicas
saludablespara mejorar la
calidad de vida.

1.3.1 Controla sus emociones en su
relacion con los demds buscando el
equilibrio personal.

1.3.2 Preserva y enriquece su salud fisica,
mental y social.

14 DCBN que solo sera aplicado para estudiantes Educacion Fisica, que egresan en el afio 2023.

IMENSION

COMPENTENCIA
GLOBAL

UNIDAD DE
COMPETENCIA

119 / 230

CRITERIOS DE DESEMPENO

1.3.3 cCuida su salud y la atiende

responsablemente evitando

automedicacion.
1.3.4

para mejorar la calidad devida.

Preserva y conserva el ambiente



DIMENSION

PROFESIONAL
- PEDAGOGICA

COMPENTENCIA
GLOBAL

2. Investiga,
planifica, ejecuta yevalua
experiencias educativas,

aplicando los
fundamentos tedrico
metodoldgicos  vigentes
en su
carrera con
responsabilidad, para

responder alas demandas
del contexto contribuir a

la formacién
integral del ser
humano y a las
demandas del
contexto.

UNIDAD DE
COMPETENCIA

2.1 Domina
contenidos  bdsicos, los
investiga y contextualiza
conpertinencia en su tarea

teorias vy

docente, dando sustento
tedrico al ejercicio
profesional.

2.2 Contextualiza el
curriculo para dar
respuestas innovadoras a

las

necesidades socio

educativas, en un

marco de respeto vy
valoracién de la
diversidad.
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CRITERIOS DE DESEMPENO

2.1.1  Analiza y sistematiza informacién
de fuentes primarias, de resultados de
innovaciones einvestigaciones, asi como de
bibliografia actualizada.

2.1.2 Maneja teorias y  enfoques

pedagogicos actuales que sustentan los
procesos deensefianza aprendizaje.

2.1.3 Domina los contenidos de lacarreray
los organiza para generar aprendizajes en
diferentes contextos.

2.14

interdisciplinariamente su

Fundamenta tedrica e
practica
pedagogica en el marco de concepciones
éticas y sociales del conocimiento, de la
ciencia y de laeducacion en general.

2.2.1 Caracteriza la realidad educativa
aplicando métodos desde los diversos
enfoques yparadigmas de la investigacién.

2.2.2 Maneja referentesnacionales y
mundiales respecto a problemas
contemporaneos, retosy perspectivas de la
educacidn, ante las demandas sociales.

2.2.3 Formula propuestas
pedagdgicas innovadoras considerando el
resultado de sus

investigaciones, los lineamientos



COMPENTENCIA

UNIDAD DE
COMPETENCIA

2.3 Desarrolla
procesos pedagdgicos
fundamentados en lateoria
y la
experiencia
considerando la
interdisciplinariedad e
interculturalidadpara
atender las
necesidades y

educativa,

demandas del
entorno.

2.4 Orienta su desempeio
docente en funcién de los
resultados de los procesos

de
evaluacién educativay toma
decisiones para el

mejoramiento de lacalidad
del servicioeducativo.

121 / 230

CRITERIOS DE DESEMPENO

de politica educativa vigentes y las

demandas del contexto.

2.3.1 Planifica, con enfoque
interdisciplinario y pertinencia, procesos de
ensefianza y aprendizaje.

2.3.2 Selecciona y disefia
creativamente recursos y espacioseducativos
en funcidn a los aprendizajes previstos y a las
caracteristicas de los alumnos.

2.3.3 Aplica estrategias didacticas
pertinentes e innovadoras que promuevan
aprendizajes en sus alumnos.

2.3.4 Utiliza las TIC en los procesos
pedagdgicos que desarrolla.
2.3.5 Disefia, selecciona o adapta

estrategias, técnicas e
instrumentos de evaluacion coherentes con
los propositos educativos vy las caracteristicas
de los alumnos.

2.3.6 Sistematiza experiencias

educativas  desarrollando  procesos y
estrategias pertinentes.

2.4.1  Aplica con idoneidad técnicas e
instrumentos de evaluacién en los procesos
deensefianza y aprendizaje.

2.4.2 Promueve la participacion
democratica de los actores educativos en la
evaluacién.

2.4.3 Utiliza los resultados de laevaluacién
para la toma de decisiones.

2.4.4 Autoevalia la eficacia de su quehacer
educativo en relacion con los logros de

aprendizaje de sus alumnos.



DIMENSION

SOCIO
COMUNITARIA

COMPENTENCIA
GLOBAL

3. Actia como agente
social, conrespeto y

valoracién por la
pluralidad linglistica y

de

cosmovisiones, para

aprehender
significativamentela

cultura,
gestionar proyectos
institucionales y
comunitarios, a fin de

elevar la

calidad de vida
desde el enfoquede

desarrollo
humano.

UNIDAD DE

COMPETENCIA
3.1 Interactia con otros
actores
educativos de
manera armonica,
constructiva,  critica y
reflexiva

generando acciones que

impulsen el
desarrollo institucional.

3.2 Interactua
socialmente
demostrando
conocimiento vy
comprensién  por la
diversidad linglistica

% cultural,
valorandola diferenciay la
especificidad comoun

derecho

humano.
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CRITERIOS DE DESEMPENO

3.1.1 Propicia unclima de respeto y de
sinergias en la interaccion con otros
actores socio-educativos para

fortalecer la
institucional.

3.1.2 Desarrolla iniciativas de
investigacion e innovacion que aportan a
la gestidninstitucional.

gestion

3.13 Promueve la
corresponsabilidad involucrandose
positiva y

creativamente en el trabajo enequipo.

3.1.4  Aplica principios de convivencia
democratica, buscando el

bienestar colectivo.

3.1.5 Promueve desde su practica
una cultura deprevencion y cuidado de la
salud integral (salud fisica,

mental y ambiental).

3.2.1 Promueve un clima de equidad, a
partir del reconocimiento y valoracion de
la diversidad linguistica ycultural del pafs.

3.2.2 Promueve el

conocimiento y respeto a las diversas
manifestaciones

culturales valorando losdiversos aportes.



DIMENSION

COMPENTENCIA
GLOBAL

UNIDAD DE
COMPETENCIA

3.3 Desarrolla
proyectos comunitarios
en

alianza con
diferentes instituciones
gubernamentales yde la
sociedad civil, a fin de
incentivar la
responsabilidad social,
potenciar lasposibilidades
y

oportunidades de
equidad e inclusidnsocial

y de esta
manera contribuir  a
mejorar la calidad de

vida de la
poblacién con la
que se vincula.
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CRITERIOS DE DESEMPENO

3.3.1 Propicia la participacién
organizada, critica y
constructiva de la comunidad en los
procesos de gestion educativa vy
autogestién comunitaria, en un marco
democratico y de inclusion.

3.3.2  Disefia, implementa, ejecuta y
evalia proyectos comunitarios de
desarrollo y promocién social con los
miembros de la comunidad apartir de un
diagndstico participativo del contexto
sociocultural.

3.3.3  Programa y ejecutaactividades
de sensibilizacion y toma de conciencia
para la conservacion del patrimonio
cultural, artistico e histérico y del
ambiente natural, involucrando a los
diferentes actores de la comunidad
institucional, local, regional.

334 Gestiona alianzas
estratégicas con institucionesdel entorno
estableciendo  corresponsabilidad vy
previendorecursos para implementar los

proyectos y hacerlos

sostenibles en el tiempo



PERFIL DE EGRESO DCBN 2019 -2020

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

Competencia 1

Conoce y comprende lascaracteristicas de todos
sus estudiantes y sus contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia,los enfoques y procesos
pedagogicos, con el propdsito de

promover de alto nivel

capacidades y su

formacidn integral.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes,el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y
la evaluacidn en una programacion curricular en
permanente revision.

CAPACIDADES

Comprende las caracteristicas individuales,

evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus

contextos, asi como la forma en que se desarrollanlos aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe cémo promover el
desarrollo de estas.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacién que
estdn alineados a las expectativas deaprendizaje establecidas en el
curriculo, y que responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las

demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en
forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan tiempo
y oportunidades suficientes para desarrollar los aprendizajes

previstos.

Propone situaciones, estrategias y
evaluaciéon que guardan coherencia con los
aprendizaje, y que tienen

recursos de aprendizaje vy
propdsitos  de

potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

ESTANDARES DEL DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias Nivel 1 de desarrollo de Ila Nivel 2 de desarrollode la Destacado -
competencia Expectativa hacia el V. competencia Expectativa Articulacién con la
ciclo hacia elX ciclo Formacion Docente en

Servicio

Competencia 1 Comprende el aprendizaje Comprende los Comprende los

Conoce y como un fendomeno principios que se principios que se

comprende las complejo, en el que derivan de diversas derivan de diversas

caracteristicas de intervienen diferentes teorias sobre el  teorias sobre el
todos Sus  procesos cognitivos, aprendizaje, y sus aprendizaje, y sus

estudiantes y sus
contextos, los

contenidos

afectivos y socioculturales
y que puede ser

interpretado desde

posibles
implicancias para la

practica
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posibles
implicancias para la

practica



disciplinares que diversas teorias, con pedagogica. pedagdgica.
ensefia, los implicancias distintas para Describe los Describe los

enfoques y las practicas pedagodgicas. patrones tipicos de patrones tipicos de
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ESTANDARES DEL DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

procesos
pedagogicos, con
el propésito de
promover
capacidades
alto nivel y su

formacién

integral.

Nivel 1 de desarrollo de Ia
competencia Expectativa hacia el V
ciclo

Describe los patrones

tipicos de desarrollo de

nifios, jovenes y adultos.

Comprende los conceptos

de centrales de distintas
disciplinas involucradas en

el  curriculo vigente, %
explica cudl es la relacion

entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por

competencias. Sustenta
dicho enfoque como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente, el modo

enfoque

en que este

contribuye al  desarrollo
progresivo de aprendizajes
y como responde a las
demandas de la sociedad
actual. Conoce estrategias
de ensefianza y evaluacidn
coherencia

que  guardan

con el enfoque de las areas.

Nivel 2 de desarrollode la
competencia Expectativa
hacia elX ciclo

desarrollo de nifios,
jovenes y adultos.
Explica céomo el
desarrollo humano

se relaciona con el
aprendizaje y es
uno de los factores

que determina la
diversidad de los
estudiantes.

Comprende los
conocimientos
disciplinares con
mayor profundidad

y extension de lo
que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el
nivel en el

que

ensefia, y sustenta

la necesidad de
establecer
relaciones entre

tales conocimientos
para promover el
pensamiento

complejo. Sustenta

el enfoque por
competencias

como uno de los
fundamentos del
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Destacado -
Articulacién con la
Formacion Docente en
Servicio

desarrollo de nifios,
jovenes y adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano

se relaciona con el

aprendizaje y que

es uno de los
factores que
determina la
diversidad de los

estudiantes.

Asimismo, explica
que las
caracteristicas
individuales y
socioculturales de

sus estudiantes, asi
como las

particularidades de

aquellos que
presentan NEAE,
impactan en dicho
aprendizaje.

Comprende los
conocimientos
disciplinares con
mayor profundidad

y extension de lo
que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el



curriculo vigente vy

sabe como se
espera que
progresen las

competencias a lo
largo de la
educacioén basica.
Asimismo, explicala
forma en la que los

estudiantes

aprenden y en qué
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nivel en el que

ensefa, y sustenta

la necesidad de
establecer
relaciones entre

tales conocimientos

para promover el
pensamiento

complejo. En el
marco del enfoque

por competencias,



ESTANDARES DEL DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de |Ia
competencia Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollode la
competencia Expectativa
hacia elX ciclo

consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia,

conoce estrategias

de ensefianza y
evaluacion que
guardan coherencia

con el enfoque de

las dareas y sabe
como aplicarlas
para promover el
desarrollo de

aprendizajes.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacion Docente en
Servicio

sabe cémo se
espera que estas

progresen a lo largo
de la educacion
basica, sustentando
como y por qué

tales progresiones
contribuyen a
atender las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes

aprenden y en qué
consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia,

conoce estrategias

de ensefianza y
evaluacion que
guardan coherencia

con el enfoque de

las areas y sabe
cémo aplicarlas
para promover el
desarrollo de

aprendizajes.



Competencia 2
Planifica la
ensefianza de

forma colegiada,

lo que garantiza

la coherencia
entre los
aprendizajes que
quiere lograr en

sus estudiantes,

el proceso

Explica y fundamenta la
importancia de
planificacion centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas
definidas en el curriculo y
las necesidades
aprendizaje de
estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y

recursos de aprendizaje.

una

de

los

Planifica
ensefianza,
estableciendo
propésitos
aprendizaje
criterios
evaluacion
alineados a
expectativas
aprendizaje

definidas en
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de

de

las

de

el

Planifica la
ensefianza de
forma colegiada,
para lo cual
establece

propdsitos de
aprendizaje %
criterios de
evaluacién que

estan alineados a

las expectativas de



ESTANDARES DEL DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

pedagogico, el
uso de los
recursos

disponibles y la
evaluacion, en
una

programacion
curricular en
permanente

revision.

Nivel 1 de desarrollo

ciclo

Asimismo, sustenta que a
mayor articulaciéon entre
las planificaciones anuales,
mddulos/proyectos
sesiones se contribuye en
mayor medida al desarrollo
progresivo de
aprendizajes.

coherencia con lo anterior,
propone situaciones
aprendizaje que responden
propositos

a los

aprendizaje.

la
competencia Expectativa hacia el V

los

En

de

de

Nivel 2 de desarrollode la
competencia Expectativa
hacia elX ciclo

curriculo vigente vy

que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del

grupo, asi como las

demandas del

contexto

sociocultural. A
partir de ello,

disefia

planificaciones

anuales,
unidades/proyectos

y sesiones,
asegurandose de
que estas ultimas se
encuentren

articuladas con la
unidad/proyecto

correspondiente.

Propone

situaciones,

estrategias y
recursos de
aprendizaje y

evaluacién que son
coherentes con los
propositos y explica

cémo estos
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Destacado -
Articulacién con la
Formacion Docente en
Servicio

aprendizaje
establecidas en el
curriculo vigente y

que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del

grupo, asi como las

demandas del

contexto

sociocultural. A
partir de ello,

disefia

planificaciones
anuales,
unidades/proyectos
y sesiones que se
encuentran
articulados entre si.
Propone

situaciones,

estrategias y
recursos de
aprendizaje y

evaluacién que son
coherentes con los
propésitos. Estas
situaciones

incorporan asuntos

relevantes del



favorecen el logro

de dichos

aprendizajes. Estas
situaciones
incorporan asuntos
relevantes
contexto

intereses comunes
del grupo y exigen,
por parte de los

estudiantes,
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del

contexto e
intereses comunes

del grupo y exigen,

por parte de los
estudiantes,

actuaciones

complejas. Adecua

los recursos de
aprendizaje y
evaluacién para

atender a



ESTANDARES DEL DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias
competencia
hacia el V ciclo

Nivel 1 de desarrollo de la
Expectativa

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el

Destacado -
Articulacion con Ia
Formacion Docente

X ciclo en Servicio
actuaciones estudiantes con
complejas. Explica NEAE.

como adecuar los

recursos de
aprendizaje y
evaluacion para
atender a

estudiantes con
NEAE.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 3
propicio para el

Crea un clima

aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de |la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos criticos

e interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la
solucion de problemas relacionados

con sus experiencias, intereses vy

CAPACIDADES
Genera un ambiente de respeto, confianza vy
empatia con base en la valoracién de la diversidad.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comun del aula.
Regula la convivencia a partir de la construccién
concertada de normas vy la resolucién democratica
de los conflictos.
Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de
facilitar la construccién de aprendizajes por parte
de los estudiantes.
Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el marco
de propdsitos de aprendizaje mas amplios.
Brinda apoyo pedagodgico a los estudiantes en
forma flexible para responder a sus necesidades y

a situaciones inesperadas.
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contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales  previstos
para tomar decisiones %
retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y

los diversos contextos culturales.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que

desarrollen los propdsitos de aprendizaje.
Involucra continuamente a los estudiantes en el

proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacién y a partir de ellas toma

decisiones sobre la ensefianza.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a

los estudiantes.

ESTANDARES DEL DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

Competencia 3

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la
convivencia

democratica y la
vivencia de la
diversidad en todas
sus expresiones con
miras a  formar
ciudadanos criticos e

interculturales.

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Comprende la
relevancia de
generar un clima
afectivo positivo

para desarrollar el
proceso de
ensefianza y

aprendizaje, y que

este debe
caracterizarse por
una convivencia

democratica, por el
reconocimiento de la
diversidad y por la
inclusion de todos los
estudiantes. Explica
como un clima con
estas caracteristicas
promueve el
bienestar y la
seguridad de los
mismos, y requiere
de su parte |la
creacion de un

ambiente de

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Crea un clima
caracterizado por
relaciones

respetuosas y
empaticas con vy
entre los

estudiantes.
Comprende que los
estudiantes  tienen
diversas
caracteristicas,
personalidades,

intereses, etc. y que

su  tarea, como
docente, es
garantizar las

condiciones para que
los estudiantes se
sientan  seguros vy
respetados, asi como
detener  cualquier
tipo de
discriminacion.

Promueve el

involucramiento de
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

Crea un clima
caracterizado por
relaciones
respetuosas y
empaticas con vy
entre los
estudiantes,
acogiendo sus
caracteristicas y
expresiones e

interviniendo frente
a casos de
discriminacion  que
se presentan en el
aula. Promueve el
involucramiento de
todos los estudiantes
en el proceso de
aprendizaje,
motivandolos para
que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre
asuntos relacionados

con la vida comun



confianza, con lazos
de cooperacién vy
solidaridad al interior
del grupo, generados
desde las propias
identidades de sus
miembros. Sustenta
la  necesidad de
construir  acuerdos
con los estudiantes
buena

para una

los estudiantes en el
proceso de

aprendizaje,

motivandolos para
que participen vy
expresandoles

confianza en sus

posibilidades de
aprender. Construye
oportunamente con

los estudiantes
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del

expresandoles

aula y
confianza en sus
posibilidades de
aprender. En
coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a

favorecer el bien



ESTANDARES DEL DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

convivencia y para

promover su
autonomia, y explica
gue los conflictos son
inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
educacién basica, se
relaciona siempre de

forma  respetuosa,
reconociendo las
diferencias, y los
motiva a que
participen del
proceso de

aprendizaje.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

acuerdos que
favorecen la
convivencia

democratica, 0
utiliza normas

previamente
establecidas en el

aula. Maneja
estrategias para la
resolucion de

conflictos que se
producen en el aula.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

comun vy regula la

convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas
y propone soluciones
razonables a los
mismos.



Competencia 4

Conduce el proceso
de ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso
de estrategias vy
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo
gue concierne a la
solucion de
problemas
relacionados con sus
experiencias,
intereses y contextos
culturales.

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes

requiere de
interacciones

pedagdgicas que les
confieran un papel

protagénico a los
estudiantes y les
permitan  construir

conocimientos desde
sus saberes previos.
Explica que la gestidn
de estas

interacciones supone

brindar
multiples
oportunidades para
favorecer la
apropiacion con
sentido de los
aprendizajes. En

coherencia con ello,
conduce actividades

de aprendizaje
desarrollando

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagodgicas que
ayudan a los
estudiantes a

conectar los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones,
en las que deben
establecer relaciones

significativas  entre
hechos, datos,
conceptos, entre
otros. Explicita a los
estudiantes el
sentido de las
actividades que

realizan en el marco
de los propdsitos de

aprendizaje de una
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Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagdgicas que
ayudan a los
estudiantes a

conectar los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente

oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones,en
las que deben
establecer relaciones

significativas  entre
hechos, datos,
conceptos, entre
otros. Explicita a los
estudiantes el
sentido de las
actividades que

realizan en el marco

de los propdsitos de



ESTANDARES DEL DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

interacciones

pedagdgicas paraque
los estudiantes
elaboren ideas,
exploren soluciones
o confronten puntos
de vista. Ademas,
comprende que para
realizar lo anterior
debe brindar apoyo

pedagdgico que
responda a la
diversidad de
necesidades y
situaciones que

emergen en el aula.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

sesion. Ademas,
brinda indicaciones
claras sobre cémo
realizar las

actividades 'y les
ofrece apoyo

pedagogico para
atender las

necesidades mas
recurrentes en el
grupo y que han sido
previamente
identificadas.
Gestiona el tiempo
de modo tal que sea
dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

aprendizaje de una

sesion, unidades y/o
proyectos. Ademds,

brinda indicaciones
claras sobre cémo
realizar las

actividades, verifica
que las hayan
entendido vy les

ofrece apoyo
pedagogico para
atender las
necesidades que

emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el

desarrollo de dichas
actividades.



Competencia 5
Evalla
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos

institucionales

previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la

comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales 'y los
diversos  contextos
culturales.

Explica que una de

las principales
finalidades de la
evaluacion es
retroalimentar y

potenciar el proceso
de ensefianza vy
aprendizaje. En
coherencia,

fundamenta por qué
la ensefianza y la
evaluacién guardan
una estrecha
vinculacion. Explica y
fundamenta en qué
medida toda
evaluacion puede

realizarse desde una

Evalua los
aprendizajes,
involucrando a los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacién clara
de los criterios de
evaluacion.  Utiliza
estrategias y tareas
de evaluaciéon que
incorporan aspectos
de la realidad de los

estudiantes y son
pertinentes para
recoger evidencias
de aprendizaje.
Interpreta estas
evidencias,
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Evalua los
aprendizajes,
involucrando
activamente a los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion de los

criterios de
evaluacién y
asegurandose de que
comprendan cémo

luce un producto o
actuacion que
responde a dichos
criterios. Utiliza
estrategias y tareas
de evaluaciéon que

son auténticas vy



ESTANDARES DEL DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

perspectiva

formativa y
comprende la
centralidad de
contar con criterios
explicitos para
interpretar

evidencias de
aprendizaje y
retroalimentar a los
estudiantes; asi
como la relevanciade
construir una
practica de
evaluaciéon  positiva

para los estudiantes,
es decir, en la que se
sientan seguros,
respetados y en la
que los errores vy
dificultades se
conciban como
oportunidades de
aprendizaje para
todos. Conoce vy
aplica estrategias e
instrumentos de
evaluacion para
recoger evidencias
de aprendizaje, en
funcién de los
propositos

planteados.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

empleando los

criterios

preestablecidos para
identificar los niveles
de desarrollo de las

competencias y
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. Les
brinda

retroalimentacion
clara y descriptiva

sobre donde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los

aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio
pertinentes para
recoger evidencias
de aprendizaje.
Interpreta evidencias
recogidas en
situaciones formales
de evaluacion,
empleando los
criterios

preestablecidos para
identificar los niveles
de desarrollo de las
competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. A partir
de esta

interpretacion, toma
acciones para

modificar su
practica, de manera
gue responda a las

necesidades de
aprendizaje mas
comunes en el
grupo. Les brinda

retroalimentacion
clara y descriptiva

sobre dénde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los

aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.



DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

CAPACIDADES

Construye relaciones interpersonales con
sus colegas y otros trabajadores de su

institucién o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de la
visién compartida de la institucién.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacioén.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los
saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad vy

establece relaciones de colaboracion con
esta.

Genera  condiciones  para involucrar
activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje.

ESTANDARES DEL DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA

ALACOMUNIDAD

Competencias Nivel 1 de desarrollo de

la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollode Destacado -
la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el X Formacion Docenteen
ciclo Servicio
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Competencia 6

Participa
activamente, con
actitud democratica,
critica y colaborativa,
en la gestion de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua del
Proyecto  Educativo
Institucional y asi
este pueda generar

aprendizajes de

calidad.

Comprende que la
gestion institucional
es una tarea
colectiva que se
orienta al logro de

aprendizajes de
calidad. Asimismo,
reconoce que para

este logro es
importante revisar el

qguehacer institucional
e implementar

implementar ciertas

mejoras o
innovaciones, las
cudles deben ser

propuestas en forma
sistematica y con la

colaboracién de

Establece relaciones
respetuosas y
dialogantes con las
personas con
quienes interactua.
Comprende la visién

compartida de Ia

institucion %
argumenta la
necesidad de

revisarla de forma

periddica.
Demuestra
habilidades de
trabajo en equipo
cuando desarrolla
actividades con

diversos actores de

la institucion
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Establece relaciones
respetuosas y
dialogantes con sus
colegas y demas
trabajadores de |Ia
institucion o red
educativa. Trabaja
colaborativamente

con otros docentes

para analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su
cargo y brinda
aportes para la toma
de decisiones en la
institucion educativa
o red con la que est3

vinculado en el



ESTANDARES DEL DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA

A LACOMUNIDAD

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

diferentes miembros

de la comunidad
educativa.

A partir de sus
experiencias en la
institucion y  del
analisis critico de las
mismas, explica por
qué la profesion
docente no puede
concebirse como una
labor  aislada vy
desarrolla una
perspectiva sobre el
sentido e

importancia de la
construccién de una
vision  compartida.
En los diferentes
ambitos en los que se
desenvuelve,

establece relaciones
respetuosas con las

personas con las que
interactua.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

educativa en donde

se desenvuelve vy
colabora en las

actividades e
iniciativas
institucionales para
las que es
convocado.
Identifica las

potencialidades y
dificultades de la
institucion educativa
y formula sus propias
propuestas de
mejora o proyectos
de innovacion.
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Destacado -
Articulacion con Ia
Formacion Docente
en Servicio
marco de la visidon
compartida. De ser el
caso, colabora en el
disefio e

implementacion de

propuestas de
mejora y/o
proyectos de
innovacion

desarrollados por
colegas con mayor
experticia.



Competencia 7

Establece relaciones
de respeto,
colaboracion y
corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus
saberesy recursos en
los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

Comprende que
existen diversas
formas de

interpretar el mundo
y que el rol de todo
docente es propiciar
el didlogo entre estos
saberes. En esa linea,
explica la

importancia de
conocer los saberes y
recursos culturales
de los estudiantes,
sus familias y del

espacio donde se
inserta la institucién

Indaga y sistematiza
informacién  sobre
los saberes y
recursos culturales
de los estudiantes y
sus familias, en el
marco del enfoque
intercultural vy el
didlogo de saberes.
Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las

familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
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Incorpora en el
proceso de

ensefianza y
aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes,
sus familias y del
espacio en donde se
inserta la institucion
ored, en el marco del
enfoque intercultural

y el
didlogo de saberes.
Comunica en |la
lengua de las familias

los aprendizajes que



ESTANDARES DEL DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA

A LACOMUNIDAD

Competencias

Nivel 1 de desarrollo

Nivel 2 de desarrollo

de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

educativa. Sabe que

este conocimiento le
brinda herramientas
para involucrar a las
familias y promover
su participacion, vy

de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

sus resultados.

Formula propuestas
para que las familias
se involucren en el
desarrollo de los
aprendizajes de los

Destacado -
Articulacion con Ia
Formacion Docente
en Servicio

tienen que
desarrollar los
estudiantes, asi

como sus resultados.
Las acoge cuando se
acercan y escucha

que esto es estudiantes.
con respeto  sus

fundamental para el -

| q | opiniones y

ogro e 0s : ‘

& o creencias, evitando

aprendizajes de los .

, imponer su

estudiantes. .
perspectiva cultural.
Promueve su
colaboracién en el
desarrollo de los

aprendizajes.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesiéon desde una ética de
respeto de los derechos fundamentalesde
las personas, demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y compromiso
con su funcién social.

145

CAPACIDADES
Reflexiona, individual y colectivamente, sobre
su propia practica y sobre su participacién en

su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de los

aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion vy
construccion de politicas educativas a partir de

su experiencia y conocimiento profesional.
Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifias y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que
se le presentan como parte de la vida escolar.

/ 230



Competencia 10 Comprende sus fortalezas y limitaciones para

. establecer metas de mejora personal.
Gestiona  su  desarrollo  personal

demostrando autoconocimiento y ldentifica sus valores y motivaciones, y asume

autorregulacion de emociones, posturas éticas respetando principios éticos

interactuando asertiva y empaticamente fundamentales
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONALY DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
para desarrollar vinculos positivos vy

trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo profesional y
practica pedagogica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de
los  estudiantes y los  contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo
de la ciudadania, creatividad vy
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques vy
metodologias para promover una cultura
de investigacion e innovacion.

CAPACIDADES
Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

InteractUa de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la

diversidad.

Ejerce su ciudadania digital con
responsabilidad.

Gestiona informacidén en entornos digitales,
con sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales para mediar el

aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion
a través de entornos digitales con sus pares 'y
los miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Problematiza situaciones que se presentan en
su practica, en el entorno en donde se
desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de
investigacion, con dominio de enfoques y
metodologias que permitan comprender

aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a
partir de esto, elabora los resultados y

conclusiones del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes

con base en evidencia.
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ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E
IDENTIDAD DOCENTE

Competencias Nivel 1 de desarrollo Nivel 2 de desarrollo Destacado -
de la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X Formacion Docente
ciclo ciclo en Servicio
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Competencia 8

Reflexiona sobre su
practica y

experiencia

institucional y
desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y colectivo,
para  construir vy
afirmar su identidad
y responsabilidad
profesional.

Comprende que la
reflexion, individual y
colectiva, es un

elemento  medular
en la  profesion
docente, que le
permite mejorar

continuamente  su
practica y construir
una postura sobre las
politicas educativas.

En coherencia,
concibe la reflexion
COMO un proceso

sistematico, ciclico y
constante, orientado

al andlisis de las
propias acciones
para tomar
decisiones

pedagdgicas que
respondan a dicho

analisis.  Reflexiona
de manera
individual, con sus
pares y con el
docente  formador

sobre las evidencias
que registra de las

actividades de
practica para
identificar sus

fortalezas vy  los
aspectos de mejora.

Reflexiona

metddicamente de
manera individual,
con sus pares y con
los docentes
formadores, sobre
las evidencias que
registra en el
desarrollo de su
practica pre

profesional,

vinculdndolas con la
teoria. Producto del
proceso  reflexivo,
identifica los
aspectos de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una
opinion  informada
de los documentos
de politica educativa
y la normativa que
regula la educacion
en el paisy la expresa
en distintos entornos
fisicos o virtuales,
con lo que sienta las

bases de la
dimensidn politica de
su identidad
docente.
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Reflexiona
metddicamente, vy
con apoyo de sus

pares, sobre su
practica pedagodgica
en el aula, en
especial cuando se
enfrenta a
situaciones que

ponen en evidencia
dificultades en |Ia
misma % que
requieren que tome
determinadas
decisiones. Producto
del proceso reflexivo,
identifica los
aspectos de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para garantizar el
logro de los
aprendizajes. Tiene
una opinion
informada sobre las
principales politicas
educativas vy la
normativa que
regula la educacién
en el pais, que le
permite participar de
distintos  entornos
fisicos y/o virtuales
en los que
intercambia
opiniones e
informacién. De esta
manera, construye y
afirma la dimensidn

politica de su
identidad docente.



ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

Competencia 9

Ejerce su profesién
desde una ética de

respeto de los
derechos
fundamentales de las
personas,
demostrando

honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcidén social.

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Comprende que la

practica docente ylas

interacciones que
conlleva presentan
siempre una
dimensidén moral,
que exige conducirse
y tomar decisiones
teniendo como

criterio fundamental
el bienestar de los
estudiantes 'y la

proteccion de sus
derechos. Reconoce
que para garantizarel
derecho de los
mismos a la
educacion debe ser
auténomo y

responsable en el
cumplimiento de sus
funciones y entiende
que su practica es
compleja y requiere
afrontar
reflexivamente
diversos tipos de
dilemas. Cumple con
sus
responsabilidades
como estudiante de
docencia y, cuando

interactua con
estudiantes de
educacién basica,

respeta sus derechos
sin restricciones.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Preserva siempre el

bienestar vy los
derechos de nifios,
nifias y adolescentes
con los que
interactla, actuando
frente a situaciones
evidentes que
atentan contra estos.
Explica como, en la

medida de  sus
posibilidades, el
cumplimiento de
estas
responsabilidades
contribuye a

garantizar el derecho
de los estudiantes a
la educacion. Cuando
se enfrenta a dilemas
morales relacionados
con supractica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego yse
apoya en
docentes de la
institucion educativa

donde realiza sus
practicas para
discutir posibles
soluciones.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

Ejerce éticamente su

profesion, por lo que
en su practica
cotidiana  preserva
siempre el bienestar
y los derechos de
nifos, nifas y
adolescentes,
actuando frente a
situaciones
evidentes que
atentan contra estos
y cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales  que
garantizan el
derecho de los
estudiantes a |Ia
educacion. Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma
en su practica y
cémo influyen en su
juicio profesional.
Sobre esta base,
cuando se enfrenta a
dilemas morales
relacionados con su
trabajo, considera las
perspectivas que se
ponen en juego vy

toma decisiones
reflexivamente,
apoyandose en

docentes con mayor
experiencia de ser
necesario.



Competencia 10 Identifica sus Plantea metas de Revisa criticamente

. mejora personal a las metas de mejora
Gestiona su fortalezas

desarrollo personal limitaciones, partir de la personal que se
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ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

demostrando
autoconocimiento vy
autorregulacion de
emociones,
interactuando
asertiva y
empaticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente
en contextos

caracterizados por la

diversidad.

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

reconociendo que las
primeras son rasgos
importantes de su
identidad 'y que
puede apoyarse en

ellas para superarsus

limitaciones.

Asimismo,

comprende  cuales
son los principales
valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones 'y como

estos se vinculan con
su decisiéon de ser
docente. Comprende
los

que todos

individuos son
responsables por sus
acciones y por las
consecuencias de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de Ia
experiencia humana,
pero que requieren
ser reguladas para

relacionarse

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

identificacién de sus

fortalezas y
limitaciones. Revisa
qué tanto ha

conseguido alcanzar
dichas metas a lo
largo de su

formacion inicial y las

ajusta para seguir
superandose.

Reconoce que los
valores y
motivaciones que
determinan Sus
acciones tienen una
repercusién en los
vinculos que
establece con sus
pares y con los
estudiantes de
educacion basica.
Asume posturas
éticas  frente a
situaciones de
conflicto moral,

respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los

demas. Identifica con
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Destacado -
Articulacion con la
Formacion Docente
en Servicio

plantea a partir de
una practica
permanente de
reflexion sobre sus
fortalezas y
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones

profesionales a partir

de los valores vy
motivaciones que
determinan sus

acciones. Argumenta
sus posturas éticas
frente a situaciones
de conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los
principios  minimos

que resguardan los

derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de

individuos o grupos.
|dentifica con
precision sus propias
emociones, asi como
las de los demas, vy

reconoce el porqué



positivamente  con

otras personas y
alcanzar metas. En
ese sentido,
identifica con
precision sus propias
emociones, asi como
las de los demas; y
reconoce el porqué
de las mismas en una

variedad de

precision sus propias
emociones, asi como
las de los demas vy
reconoce el porqué
de las mismas, en
una variedad de
situaciones

cotidianas.

Asimismo, es capaz
de regular la

expresién de  sus
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de las mismas en una
variedad de
situaciones
cotidianas.

Asimismo, es capaz

de regular la
expresion de  sus
emociones en
funcién de los
diversos  contextos
en los que se



ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

situaciones

cotidianas. Reconoce
gue una interaccion
respetuosa se basa
en la asertividad y la
empatia, asi como en

manifestar sus
perspectivas %
necesidades sin
desestimar las
posturas de  sus
interlocutores.  Del

mismo modo, explica
que los estereotipos
y prejuicios estan a la
base de las

relaciones que
establecemos con las
personas, y explora
como algunos de
ellos se evidencianen
sus interacciones
cotidianas.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

emociones en
situaciones de
conflicto o estrés que
emergen en  sus
interacciones con
estudiantes de
educacion basica vy
futuros colegas.
Comunica con
claridad sus puntos
de vista y
necesidades y
muestra apertura

hacia personas con
perspectivas
distintas a la suya en

los  espacios de
formacién pre
profesional. En
consecuencia,
identifica  aquellos
estereotipos y
prejuicios  sociales

que impactan en sus
relaciones con las
personas de  su
entorno inmediato.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

desenvuelve vy las

metas que persigue.
Emplea estrategias
de regulacién
emocional para
perseverar en ellogro
de sus

propositos, en

especial aquellos que
se vinculan con su

guehacer docente.
Comunica con
claridad sus puntos
de vista y
necesidades vy, al
mismo tiempo,
muestra apertura
hacia personas con
perspectivas y

procedencias
socioculturales
distintas a la suya. En
consecuencia,

identifica  aquellos
estereotipos y
prejuicios  sociales

que impactan en sus
relaciones

interpersonales y
busca trabajar en
ellos para

relacionarse cada vez

mejor con las
personas de  su
entorno y la
comunidad
educativa.



Competencia 11 Aprovecha las  Aprovecha las

Gestiona los Aprovecha las tecnologias digitales tecnologias digitales
. tecnologias digitales de manera de manera
entornos digitales y
de manera - "
responsable y ética, responsable y ética,
los aprovecha para
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ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E
IDENTIDAD DOCENTE

Competencias Nivel 1 de desarrollo Nivel 2 de desarrollo Destacado -
de la competencia de la competencia Articulacién con la
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X Formacion Docente
ciclo ciclo en Servicio
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su desarrollo
profesional y
practica pedagogica,

respondiendo a las

necesidades e
intereses de
aprendizaje de los
estudiantes vy los
contextos
socioculturales,
permitiendo el

desarrollo de la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad

educativa.

responsable y ética
en su vida privada y
para su formacion
profesional 'y es
consciente de Ia
importancia de
administrar su
identidad digital y de
proteger su
bienestar fisico vy

psicolégico en el

mundo digital.
Identifica las
oportunidades que
ofrecen las

tecnologias digitales
en términos de
acceso a la
informacién, y su
valor como
herramientas  para
mediar el

aprendizaje. Explicay

justifica como
facilitan su propio
proceso de
aprendizaje y
reconoce la
importancia de
utilizarlas con

responsabilidad,

ética y  sentido
critico.  Valora el
papel de las

tecnologias para la

tanto en su vida
privada como
profesional.

Incorpora  politicas

de seguridad en la
red y cuida de su
bienestar fisico vy
psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo,

discrimina, e
incorpora  en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje

informacién

proveniente de
internet y de

diferentes formatos

(textos, videos,
sonidos,
animaciones, etc.).

Explica y justifica las
posibilidades que
ofrecen las

tecnologias digitales

para el quehacer
docente, y la
importancia de
utilizarlas con
sentido critico.

Ademads, las utiliza
eficientemente para
comunicarse con sus

pares y otros
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tanto en su vida
privada como
profesional.

Incorpora  politicas

de seguridad en la
red y cuida de su
bienestar fisico vy
psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo,

discrimina, organiza

convenientemente,

e incorpora en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje
informacién
proveniente de

internet y de

diferentes formatos

(textos, videos,
sonidos,
animaciones, etc.),

combinando

pertinentemente las
tecnologias digitales
de las que dispone.
Ademids, las utiliza
eficientemente para
comunicarse,

colaborar e
intercambiar

informacién con sus
pares y otros

miembros de la



comunicacién, para
la generacion de
espacios de
colaboracién entre
los miembros de su

comunidad

miembros de Ila
comunidad

educativa. Accede a
plataformas donde
los docentes

intercambian
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comunidad

educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su
competencia digital a

nuevas situaciones y



ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

educativa y para el

desarrollo del
pensamiento

computacional.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

contenidos y

opiniones. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones vy
valora el papel de las
tecnologias en el
desarrollo del
pensamiento
computacional.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

sabe cémo aplicar el

pensamiento
computacional para
analizar problemas.



Competencia 12
Investiga  aspectos
criticos de la practica
docente utilizando
diversos enfoques y
metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la
relevancia de la
investigacion

educativa en tanto
herramienta para la
identificacion de
evidencia y la toma
de decisiones con
base en esta. Explica
en qué consiste el

proceso de
investigacion y
reconoce la
importancia de

desarrollar su actitud
investigativa para
mejorar su practica
pedagdgica y para
favorecer el logro de
aprendizajes.

Identifica situaciones
problematicas en su
entorno,

susceptibles de
investigacion, y
propone respuestaso
explicaciones a las
mismas. En funcion a
ello, focaliza un

problema y

Problematiza
situaciones de su
entorno y plantea un

problema de
investigacion. En
razén a ello elabora
un plan donde

explica los objetivos,
la metodologia y los
instrumentos que
empleard. Sustenta
su investigacion en
un marco tedrico
construido con base
en el andlisis de
fuentes de

informacion

confiable y vigente.
Lleva a cabo el
proceso de recojo de
data y organizacion
de la informacion en
funcién a los
objetivos  definidos
previamente. Analiza
a profundidad Ia
informacién vy la
interpreta a la luz del
marco tedrico

construido. Elabora
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Participa de espacios
de didlogo en los
que, con sus colegas,
analiza su entorno,
identifica

problematicas  y/o
potencialidades y
prioriza las  mas
relevantes. A partir
esto plantea un
problema de
investigacion vy o
detalla en un plan.
Para implementarlo,
involucra a sus
colegas vy utiliza los
recursos de la
institucion o  red
educativa. Lleva a
cabo el proceso de
recojo de data vy
organizaciéon de la

informacion en
funcidn a los
objetivos  definidos

previamente. Analiza
a profundidad Ia
informacién vy la

interpreta a la luz del
marco tedrico



ESTANDARES DEL DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Competencias

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V

ciclo
determina los

objetivos de la

investigacion, las
actividades a
realizar, y los
instrumentos vy la
informacién

requerida (que
puede incluir fuentes
primarias o]
secundarias o
ambas). Recoge,
organiza y analiza la
informacién en
funcion a los
objetivos  definidos

previamente.

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

conclusiones que

contribuyan a la
comprensién de la
realidad  educativa
investigada y brinda
alcances para
mejorarla. Asimismo,

identifica lecciones
aprendidas que den
pie a futuros
estudios e

investigaciones.

Difunde Sus
resultados,
considerando  que

lleguen a distintos
tipos de publico, en
primer lugar, a los
actores que
participaron en la
investigacion.
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Destacado -
Articulacion con la
Formacién Docente
en Servicio

construido y en este

proceso hace
evidente las
multiples

perspectivas —de sus
colegas y
compafieros de
trabajo— sobre esa
realidad de la cual

forma parte. Elabora
conclusiones que
contribuyan a la
comprensién de la
realidad  educativa
investigada y brinda
alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den
pie a futuros

estudios e

investigaciones.

Difunde sus
resultados,
considerando  que

lleguen a distintos
tipos de publico y en
su lugar de trabajo,
promueve el uso de
los resultados de la

investigacion  para
generar mejoras o
innovaciones,

propiciando una
cultura de
investigacion  entre

Sus pares.



Este perfil de la Formacidn Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias establecidos en el
Marco de Buen Desempeiio Docente (MBDD). Este marco establecela profesién como un quehacer
complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero también delimita las
dimensiones que son propias de la docencia.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacién integral que requieren los
docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes
presentadas en el MBDD. Son esenciales para laconstruccion de la profesionalidad e identidad docente
en la Formacioén Inicial Docente.Para efectos de organizacién y coherencia del Perfil de egreso, estas se
incluyen en el dominio 4 establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término personal. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestién de entornos digitales
y al manejo de habilidades investigativas que le permitan reflexionary tomar decisiones para mejorar
su practica pedagdgica con base en evidencias.

7.2 Modelo pedagégico

La propuesta pedagogica de la EESPP Generalisimo José de San Martin se basa en un modelo educativo
integrador, que comprende los fundamentos epistemoldgicos: pensamiento complejo,
interdisciplinariedad y didlogo de saberes; fundamentos pedagdgicos: formacién basada en
competencias, aprendizaje y ensefianza situada, evaluacidn, investigaciénformativa; asi como los
enfoques y fundamentos establecidos en los DCBN.

Fundamentos Fundamentos pedagdgicos Enfoques pedagdgicos
epistemologicos

A. Pensamiento Complejo: A. Enfoque critico reflexivo: * Enfoque por competencias

Corresponde a los docentes  Contribuye a  generar El enfoque basado en
formadores la tarea de oportunidades que permitan competencias orienta la
conducir el proceso de al estudiante fortalecer su formacién hacia la resolucién
andlisis y resolucion de capacidad de autocritica, asi de problemas complejos en
problemas del contexto, como revisar su practica y
mediante el analisis critico, confrontarla tanto con la
la articulacion de saberes de  teoria como con  las
varias dreas, campos Yy experiencias, y
disciplinas, el  andlisis retroalimentarse con las contextos. En ellos se articula
sistémico (integracion de las  practicas de los demds lateoriay la practica con una
partes del problema con el estudiantes y del docente visidn interdisciplinaria que

situaciones auténticas
provenientes de ambitos
profesionales en diversos

entorno), la metacognicién  formador. Tiene entre sus
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Fundamentos
epistemoldgicos

y la creatividad. A decir de
(Tobdn, 2013). La labor
docente es la ayudar a
pensar de manera compleja
y de promover en los
estudiantes el desarrollo del
razonamiento, la resolucién
de problemas del contextoy
toma de decisiones para

resolver  problemas en
situaciones reales,
considerando los procesos
de cambio y de
incertidumbre.

Para educar en la

incertidumbre, el desarrollo
curricular se basa en tres
principios:  hologramatico,
recursividad organizacional
y dialdgico. El primero que
se asume que el proceso de
aprendizaje consiste en
fomentar el estudio de
hechos y problemas de
manera holistica, buscando
gue los estudiantes analicen
las caracteristicas, porque
las partes forman el todo. El
segundo principio nos indica
gue no toda relacién causa
efecto es lineal, sino que el
efecto es causa para
producir en un nuevo
efecto, y el tercer principio

gue consiste en una
permanente discusién
controversial de
contradicciones, buscando

el equilibrio de ideas para
llegar a conclusiones,
usando la dialéctica).
Aplicando estos principios
en todos los cursos,moédulos
y los proyectos

Fundamentos pedagogicos

sustentos los aportes de
Schoén (1998), Freire (1997),
Giroux (1990), Carr &
Kemmis (1988), entre otros,
los cuales consideran que
una formacién reflexiva vy
critica debe contribuir al
desarrollo de  docentes
capaces de analizar su
realidad y de asumir Ia
responsabilidad de proponer
acciones para transformarla.
El estudiante del EESPP
“GJSM” durante el desarrollo
de las sesiones de
aprendizaje es protagonista
de lo siguiente:

e Formular problemas vy

preguntas vitales, con
claridad y precision.
e Acumular vy  evaluar

informacion relevante vy
usar ideas abstractas para
describir, analizar,
categorizar e interpretar
esa informacion
efectivamente.

e Llegar a conclusiones vy
soluciones, probdandolas
con criterios y estandares
mundiales relevantes.

e Pensar con una mente

abierta dentro de los
sistemas  alternos de
pensamiento; reconocery
evaluar, segln es
necesario, los supuestos,
implicaciones y

consecuencias practicas.
e Al idear soluciones a
problemas complejos, se
comunica efectivamente
con sus pares y los demas.
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Enfoques pedagdgicos

hace posible el desarrollo de
aprendizajes desafiantes.

* Enfoque critico reflexivo
Para Schon (1998), Freire
(1997), Giroux (1990), Carr &
Kemmis (1988), la formacién
debe
contribuir al desarrollo de

reflexiva y critica
docentes capaces de analizar
su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer
acciones para transformarla.
La reflexion critica conlleva
una  comprension mas
compleja de los supuestos,
intencionalidades,
conocimientos, decisiones y
caracteristicas que subyacen

en la practica del estudiante

de FID. Permite la
construccion de
conocimientos en forma

consciente sobre el

comportamiento en una
situacion educativa concreta
con la intencion de ir
mejorando en forma
continua su intervencion
pedagdgica.

¢ Los enfoques pedagdgicos
transversales

Los enfoques transversales
orientan el sentido ético en
el desarrollo de las
competencias del Perfil de
egreso del estudiante. Estos
enfoques responden a los
principios educativos

regulados en la Ley N° 28044,



integradores se promovera .
g P B. Conectivismo:
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Fundamentos
epistemoldgicos

el emprendimiento vy la
investigacion y se logrard la
vision compartida en este
PEI.

Trabajando asi, se lograrad
qgue los estudiantes posean

pensamiento complejo,
cuando abordan las
situaciones desde

diferentes perspectivas con
sentido critico; apoyando
sus conclusiones en
evidencias; examinado sus
puntos de vista propios,
prejuicios y elementos de
parcialidad; contrastando la
informacién y las fuentes;
evaluando sus analisis vy
procedimientos, mediante
la metacognicidn.

B) La  socioformacién:
Utilizando este enfoque se
busca una formacién de
personas emprendedoras
mediante la resolucién de
problemas del contexto a
partir de proyectos
integradores y

colaborativos, con un solido

proyecto ético de vida,
pensamiento critico y
sistémico, gestion y co-

creacién del conocimiento,
la  metacognicion vy la
aplicacion de la
investigacion formativa vy
cientifica, buscando mejorar
las condiciones de vida con
inclusion y respeto a la
diversidad sociocultural
(Tobon 20152, Tobdn et
al.,2016: citado por
(Valdizan, 2017).

Fundamentos pedagogicos

El personal docente concibe
al aprendizaje como un
proceso continuo que ocurre
en diferentes escenarios,
incluyendo comunidades de
practica, redes personales y
en el desempefo de tareas
en el lugar de trabajo,usando
entornos  virtuales (aula
invertida). Busca que los
estudiantes de la FID vy
demas programas
formativos, gestionen el
conocimiento que reside en
bases de datos, las cuales
necesitan ser conectadascon
las personas adecuadas, en
el momento adecuado. El
Conectivismo es la
integracion de los principios
explorados por el caos, de la
red, y la complejidad y las

teorias de la auto-
organizacion.
C. Formaciéon basada en

competencias:

El concepto de competencias
que se asume en esta
propuesta es el que se sefiala
en el Disefio Curricular Basico
Nacional 2019 “la facultad
gue tiene la persona de
actuar en situaciones
complejas, movilizando vy
combinando reflexivamente
distintas capacidades con el
fin de lograr un propdsito vy
generar respuestas
pertinentes a problemas, asi
como de tomar decisiones
que incorporen  criterios
éticos”.

En la formacidn docente la
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Enfoques pedagdgicos

Ley General de Educaciony a

las demandas del mundo

contemporaneo.
a. Enfoque Ambiental.

Los procesos educativos se
orientan hacia la formacion
de profesionales de |Ia
educacion con conciencia
critica y colectiva sobre la
problematica ambiental y la
condicién del cambio
climatico. Se enfatiza el
desarrollo de actividades de
responsabilidad social con
practicas de conservacién de
la biodiversidad, del suelo y
el aire, el uso sostenible de la
energia y el agua, la
valoracion de los servicios
gue nos brinda la naturaleza
y los ecosistemas terrestresy
marinos, la promocién de
patrones de produccion vy
consumo responsables y el
manejo adecuado de los
residuos sdlidos, la
promocion de la salud y el
bienestar, la adaptacion al
cambio climatico y la gestidn
del riesgo de desastres v,
finalmente, desarrollar
estilos de vida saludables y
sostenibles.

b. Enfoque de derechos.

Los estudiantes son sujetos

de derechos, capaces de
defender vy  exigir sus
derechos legalmente
reconocidos. Se promueve la
consolidacién de la

democracia, la promocion de
las libertades individuales, se
fortalece la convivencia vy



competencia es el pilar del transparencia institucional,

Los proyectos se establecen ,
desarrollo curricular,

con base en el estudio de
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Fundamentos
epistemoldgicos

problemas del contexto
actuales y futuros,
considerando tendencias vy
escenarios  futuros. Los
proyectos se combinan con
el aprendizaje basado en
problemas, el coaching, la
cartografia conceptual, el

trabajo colaborativo
sinérgico, la  estrategia
MADFA (metacognicion

antes, durante vy al final de
las actividades) y la UVE
socioformativa.

C. Interdisciplinariedad:
Segun este enfoque los
formadores y los

estudiantes ejecutan
proyectos integradores
previstos en el PCl y toman
decisiones en la resoluciéon
de un problema para llegar a
un conocimiento global vy
holistico de la realidad.

La tarea de integracionrecae
sobre el/la estudiante, quien
deberd irestableciendo
relaciones, conexiones,
sintesis a medida que entran
en contacto con los
conceptos y teorias que cada
unade loscursos y el modulo
de practica e investigacion
provee o entrega.

Es decir, la formacion de
docentes debe lograr que el
estudiante aprenda qué
hacer y como hacerlo,
donde sea central |Ia
reflexiéon y la capacidad de
adoptar posiciones
conscientes y

Fundamentos pedagogicos

compete al formador del
EESP activar el desarrollo de
las capacidades complejas
que permiten a los
estudiantes pensar y actuar
en diversos ambitos [..].
Consiste en la adquisicion de
conocimiento a través de la
acciéon, resultado de una
cultura de base sdélida que
puede ponerse en practica y
utilizarse para explicar qué es
lo que estd sucediendo”
(Cecilia Braslavsky).

D. Aprendizaje y ensefianza
situada.

El aprendizaje situado tiene
como punto de partida la
premisa de que el
conocimiento siempre “es
situado, es parte y producto
de la actividad, el contexto y
la cultura en que sedesarrolla

y utiliza” (Diaz,2005, p. 19).

Por ello, los docentes

desarrollan
aprendizajes vinculando
estrechamente  con las

situaciones, contextos vy
comunidades en donde se

desenvuelven los
estudiantes. (Lave &
Wenger, 1991). Mediante

este enfoque, se busca que

los estudiantes de la EESP:

e Aprendan a ensefiar en el
contexto mismo de la
practica.

e El aprendizaje siempre es
social y se desarrolla en
comunidades de practica e
investigacion.
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Enfoques pedagdgicos

reduciendo situaciones de
inequidad y procurando la

resolucion pacifica de los
conflictos.

c. Enfoque Intercultural.

La formacion integral de

profesionales de la
educacion provenientes de

diferentes culturas, se
enmarca dentro de un
proceso dindmico y de
permanente interaccion e

intercambio de ideas,
orientado a una convivencia
basada en el acuerdo vy la

complementariedad, asi
como en el respeto a la
propia identidad y a las
diferencias, buscando
posibilitar el encuentro

d. Enfoque Igualdad de
Género.

Todos los estudiantes de la
EESP “Generalisimo José de

San Martin” tienen las
mismas condiciones,
posibilidades y

oportunidades de desarrollo
personal para ejercer sus
derechos, desarrollar sus
competencias y contribuir al
desarrollo social.

e. Enfoque Orientado al bien
comun.

Se considera a la educaciony
el conocimiento generado a
través de la investigacién
como bienes comunes al
alcance de toda la
comunidad  educativa vy
magisterio en general.

f. Enfoque Busqueda de la
Excelencia.



fundamentadas respecto al Se enfatiza el uso al maximo
por qué y al para qué del de las facultades de orden
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Fundamentos
epistemoldgicos

guehacer docente

(Imberndn, 1994).

Esto obliga a una formacion
inicial que se genere a partir
de aprendizajes
significativos, en un proceso
permanente, dialogado vy
negociado de construccion
de conocimientos a partir de
situaciones  problematicas
contextualizadas, en la que
ellos se apropien de su
legitimo papel de actores

Fundamentos pedagogicos

 Socializan los productos vy

las evidencias de
aprendizaje.

e Realizan debates e
intercambio de
experiencias a fin de

promover la integracion de
distintos tipos de saberes o
recursos, el desarrollo de

procesos cognitivos
complejos y el rol activo de
los estudiantes en la
construccién de sus
aprendizajes.

e Reflexionan
permanentemente  sobre

su proceso de construccion
de aprendizaje para dotar
de sentido su experiencia

en contexto. Estos
contextos obedecen a
situaciones de formacién

de tipo académico al inicio
del proceso formativo vy a

situaciones cercanas al
ejercicio profesional,
posteriormente. (Diaz,

2015; Coll, 2007).

Enfoques pedagdgicos

superior, las capacidades
investigativas, la adquisicion
para el éxito de las propias
metas a nivel personal y
social; asi como el desarrollo
de la capacidad para el
cambio orientado a la mejora
de la personay la adaptacion
a circunstancias diversas,
orientados a objetivos de
mejora personal o grupal.

Los estudiantes son lo mds importantes dentro del proceso formativo, motivo por el cual se realiza el
seguimiento y monitoreo al avance pedagdgico que realizan, a fin de que cada alumnopueda construir

sus propios aprendizajes.

¢Qué se evaluara?

La evaluacibn es un

proceso sistematico,
planificado y permanente
gue se desarrolla durante
todo el itinerario formativo
del

estudiante de FID,

desde la evaluacién de

tomando

¢Como se evaluara?

La evaluacion formativa tiene
como propodsito lograr que los

estudiantes de docencia vayan

conciencia

gradualmente de lo que se
espera de ellos a lo largo de su

proceso de formacion.
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¢Como se calificara?

La calificacidon es una forma de

describir y comunicar el nivel

de desarrollo de los
aprendizajes en un
determinado  periodo  de

tiempo. Implica un juicio de

valor. Este requiere una



ingreso a un Programa de interpretacion rigurosa de las
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¢Qué se evaluara?

estudios hasta la obtencion
del
certificacién, seguin sea el

titulo profesional o

caso.
Evaluar competencias
involucra actuaciones

complejas y observables de
los estudiantes de FID a
partir de criterios claros y
compartidos. Esto permite
identificar el avance en el
desarrollo de
competencias y reflexionar
sobre la forma de mejorar
su desempefio. Para ello,se
recurre a criterios de
evaluacion tales como las
capacidades de las
competencias o los
estandares de Formacién
Estos

Inicial Docente.

visibilizan la gradualidad
del aprendizaje y permiten
al  docente  formador

acompafar y

retroalimentar el avance

de los estudiantes con

referentes explicitos.

En esta medida se vincula
la evaluacién de los cursos
y modulos con el desarrollo
de competencias de los
estudiantes de FID a lo

largo del plan de estudios.

¢Cémo se evaluara?

Desde el enfoque formativo, la
evaluacién es un proceso
sistematico en el que se recoge
y valora informacién relevante
acerca del nivel de desarrollo
de las competencias en cada
estudiante, con el fin de
contribuir oportunamente a
mejorar su aprendizaje

(MINEDU, 2020).

Debe basarse en criterios
claros y compartidos, ofrecer
modelos de trabajo o
procedimientos para que el
estudiante revise o corrija.
Aplicar la evaluacion formativa
gue permita la identificacion y
valoracion de los niveles de

desarrollo de competencias

para realizar una
retroalimentacion  oportuna
orientada a la  mejora

permanente.

Es necesario incidir en aplicar
diversas estrategias 0
procedimientos como la
autoevaluacion, coevaluacion,
la hetero-evaluacion, la
evaluacion  compartida vy

dialogada, sobre todo la

evaluacion formativa

171 / 230

¢Cdmo se calificara?

evidencias en funcion de los
aprendizajes esperados.

La  informacion  recogida
mediante la aplicacion de los
diversos instrumentos de
evaluacién es procesada e
interpretada con la finalidad
de otorgarle una valoracion
determinada
Este
principalmente, con fines de
del

donde se establece el gradode

(cualitativo).
paso se  efectla,

promocion estudiante
desarrollo de los criterios de
desempefio y las
competencias.



7.3 Directrices pedagogicas

Hemos tomado en cuenta estas directrices como el rumbo que orientara nuestra propuesta
pedagégica, la cual tiene como objetivo principal alcanzar el perfil de egreso deseado. Estas directrices
nos proporcionan un marco solido y orientativo para disefar e implementar estrategias efectivas que
promuevan el desarrollo integral de nuestros estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios

del mundo actual.

Educacion Inicial

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESO

DIRECTRICES

Gestién de la
Formacidn Inicial

Formacién
Académica

- Desarrollar la planificacion y diversificacidén curricular, segun las
necesidades y potencialidades de los estudiantes y las exigencias
del contexto externo especificamente para el programa de
estudios de Educacion Inicial.

- Utilizar recursos tecnolégicos, materiales didacticos y recursos
para los aprendizajes especificamente para el programa de
estudios de Educacion Inicial.

- Gestionar los aprendizajes mediante el enfoque de la ensefanza
situada, el pensamiento critico y complejo, y el trabajo
interdisciplinario adaptado al programa de estudios de
Educacidn Inicial.

- Evaluacion del proceso formativo de los estudiantes mediante
instrumentos que permitan el recojo de informacién para la
toma de decisiones en el programa de estudios de educacién
Inicial.

Practica
Preprofesional

- Establecer los mecanismos para asegurar el monitoreo y
acompanamiento docente en las practicas, especificamente
disefados para el programa de estudios de Educacidn Inicial.

- Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos reales,
adaptadas al programa de estudios de Educacion Inicial.

- Sistematizar y difundir las experiencias de la practica y la
investigacion de los estudiantes de la EESPP “Generalisimo José
de San Martin”, centrandose en el programa de estudios de
Educacién Inicial.

- Articular progresivamente la practica y la investigacién, con un
enfoque especial en el programa de estudios de Educacién
Inicial.

- Articular la ensefianza tedrica con la practica desde el primer
ciclo, especificamente para el programa de estudios de
Educacidn Inicial.

- Brindar el acompafiamiento y retroalimentacién docente
durante la practica preprofesional, adaptado a las necesidades
del programa de estudios de Educacion Inicial.

- Promover pasantias entre estudiantes y docentes con 6ptimo
desempefio con otras EESPP, especialmente centradas en el
programa de estudios de Educacién Inicial.
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Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP, enfocandose
en el programa de estudios de Educacién Inicial para enriquecer
las practicas educativas.

Participacién
Institucional

Asegurar la participacion activa de estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo de la EESPP “Generalisimo
José de San Martin” en acciones relacionadas con la
responsabilidad sociocultural, ambiental y de gestion de riesgos
por desastres.

Fortalecer la participacién de estudiantes, docentes y personal
administrativo en los procesos democraticos de eleccién de sus
representantes.

Desarrollo
Personal

Brindar tutoria y consejeria académica con personal
especializado a los estudiantes con dificultades en los
aprendizajes, asegurando su permanencia y culminacién del
programa de estudios de educacion inicial.

Orientar a los estudiantes en su desarrollo personal con
protocolos, estrategias e instrumentos para fomentar un buen
clima emocional, la promocién de la convivencia, el manejo de
conflictos en el aula y la eliminacién de la violencia, para el
programa de estudios de educacién Inicial.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Inicial

Desarrollar acciones orientadas al impulso de las actividades de
investigacion en el programa de estudios de Educacion Inicial,
designando un equipo responsable y asignandole recursos.

Desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes de
Educacidon Inicial utilizando estrategias, herramientas e
instrumentos.

Fomentar la investigacién bajo la integridad cientifica y el
resguardo de la propiedad intelectual en el programa de
Educacidn Inicial.

Establecer mecanismos de reconocimiento y estimulo a la
investigacion e innovacion dentro del programa de Educacion
Inicial.

Promover la participacion de la comunidad estudiantil del
programa de Educacion Inicial en eventos de investigacion e
innovacion pedagodgica a nivel regional.

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Generar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la
practica docente dentro del programa de estudios de Educacion
Inicial.
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Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes
formadores del programa de Educacion Inicial.

Fortalecer competencias de los docentes para una eficaz gestion
curricular en el contexto del programa de Educacion Inicial.

Formalizar alianzas estratégicas con entes publicos y privados
orientados al fortalecimiento de las competencias de los
docentes formadores del programa de Educacion Inicial.

Investigacion e
Innovacién en
Desarrollo
Profesional

Fortalecer el area de investigacion en el programa de Educacion
Inicial, dotandole de los recursos materiales y econdmicos
necesarios para su desarrollo.

Potenciar la produccion, difusién y comunicacion de las
investigaciones realizadas en el marco del programa de
Educacidn Inicial.

Potenciar la innovacion en las practicas pedagégicas dentro del
programa de Educacidn Inicial.

Promover la participacién de los formadores de investigacién
mds destacados del programa de Educacion Inicial en eventos de
investigacion e innovacion pedagégica.

Gestion de la
Formacion
Continua

Gestion de
Programas de
Formacién
Continua

Desarrollar programas de capacitacién para docentes en servicio
de acuerdo a las necesidades locales y regionales.

Desarrollar programas de profesionalizacion docente vy
programas de segunda especialidad.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Continua

Impulsar la investigacién y la innovacién educativa en los
estudiantes de los programas de profesionalizacién docente y
programas de segunda especialidad, bajo los principios de la
deontologia de la investigacion

Promocion del bienestar y

empleabilidad

Brindar un oportuno y adecuado soporte socioemocional
orientado al desarrollo personal y académico de los estudiantes,
el cual permita la retencion y culminacion de estudios.

Implementar planes de promocidn de la salud fisica y mental
para los estudiantes.

Implementar el Comité de Defensa del estudiante a fin de
prevenir y atender casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

Fortalecer el bienestar estudiantil mediante la creacién de
espacios culturales, deportivos, sociales y otros.

Dar impulso a la participacién estudiantil en el proceso
formativo.

Formalizar nuevas alianzas estratégicas para promover la
empleabilidad de nuestros egresados.

Promocionar las bolsas de trabajo a fin de dar oportunidad
laboral a nuestros estudiantes.

Seguimiento a egresados

Actualizar permanentemente la base de datos de los egresados
de lainstitucién a fin de realizar un adecuado seguimiento.
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- Promover la formacion de la red de egresados para generar
espacios de dialogo que permitan su involucramiento en el
desarrollo institucional.

- Promover la identidad y fidelidad institucional de los egresados
a través de la ejecucion de actividades culturales, deportivas,
sociales y de reencuentro.

Educacion Fisica

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESO

DIRECTRICES

Gestién de la
Formacién Inicial

Formacién
Académica

- Elaborar la planificacién y diversificacién curricular de manera
especifica para el programa de estudios de Educacién Fisica,
considerando las necesidades y potencialidades de los
estudiantes, asi como las demandas del contexto externo.

- Gestionar los aprendizajes en el programa de estudios de
Educacion Fisica mediante enfoques pedagodgicos como la
ensefianza situada, el pensamiento critico y complejo, y el trabajo
interdisciplinario, adaptados a las particularidades de esta area
de estudio.

- Utilizar recursos tecnoldgicos, materiales didacticos y recursos
adecuados para los aprendizajes dentro del programa de estudios
de Educacion Fisica, con el fin de enriquecer las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes.

- Evaluar el proceso formativo de los estudiantes en el programa
de estudios de Educacidén Fisica mediante instrumentos que
permitan recopilar informacion relevante para la toma de
decisiones pedagdgicas.

Practica
Preprofesional

- Establecer mecanismos especificos para garantizar el monitoreo
y acompafiamiento docente durante las practicas, disefiados
exclusivamente para el programa de estudios de Educacidn Fisica.

- Dar un énfasis especial a las experiencias de aprendizaje en
entornos reales, adaptadas de manera particular al programa de
estudios de Educacion Fisica.

- Sistematizar y difundir las experiencias de practicas e
investigaciones de los estudiantes de la EESPP “Generalisimo José
de San Martin”, enfocandose principalmente en el programa de
estudios de Educacion Fisica.

- Progresivamente integrar la practica y la investigacion, con una
atencidén especial en el programa de estudios de Educacidn Fisica.

- Integrar la ensefianza tedrica con la practica desde el inicio del
ciclo académico, con un enfoque especifico en el programa de
estudios de Educacidn Fisica.

- Ofrecer acompafiamiento y retroalimentacién docente durante
las practicas preprofesionales, adaptado a las necesidades del
programa de estudios de Educacion Fisica.

- Fomentar pasantias entre estudiantes y docentes con un
desempefio 6ptimo en otras EESPP, especialmente centradas en
el programa de estudios de Educacién Fisica.

- Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP, enfocandose
en el programa de estudios de Educacioén Fisica para enriquecer
las practicas educativas.

Participacién
Institucional

- Asegurar la participacion activa de estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo de la EESPP “Generalisimo
José de San Martin” en acciones relacionadas con la
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responsabilidad sociocultural, ambiental y de gestién de riesgos
por desastres.

Fortalecer la participacion de estudiantes, docentes y personal
administrativo en los procesos democraticos de eleccién de sus
representantes.

Desarrollo
Personal

Brindar tutoria y asesoramiento académico individualizado a los
estudiantes que enfrenten dificultades en sus aprendizajes,
garantizando asi su continuidad y culminacién exitosa del
programa de estudios de Educacion Fisica.

Proporcionar orientacion integral a los estudiantes, brindando
protocolos, estrategias e instrumentos para su desarrollo
personal, promoviendo un ambiente emocional positivo,
fomentando la convivencia, abordando el manejo de conflictos en
el aula y contribuyendo a la prevencién de la violencia,
especificamente adaptados al programa de estudios de
Educacidn Fisica.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Inicial

Implementar iniciativas para promover la investigacidon en el
programa de estudios de Educacién Fisica, designando un equipo
responsable y asignandole los recursos necesarios.

Desarrollar habilidades de investigacién en los estudiantes del
programa de Educacion Fisica mediante el uso de diversas
estrategias, herramientas e instrumentos.

Fomentar la investigacién respetando los principios de integridad
cientifica y protegiendo la propiedad intelectual dentro del
ambito del programa de Educacidn Fisica.

Establecer mecanismos para reconocer y motivar la investigacién
y la innovacién dentro del programa de Educacién Fisica.
Incentivar la participaciéon de los estudiantes del programa de
Educacion Fisica en eventos de investigacion e innovacion
pedagdgica a nivel regional.

Gestién del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Facilitar espacios para la reflexion y el interaprendizaje sobre la
practica docente especificamente dentro del programa de
estudios de Educacion Fisica.

Potenciar el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
docentes formadores que participan en el programa de
Educacidn Fisica.

Fortalecer las competencias de los docentes para una gestion
curricular efectiva en el contexto del programa de Educacién
Fisica.

Establecer alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
enfocadas en fortalecer las competencias de los docentes
formadores del programa de Educacion Fisica.

Investigacion e
Innovacién en

Fortalecer la investigacion dentro del programa de Educacién
Fisica mediante la asignaciéon de los recursos materiales vy
econdmicos necesarios para su desarrollo.

Potenciar la produccion, difusién y comunicacién de las
investigaciones llevadas a cabo en el dmbito del programa de
Educacidn Fisica.

Desarrollo . ., i -
. Fomentar la innovacién en las practicas pedagdgicas en el

Profesional S
contexto del programa de Educacién Fisica.
Promover la participacién de los docentes investigadores mas
destacados del programa de Educacion Fisica en eventos
dedicados a la investigacion e innovacién pedagdgica.

Gestion de - Desarrollar programas de capacitacion para docentes en servicio

Programas de

de acuerdo a las necesidades locales y regionales.
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Gestion de la
Formacion
Continua

Formacioén
Continua

- Desarrollar programas de profesionalizacion docente y
programas de segunda especialidad.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Continua

- Impulsar la investigaciéon y la innovacién educativa en los
estudiantes de los programas de profesionalizacion docente y
programas de segunda especialidad, bajo los principios de la
deontologia de la investigacion

Promocion del bienestar y

empleabilidad

- Brindar un oportuno y adecuado soporte socioemocional
orientado al desarrollo personal y académico de los estudiantes,
el cual permita la retencion y culminacion de estudios.

- Implementar planes de promocién de la salud fisica y mental
para los estudiantes.

- Implementar el Comité de Defensa del estudiante a fin de
prevenir y atender casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

- Fortalecer el bienestar estudiantii mediante la creacion de
espacios culturales, deportivos, sociales y otros.

- Dar impulso a la participaciéon estudiantil en el proceso
formativo.

- Formalizar nuevas alianzas estratégicas para promover la
empleabilidad de nuestros egresados.

- Promocionar las bolsas de trabajo a fin de dar oportunidad
laboral a nuestros estudiantes.

Seguimiento a egresados

- Actualizar permanentemente la base de datos de los egresados
de la institucién a fin de realizar un adecuado seguimiento.

- Promover la formacién de la red de egresados para generar
espacios de didlogo que permitan su involucramiento en el
desarrollo institucional.

- Promover la identidad y fidelidad institucional de los egresados
a través de la ejecucion de actividades culturales, deportivas,
sociales y de reencuentro.

Educacion en Idiomas Especialidad Inglés

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESO

DIRECTRICES

Formacién
Académica

- Elaborar la planificacién y diversificacién curricular de manera
especifica para el Programa de Estudios de Educacién en Idiomas
Especialidad Inglés, considerando las necesidades vy
potencialidades de los estudiantes, asi como las demandas del
contexto externo.

- Gestionar los aprendizajes en el Programa de Estudios de
Educacion en Idiomas Especialidad Inglés mediante enfoques
pedagdgicos como la ensefianza situada, el pensamiento criticoy
complejo, y el trabajo interdisciplinario, adaptados a las
particularidades de esta drea de estudio.

- Utilizar recursos tecnoldgicos, materiales didacticos y recursos
adecuados para los aprendizajes dentro del Programa de Estudios
de Educacidon en Idiomas Especialidad Inglés, con el fin de
enriquecer las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.
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Gestion de la
Formacion Inicial

Evaluar el proceso formativo de los estudiantes en el Programa
de Estudios de Educacién en Idiomas Especialidad Inglés
mediante instrumentos que permitan recopilar informacion
relevante para la toma de decisiones pedagdgicas.

Practica
Preprofesional

Establecer mecanismos para garantizar el monitoreo y
acompafiamiento docente durante las practicas, disefados
exclusivamente para el Programa de Estudios de Educacion en
Idiomas Especialidad Inglés.

Dar un énfasis especial a las experiencias de aprendizaje en
entornos reales, adaptadas de manera particular al Programa de
Estudios de Educacidn en Idiomas Especialidad Inglés.
Sistematizar y difundir las experiencias de practicas e
investigaciones de los estudiantes de la EESPP “Generalisimo José
de San Martin”.

Progresivamente integrar la practica y la investigacion, con una
atencién especial en el Programa de Estudios de Educacion en
Idiomas Especialidad Inglés.

Integrar la ensefianza tedrica con la practica desde el inicio del
ciclo académico, con un enfoque especifico en el Programa de
Estudios de Educacidn en Idiomas Especialidad Inglés.

Brindar acompafiamiento y retroalimentacion docente durante
las practicas preprofesionales, adaptado a las necesidades del
Programa de Estudios de Educacidon en Idiomas Especialidad
Inglés.

Fomentar pasantias entre estudiantes y docentes con un
desempefio dptimo en otras EESPP, especialmente centradas en
el Programa de Estudios de Educacion en Idiomas Especialidad
Inglés.

Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP, enfocandose
en el Programa de Estudios de Educacion en Idiomas Especialidad
Inglés para enriquecer las practicas educativas.

Participacién
Institucional

Asegurar la participaciéon activa de estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo de la EESPP “Generalisimo
José de San Martin” en acciones relacionadas con la
responsabilidad sociocultural, ambiental y de gestion de riesgos
por desastres.

Fortalecer la participacion de estudiantes, docentes y personal
administrativo en los procesos democraticos de eleccién de sus
representantes.

Desarrollo
Personal

Brindar tutoria y asesoramiento académico individualizado a los
estudiantes que enfrenten dificultades en sus aprendizajes,
garantizando asi su continuidad y culminacién exitosa del
Programa de Estudios de Educacién en Idiomas Especialidad
Inglés.

Proporcionar orientacién integral a los estudiantes, brindando
protocolos, estrategias e instrumentos para su desarrollo
personal, promoviendo un ambiente emocional positivo,
fomentando la convivencia, abordando el manejo de conflictos en
el aula y contribuyendo a la prevencién de la violencia,
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especificamente adaptados al Programa de Estudios de
Educacion en Idiomas Especialidad Inglés.

Investigacion e
Innovacion en
la Formacion
Inicial

Implementar iniciativas para promover la investigacion en el
programa de estudios de Educacidon en Idiomas Especialidad
Inglés, designando un equipo responsable y asignandole los
recursos necesarios.

Desarrollar habilidades de investigacion en los estudiantes del
programa de Educacién en Idiomas Especialidad Inglés, mediante
el uso de diversas estrategias, herramientas e instrumentos.
Fomentar la investigacion respetando los principios de integridad
cientifica y protegiendo la propiedad intelectual dentro del
ambito del programa de Educacién en Idiomas Especialidad
Inglés.

Establecer mecanismos para reconocer y motivar la investigacién
y la innovacién dentro del programa de Educacién en Idiomas
Especialidad Inglés.

Incentivar la participacién de los estudiantes del programa de
Educacién en Idiomas Especialidad Inglés en eventos de
investigacion e innovacién pedagdgica a nivel regional.

Gestién del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Proporcionar espacios para la reflexién y el aprendizaje
colaborativo sobre la practica docente especificamente dentro
del ambito del programa de Educacién en Idiomas Especialidad
Inglés.

Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
docentes que participan en el programa de Educacién en Idiomas
Especialidad Inglés.

Mejorar las competencias de los docentes para una gestién
curricular efectiva en el contexto del programa de Educacién en
Idiomas Especialidad Inglés.

Establecer alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
orientadas a fortalecer las competencias de los formadores
docentes del programa de Educacion en Idiomas Especialidad
Inglés.

Investigacion e
Innovacién en

Fortalecer la investigacion dentro del programa de Educacién en
Idiomas Especialidad Inglés mediante la asignacién de los
recursos materiales y econémicos necesarios para su desarrollo.
Potenciar la producciéon, difusién y comunicacién de las
investigaciones llevadas a cabo en el ambito del programa de
Educacion en Idiomas Especialidad Inglés.

Fomentar la innovacidon en las practicas pedagdgicas en el

Desarrollo - ) -
. contexto del programa de Educacién en Idiomas Especialidad
Profesional .
Inglés.
Promover la participacién de los docentes investigadores mas
destacados del programa de Educacion en Idiomas Especialidad
Inglés en eventos dedicados a la investigacién e innovacién
pedagdgica.
Gestion de - Desarrollar programas de capacitacién para docentes en servicio
Programas de de acuerdo a las necesidades locales y regionales.
Gestion de la Formacion L
. . - Desarrollar programas de profesionalizaciéon docente vy
Formacion Continua rogramas de segunda especialidad
Continua prog & P )

Investigacion e
Innovacién en

Impulsar la investigacién y la innovacidon educativa en los
estudiantes de los programas de profesionalizaciéon docente y
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la Formacion
Continua

programas de segunda especialidad, bajo los principios de la
deontologia de la investigacion

Promocion del bienestar y

empleabilidad

- Brindar un oportuno y adecuado soporte socioemocional
orientado al desarrollo personal y académico de los estudiantes,
el cual permita la retencion y culminacion de estudios.

- Implementar planes de promocién de la salud fisica y mental
para los estudiantes.

- Implementar el Comité de Defensa del estudiante a fin de
prevenir y atender casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

- Fortalecer el bienestar estudiantii mediante la creacion de
espacios culturales, deportivos, sociales y otros.

- Dar impulso a la participacion estudiantil en el proceso
formativo.

- Formalizar nuevas alianzas estratégicas para promover la
empleabilidad de nuestros egresados.

- Promocionar las bolsas de trabajo a fin de dar oportunidad
laboral a nuestros estudiantes.

Seguimiento a egresados

- Actualizar permanentemente la base de datos de los egresados
de lainstitucién a fin de realizar un adecuado seguimiento.

- Promover la formacion de la red de egresados para generar
espacios de dialogo que permitan su involucramiento en el
desarrollo institucional.

- Promover la identidad y fidelidad institucional de los egresados
a través de la ejecucién de actividades culturales, deportivas,
sociales y de reencuentro.

Educacion Primaria

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESO

DIRECTRICES

Formacién
Académica

- Desarrollar la planificacién y diversificacion curricular, segun las
necesidades y potencialidades de los estudiantes y las exigencias
del contexto externo especificamente para el programa de
estudios de Educacién Primaria.

- Utilizar recursos tecnoldgicos, materiales diddcticos y recursos
para los aprendizajes especificamente para el programa de
estudios de Educacion Primaria.

- Gestionar los aprendizajes mediante el enfoque de la ensefianza
situada, el pensamiento critico y complejo, y el trabajo
interdisciplinario adaptado al programa de estudios de
Educacidn Primaria.

- Evaluacién del proceso formativo de los estudiantes mediante
instrumentos que permitan el recojo de informacién para la
toma de decisiones en el programa de estudios de educacién
Primaria.
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Gestion de la
Formacion Inicial

Practica
Preprofesional

Establecer los mecanismos para asegurar el monitoreo y
acompanamiento docente en las practicas, especificamente
disefiados para el programa de estudios de Educacion Primaria.

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos reales,
adaptadas al programa de estudios de Educacidn Primaria.

Sistematizar y difundir las experiencias de la practica y la
investigacion de los estudiantes de la EESPP “Generalisimo José
de San Martin”, centrandose en el programa de estudios de
Educacidén Primaria.

Articular progresivamente la practica y la investigacion, con un
enfoque especial en el programa de estudios de Educacion
Primaria.

Articular la ensefianza tedrica con la practica desde el primer
ciclo, especificamente para el programa de estudios de
Educacién Primaria.

Brindar el acompafiamiento y retroalimentaciéon docente
durante la practica preprofesional, adaptado a las necesidades
del programa de estudios de Educacidn Primaria.

Promover pasantias entre estudiantes y docentes con éptimo
desempefio con otras EESPP, especialmente centradas en el
programa de estudios de Educacién Primaria.

Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP, enfocdndose
en el programa de estudios de Educacién Primaria para
enriquecer las practicas educativas.

Participacion
Institucional

Asegurar la participacion activa de estudiantes, docentes
formadoresy personal administrativo de la EESPP “Generalisimo
José de San Martin” en acciones relacionadas con la
responsabilidad sociocultural, ambiental y de gestidn de riesgos
por desastres.

Fortalecer la participacion de estudiantes, docentes y personal
administrativo en los procesos democraticos de eleccidn de sus
representantes.

Desarrollo
Personal

Brindar tutoria y consejeria académica con personal
especializado a los estudiantes con dificultades en los
aprendizajes, asegurando su permanencia y culminacion del
programa de estudios de educacién Primaria.

Orientar a los estudiantes en su desarrollo personal con
protocolos, estrategias e instrumentos para fomentar un buen
clima emocional, la promocién de la convivencia, el manejo de
conflictos en el aula y la eliminacién de la violencia, para el
programa de estudios de educacién Primaria.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Inicial

Desarrollar acciones orientadas al impulso de las actividades de
investigacion en el programa de estudios de Educacion Primaria,
designando un equipo responsable y asignandole recursos.

Desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes de
Educacion Primaria utilizando estrategias, herramientas e
instrumentos.
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Fomentar la investigacién bajo la integridad cientifica y el
resguardo de la propiedad intelectual en el programa de
Educacidn Primaria.

Establecer mecanismos de reconocimiento y estimulo a la
investigacion e innovacién dentro del programa de Educacién
Primaria.

Promover la participacion de la comunidad estudiantil del
programa de Educacion Primaria en eventos de investigacion e
innovacién pedagdgica a nivel regional.

Fortalecimiento
de
competencias

Generar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la
practica docente dentro del programa de estudios de Educacion
Primaria.

Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes
formadores del programa de Educacién Primaria.

Fortalecer competencias de los docentes para una eficaz gestidn
curricular en el contexto del programa de Educaciéon Primaria.

Formalizar alianzas estratégicas con entes publicos y privados
orientados al fortalecimiento de las competencias de los
docentes formadores del programa de Educacién Primaria.

Gestidn del
desarrollo , . L L
profesional Fortalecer el area de investigacion en el programa de Educacidn
Primaria, dotdndole de los recursos materiales y econémicos
necesarios para su desarrollo.
) Potenciar la produccién, difusion y comunicacion de las
Investigacion e investigaciones realizadas en el marco del programa de
Innovacion en Educacién Primaria.
Desarrollo
Profesional Potenciar la innovacién en las précticas pedagdgicas dentro del
programa de Educacién Primaria.
Promover la participacidon de los formadores de investigacion
mas destacados del programa de Educacién Primaria en eventos
de investigacidn e innovacidn pedagdgica.
Gestion de Desarrollar programas de capacitacién para docentes en servicio
Programas de de acuerdo a las necesidades locales y regionales.
Formacién ) o
. Desarrollar programas de profesionalizacion docente y
Gestion de la Continua programas de segunda especialidad.
Formacion
Continua

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Continua

Impulsar la investigacién y la innovacidon educativa en los
estudiantes de los programas de profesionalizacién docente y
programas de segunda especialidad, bajo los principios de la
deontologia de la investigacion

Promocion del bienestar y

empleabilidad

Brindar un oportuno y adecuado soporte socioemocional
orientado al desarrollo personal y académico de los estudiantes,
el cual permita la retencion y culminacion de estudios.

Implementar planes de promocidn de la salud fisica y mental
para los estudiantes.
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- Implementar el Comité de Defensa del estudiante a fin de
prevenir y atender casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

- Fortalecer el bienestar estudiantii mediante la creacién de
espacios culturales, deportivos, sociales y otros.

- Dar impulso a la participacion estudiantil en el proceso
formativo.

- Formalizar nuevas alianzas estratégicas para promover la
empleabilidad de nuestros egresados.

- Promocionar las bolsas de trabajo a fin de dar oportunidad
laboral a nuestros estudiantes.

Seguimiento a egresados

- Actualizar permanentemente la base de datos de los egresados
de la institucion a fin de realizar un adecuado seguimiento.

- Promover la formacién de la red de egresados para generar
espacios de didlogo que permitan su involucramiento en el
desarrollo institucional.

- Promover la identidad y fidelidad institucional de los egresados
a través de la ejecucidn de actividades culturales, deportivas,
sociales y de reencuentro.

Educacion Secundaria Especialidad Matematica

MACROPROCESOS
MISIONALES

PROCESO

DIRECTRICES

Gestion de la
Formacion Inicial

Formacién
Académica

- Elaborar la planificacién y diversificacién curricular de manera
especifica para el Programa de Estudios Educaciéon Secundaria
Especialidad Matematica, considerando las necesidades vy
potencialidades de los estudiantes, asi como las demandas del
contexto externo.

- Gestionar los aprendizajes en el Programa de Estudios Educacion
Secundaria Especialidad Matematica mediante enfoques
pedagdgicos como la ensefianza situada, el pensamiento criticoy
complejo, y el trabajo interdisciplinario, adaptados a las
particularidades de esta drea de estudio.

- Utilizar recursos tecnolégicos, materiales didacticos y recursos
adecuados para los aprendizajes dentro del Programa de Estudios
Educacién Secundaria Especialidad Matematica, con el fin de
enriquecer las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

- Evaluar el proceso formativo de los estudiantes en el Programa
de Estudios Educacidn Secundaria Especialidad Matemdtica
mediante instrumentos que permitan recopilar informacién
relevante para la toma de decisiones pedagdgicas.

Practica
Preprofesional

- Establecer mecanismos especificos para garantizar el monitoreo
y acompafiamiento docente durante las practicas, disefiados
exclusivamente para el Programa de Estudios Educaciéon
Secundaria Especialidad Matematica.

- Dar un énfasis especial a las experiencias de aprendizaje en
entornos reales, adaptadas de manera particular al Programa de
Estudios Educacién Secundaria Especialidad Matematica.

- Sistematizar y difundir las experiencias de practicas e
investigaciones de los estudiantes de la EESPP “Generalisimo José
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de San Martin”, enfocandose principalmente en el Programa de
Estudios Educacion Secundaria Especialidad Matematica.
Progresivamente integrar la practica y la investigacion, con una
atencién especial en el Programa de Estudios Educacién
Secundaria Especialidad Matematica.

Integrar la ensefianza tedrica con la practica desde el inicio del
ciclo académico, con un enfoque especifico en el Programa de
Estudios Educacion Secundaria Especialidad Matematica.
Ofrecer acompafiamiento y retroalimentacion docente durante
las practicas preprofesionales, adaptado a las necesidades del
Programa de Estudios Educacién Secundaria Especialidad
Matematica.

Fomentar pasantias entre estudiantes y docentes con un
desempefio dptimo en otras EESPP, especialmente centradas en
el Programa de Estudios Educacidon Secundaria Especialidad
Matematica.

Intercambiar experiencias exitosas con otras EESPP, enfocandose
en el Programa de Estudios Educacién Secundaria Especialidad
Matematica para enriquecer las practicas educativas.

Participacién
Institucional

Asegurar la participacidon activa de estudiantes, docentes
formadores y personal administrativo de la EESPP “Generalisimo
José de San Martin” en acciones relacionadas con la
responsabilidad sociocultural, ambiental y de gestion de riesgos
por desastres.

Fortalecer la participacidon de estudiantes, docentes y personal
administrativo en los procesos democraticos de eleccién de sus
representantes.

Desarrollo
Personal

Brindar tutoria y asesoramiento académico individualizado a los
estudiantes que enfrenten dificultades en sus aprendizajes,
garantizando asi su continuidad y culminacién exitosa del
Programa de Estudios Educacién Secundaria Especialidad
Matematica.

Proporcionar orientacion integral a los estudiantes, brindando
protocolos, estrategias e instrumentos para su desarrollo
personal, promoviendo un ambiente emocional positivo,
fomentando la convivencia, abordando el manejo de conflictos en
el aula y contribuyendo a la prevencién de la violencia,
especificamente adaptados al Programa de Estudios Educacion
Secundaria Especialidad Matematica.

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Inicial

Implementar iniciativas para promover la investigacion en el
Programa de Estudios Educacién Secundaria Especialidad
Matemadtica, designando un equipo responsable y asignandole
los recursos necesarios.

Desarrollar habilidades de investigacion en los estudiantes del
Programa de Estudios Educacién Secundaria Especialidad
Matematica mediante el uso de diversas estrategias,
herramientas e instrumentos.

Fomentar la investigacién respetando los principios de integridad
cientifica y protegiendo la propiedad intelectual dentro del
ambito del Programa de Estudios Educacion Secundaria
Especialidad Matematica.

Establecer mecanismos para reconocer y motivar la investigacién
y la innovacién dentro del Programa de Estudios Educacion
Secundaria Especialidad Matematica.

184 / 230




Incentivar la participaciéon de los estudiantes del Programa de
Estudios Educacidon Secundaria Especialidad Matematica en
eventos de investigacion e innovacién pedagdgica a nivel
regional.

Fortalecimiento
de
competencias

Gestién del

Facilitar espacios para la reflexion y el interaprendizaje sobre la
practica docente especificamente dentro del Programa de
Estudios Educacién Secundaria Especialidad Matematica.
Potenciar el desarrollo de habilidades socioemocionales en los
docentes formadores que participan en el Programa de Estudios
Educacion Secundaria Especialidad Matematica.

Fortalecer las competencias de los docentes para una gestion
curricular efectiva en el contexto del Programa de Estudios
Educacion Secundaria Especialidad Matematica.

Establecer alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
enfocadas en fortalecer las competencias de los docentes
formadores del Programa de Estudios Educacién Secundaria
Especialidad Matematica.

desarrollo
profesional

Investigacion e
Innovacién en

Fortalecer la investigacion dentro del Programa de Estudios
Educacion Secundaria Especialidad Matemdtica mediante la
asignacion de los recursos materiales y econémicos necesarios
para su desarrollo.

Potenciar la produccién, difusion y comunicacion de las
investigaciones llevadas a cabo en el ambito del Programa de
Estudios Educacion Secundaria Especialidad Matematica.
Fomentar la innovacidon en las practicas pedagdgicas en el
contexto del Programa de Estudios Educacidon Secundaria
Especialidad Matematica.

Promover la participacion de los docentes investigadores mads
destacados del Programa de Estudios Educaciéon Secundaria
Especialidad Matematica en eventos dedicados a la investigacién
e innovacion pedagdgica.

Desarrollar programas de capacitaciéon para docentes en servicio
de acuerdo a las necesidades locales y regionales.

Desarrollar programas de profesionalizacion docente y
programas de segunda especialidad.

Desarrollo
Profesional
Gestion de
Programas de
Formacién
Gestién de la Continua
Formacion
Continua

Investigacion e
Innovacién en
la Formacion
Continua

Impulsar la investigacién y la innovacidon educativa en los
estudiantes de los programas de profesionalizacion docente y
programas de segunda especialidad, bajo los principios de la
deontologia de la investigacion

Promocion del bienestar y
empleabilidad

Brindar un oportuno y adecuado soporte socioemocional
orientado al desarrollo personal y académico de los estudiantes,
el cual permita la retencién y culminacion de estudios.

Implementar planes de promocidn de la salud fisica y mental
para los estudiantes.

Implementar el Comité de Defensa del estudiante a fin de
prevenir y atender casos de acoso, discriminacion y otros que los
afecten.

Fortalecer el bienestar estudiantil mediante la creaciéon de
espacios culturales, deportivos, sociales y otros.

Dar impulso a la participacion estudiantil en el proceso
formativo.
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- Formalizar nuevas alianzas estratégicas para promover la
empleabilidad de nuestros egresados.

- Promocionar las bolsas de trabajo a fin de dar oportunidad
laboral a nuestros estudiantes.

Seguimiento a egresados

- Actualizar permanentemente la base de datos de los egresados
de lainstitucién a fin de realizar un adecuado seguimiento.

- Promover la formacion de la red de egresados para generar
espacios de dialogo que permitan su involucramiento en el
desarrollo institucional.

- Promover la identidad y fidelidad institucional de los egresados
a través de la ejecucion de actividades culturales, deportivas,
sociales y de reencuentro.

7.4 Orientaciones de los programas de estudios

Programas Orientaciones especificas

de Estudios
Educacién Este programa tiene como misidn formar profesionales expertos en el desarrollo integral de la
Inicial Primera Infancia que reviertan en la formacion de ciudadanos libres y felices para una sociedad

mas humana.

Centramos la formaciéon de nuestros estudiantes en la consolidacion de competencias
profesionales y especializadas para la dptima atencién de nifos y nifias de 0 a 6 afios, esto
implica el dominio de referentes tedricos multidisciplinarios y de estrategias educativas
pertinentes. Por ello, el futuro docente de Educacion Inicial se forma para desarrollar en los
nifios las habilidades l6gico-matematicas, comunicativas, artisticas, psicomotrices, cientificas,
tecnoldgicas y de desarrollo personal social con la finalidad de formar integralmente a nifios y
nifias.

Se forma docentes con elevado nivel de compromiso con la formaciéon humana, proactivos y de
alta sensibilidad social, capaces de conducir y orientar, eficazmente, los procesos educativos
escolarizados y no escolarizados de los nifios y nifias menores de seis anos; influyendo en la
manera de ser y actuar de ellos, siendo ejemplo de liderazgo y de un perfil de valores éticos y
morales positivos.

Incorpora permanentemente los nuevos enfoques pedagdgicos y cientificos que se forman en
el campo de la educacién inicial, y desarrolla habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes
en el profesional de este nivel educativo.

Los profesores en Educacion Inicial ejercen la docencia en centros educativos, institutos
superiores, universidades y en otras instituciones relacionadas con la especialidad. Son
promotores sociales a través de eventos educativos que incorporan a los padres de familiay la
comunidad en la formacidén inicial de la persona humana. Desarrollan investigaciones vy
proyectos de innovacién educativa. Ejercen funciones administrativas y cargos jerarquicos
relacionadas con su carrera, en entidades publicas y privadas.

Ademads, realizan sus practicas profesionales desde el inicio de la carrera en cunas, jardines y
programas alternativos que les brindan variadas oportunidades para conocer la realidad del
medio educativo y prepararse para su futura insercién laboral.

Duracién : 10 Semestres Académicos presenciales
N° de Horas :300
N° de Créditos 1220
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: Licenciado de Educacion Inicial, a nombre de la
Titulo Profesional
Nacion

Educacion
Fisica

Este programa de estudios forma profesionales con sélidos conocimientos cientificos,
metodoldgicos y practicos, para un desempefio notable en el sistema educativo y en el amplio
campo del deporte y de la actividad fisica para unavida saludable. Se enmarca en los siguientes
enfoques:

Humanista: propicia una educacién que fomente el desarrollo y crecimiento integral del ser
humano para que se involucre como agente activo en la construccién de una sociedad donde
confluyan la paz, la libertad y la solidaridad universal; un profesional que se forme bajo un
marco nacional e internacional, a través del estudio de problemas mundiales contemporaneos,
retos cruciales para la humanidad; respeto a los derechos humanos, proteccion del ambiente
y promocién de la cooperacion entre naciones.

Intercultural: concibe la diferencia como una cualidad que implica comprensidn y respeto
reciproco entre distintas culturas; asi como una relacién de intercambio de conocimientos y
valores en condiciones de igualdad, aportando al desarrollo del conocimiento, de la filosofia y
cosmovision del mundo v a las relaciones que en éste se establecen entre diferentes actores,
en diferentes circunstancias. Permite asumir una conciencia critica de la propia cultura y
afrontar en mejores términos la globalizacion y mundializacion.

Ambiental: plantea el desarrollo sostenible desde la ética de la responsabilidad y solidaridad
entre los seres humanos y entre éstos y el resto de la naturaleza, es decir, desde una éptica
intra e intergeneracional., desde una linea biocenocéntrica.

De equidad e inclusidn: se basa en la igualdad esencial entre los seres humanos, la cual se
concretiza en una igualdad real de derechos y poderes socialmente ejercidos. Reconoce la
necesidad de igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia; exige trato de calidad
sin distincidn de etnia, religidn, género u otra causa de discriminacion.

Cultura de paz y respeto a los derechos ciudadanos: supone un cambio de mentalidad
individual y colectiva desde las aulas, en las que el profesor promueve la construccion de
valores que permitan una evolucién del pensamiento social; con un respeto irrestricto a la
democracia, a los derechos humanos, a la libertad de conciencia, de pensamiento, de opinion,
al ejercicio pleno de la ciudadania y al reconocimiento de la voluntad popular; que contribuye
a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas, entre las mayorias y minorias y en
el fortalecimiento del Estado de Derecho”.

Duracién : 10 Semestres Académicos presenciales
N° de Horas :300
N° de Créditos :220

: Licenciado de Educacion Fisica, a nombre de la
Titulo Profesional
Nacién
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Educacién
Primaria

El maestro de Educacion Primaria es formado para promover aprendizajes en los estudiantes
de 6 a 12 afios, aplicando enfoques educativos vigentes para lograr la equidad, inclusién e
interculturalidad desde una perspectiva humanista. Este programa de estudios promueve el
desarrollo de las habilidades légico-matemadticas, comunicativas, artisticas, psicomotrices,
cientificas, tecnoldgicas y desarrollo personal social con la finalidad de formar nifios y nifias
gue respondan a las demandas del contexto.

El futuro docente del Programa de Estudios se prepara para disefiar, conducir y evaluar planes
y proyectos de intervencion pedagogica para atender las necesidades e intereses de los
estudiantes con el fin de promover la autonomia, la convivencia, el respeto y la identidad en
nifios y niflas. También se realizan visitas de estudio, proyectos de investigacién y actividades
de promocidn social en zona rural, para favorecer el desarrollo integral del futuro docente y
responder a las exigencias del contexto sociocultural con liderazgo pedagdgico y compromiso
ético.

El Programa de estudios de Educacion Primaria, forma docentes con competencias
investigativas desde una perspectiva interdisciplinar, contextualizada y critica, a partir de la
practica situada utilizando diversos enfoques y metodologias para mejorar la calidad
educativa, gestionando informacidn de entornos virtuales con compromiso y ética.

Los profesores en Educacion Primaria ejercen la docencia en centros educativos, institutos
superiores, universidades y en otras instituciones relacionadas con la especialidad. Son
promotores sociales a través de eventos educativos que incorporan a los padres de familiay
la comunidad en la formacion de la persona humana. Desarrollan investigaciones y proyectos
de innovacidn educativa. Ejercen funciones administrativas y cargos jerarquicos relacionadas
con su carrera, en entidades publicas y privadas.

Duracién : 10 Semestres Académicos presenciales
N° de Horas :300
N° de Créditos : 220

: Licenciado de Educacion Primaria, a nombre de la
Titulo Profesional
Nacion
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Matematica

La Matematica representa la ciencia de caracter abstracto y aplicativo. Esta ciencia nos ofrece
un conjunto amplio de procedimientos de analisis, modelacion, calculo, medicion y estimacién
del mundo natural y social que permite establecer relaciones entre los diferentes aspectos de
la realidad, no solo cuantitativos y espaciales, sino también cualitativos y predictivos.

El futuro docente del Programa de Estudios de Educaciéon Secundaria, especialidad
Matematica desarrolla capacidades de simbolizacién, abstraccion, precision y comprension
gue caracterizan el pensamiento formal. Esto permite dotar y capacitar a las nuevas
generaciones con instrumentos que les posibilite desenvolverse satisfactoriamente en el
mundo y comprender la realidad con objetividad, procesando informacion sobre fendmenos
naturales, econdmicos y sociales del medio.

Ademas, se le prepara en el manejo de las tecnologias de la informacion, a través del uso de
softwares educativos de matematica y fisica, asi como la robética educativa.

Duracién : 10 Semestres Académicos presenciales
N° de Horas :300
N° de Créditos :220

: Licenciado de matematica, a nombre de la
Titulo Profesional
Nacion

Educacién en
Idiomas,
especialidad
Inglés

El Programa de Estudios de Educacion en Idiomas, especialidad inglés tiene como misién la
formacion integral del futuro docente, competente para la ensefianza de dicho idioma en los
diferentes niveles educativos: Inicial, Primaria, Secundaria y Superior, lo cual nos distingue de
otras instituciones donde la ensefianza del inglés esta dirigida Unicamente al nivel secundario.

En la formacidn se les brindaran las herramientas para desenvolverse adecuadamente en
estos niveles, considerando los diversos contextos multiculturales. La formacion busca
desarrollar habilidades de comunicacion eficiente y dialdgica en la comprensién y produccién
de textos orales, escritos, audiovisuales y artistico-literarios en el idioma inglés, considerando
diversos recursos como laboratorios, software, biblioteca especializados, entre otros.

Estamos comprometidos con el desarrollo educativo de nuestro pais y asumimos la
responsabilidad y el valor de la formacién de nifios y nifias desde sus primeros afios de vida
con la finalidad de formar ciudadanos para una sociedad intercultural, en democracia.

Como requisito, los postulantes a este Programa de Estudios, deben contar con el nivel
intermedio del idioma, como minimo.

Duracién : 10 Semestres Académicos presenciales

N° de Horas :300
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N° de Créditos :220

: Licenciado de Educacion en idiomas, especialidad Inglés,

Titulo Profesional .,
a nombre de la Nacidn

7.5 Orientaciones metodoldgicas para la practica e investigacion

El trabajo colegiado es fundamental para unir esfuerzos ante una meta comun, en tal sentido, se
requiere de una comunidad de esfuerzos compartidos que permita orientar el quehacer pedagégico
hacia un mismo propdsito, lograr las competencias del Perfil de egreso. El trabajo colegiado generado
desde la gestidn institucional permitird analizar el proceso formativo, documentos orientadores
oficiales; y del mismo modo compartir experiencias, consensuar alternativas ante dificultades
identificadas; asi como concretizar decisiones institucionales en los procesos formativos. Las Practica
Pre Profesionales se desarrollan en situaciones reales y en diversos escenarios, articuladas a la
investigacion. Desde los Médulos de Practica e Investigacion se impulsa la metodologia de trabajo
cooperativo y colaborativo, interdisciplinario y de investigacién formativa, a través de la estrategia de
los Proyectos integradores anuales, basados en la investigacién formativa, y la articulacion de los
saberes que se construyen en los diferentes cursos que se desarrollan anualmente La Formacion
docente en la EESPP GJSM, se desarrolla desde la practica reflexiva y se impulsara el desarrollo del
aprendizaje auténomo.

7.6 Orientaciones para relacidn entre estudiantes y docentes

La relacidn entre estudiante y docente formador indispensable para asegurar el proceso formativo, esta
relacion se fortalece, fomentando las relaciones entre estudiantes — estudiante y entre estudiante —
docente, a través de un conjunto de actividades y acciones de:

Tutoria académica individualizada y grupal.

Consejeria individualizada y grupal.

Elaboracién participativa de normas de convivencias en el aula.

Celebracioén de actividades académicas relevantes como: La semana de Educacion Inicial y el
dia de la Educacion Fisica, entre otras. Estas actividades son planificadas y ejecutadas por los
estudiantes, el Consejo de Estudiantes (COES), correspondiendo a los directivos y personal
administrativo de administracidn y abastecimiento, proporcionar la logistica.

e. Difusidn de protocolos sobre la convivencia en aula, atencidn al hostigamiento sexual, maltrato
psicoldgico, fisico y verbal; otros.

Desarrollo de espacios y mecanismos para la participacidn protagdnica de los estudiantes, etc.
Desarrollo de talleres de fortalecimiento en habilidades blandas.

Actividades de confraternidad.

Grupos virtuales para la interaccion de la comunidad educativa.

o o0 oo
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VIII.

PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

Fundamentos y enfoques para la gestion institucional

La gestion institucional de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica “Generalisimo José de San
Martin” se encuentra respaldada por politicas nacionales que promueven la modernizacién y eficiencia
en la administracién publica. Entre estas politicas se destaca el Decreto Supremo N2 004-2013-PCM,
gue establece la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica, la cual busca optimizar los
procesos y resultados en las instituciones del Estado. En este contexto, la gestidn institucional de la
Formacioén Inicial Docente (FID) se fundamenta en principios rectores como el enfoque de gestion por
procesos, que permite una organizacion eficiente y coordinada de las actividades, y el enfoque
orientado a resultados, que garantiza la efectividad y calidad en los servicios educativos ofrecidos,
alinedndose asi con los objetivos de mejora continua y excelencia académica.

Politicas Nacionales Enfoques de Gestidn

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM Politica e Enfoque de gestidn por procesos

Nacional de Modernizacidon de la Gestidn e Enfoque orientado a resultados

Publica.

Marco Legal Asociado a la Modernizacion de la Gestién Publica

Para plantear una propuesta de gestidn institucional seria, es importante conocer los principales
lineamientos que permiten a las organizaciones del Estado actuar de forma eficiente y eficaz a fin de
brindar a la sociedad servicios de calidad. Ello permitira elaborar una propuesta de gestién institucional
alineada a las acciones de modernizacidon del Estado. A continuacion, se muestran los principales
lineamientos:

Politica de Modernizacion de la Gestion Publica y Gestion por Resultados

La Modernizacidn de la Gestién Publica, es una politica de reforma asumida por el Estado Peruano, que
plantea un modelo de gestidn por resultados centrado en los ciudadanos y en la satisfaccion de sus
demandas y necesidades. Se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Publica, aprobada por Decreto Supremo N°004- 2013/PCM.

Esta Politica se sostiene sobre la base de 5 pilares:

a) Politicas publicas, planeamiento estratégico y operativo.

b) Presupuesto por resultados.

c) Gestion por procesos, organizacion institucional y simplificacién administrativa.

d) Servicio civil meritocratico.

e) Sistemas de informacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del conocimiento.

La Modernizacion de la gestion publica es una politica de reforma asumida por el Estado peruano
nuestra institucion trabajara segin el modelo de gestién por resultados, a través de las cadenas de
produccidon de bienes y servicios, generando valor publico, llegando a los ciudadanos de manera
oportuna, eficiente y sobre todo con calidad. Para lograr instalar una gestién al servicio del ciudadano,
en la EESPP “GJSM” se gestiona mediante procesos contenidos en las “cadenas de valor”. De esta
manera, aseguraremos que los bienes y servicios, que son propios de nuestra institucién, generen
resultados e impactos positivos en nuestros estudiantes.

En esta légica, definimos a los procesos, como una secuencia de actividades que trasforman una
entrada oinsumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la entrega del bien o el servicio),
afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores condiciones de calidad/precio, rapidez,
facilidad, comodidad, entre otros).
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Estilo de gobierno de la institucién
Modernizacion de la Gestion Publica y Gestion por Resultados
a) Gestion por procesos

La Norma Técnica N.2001-2018- SGP, Norma Técnica para la Implementacién de la Gestidn por Procesos
en las Entidades de la Administracidn Publica, aprobada mediante la Resolucidon de Secretaria de
Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones publicas en el transito hacia una
forma de gestion basada en la gestion y mejora de procesos. La gestiéon por procesos es un conjunto
de conocimiento y herramientas que orientan, a la organizacién, a lograr sus objetivos a través de la
generacion de valor. Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que trasforman
una entrada o insumo (una politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda) en una salida
(mejores condiciones de calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

Estos procesos organizan la accidon de una organizacidn, siempre que respondan a una cartera clara de
los servicios que se presentany a los usuarios a los que se les otorgan. Por ello, antes de la identificacion
y descripciéon de un proceso, es clave conocer los servicios y el objetivo de los mismos (resultados).

b) Planteamiento estratégico

La Guia de Planeamiento Institucional aprobada mediante la Resolucion de la Presidencia del Consejo
Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD es la norma que orienta las acciones de planeamiento en las
organizaciones publicas.

El planeamiento estratégico es el proceso en el que cada institucién, ademas de considerar los
compromisos politicos y los mandatos de los planes gubernamentales, reflexionan rigurosamente
sobre los temas: i) del entorno econémico, legal, politico e institucional; ii) demandas que establecen
los ciudadanos a los que tienen que atender; iii) formas en que conjuntamente con la sociedad se
organiza para resolver esas demandas ciudadanas; y iv) forma de cémo se ha venido afrontando las
necesidades, mediante qué politicas, qué estrategias, a través de qué agencias involucradas, qué
resultados e impactos ha logrado y qué lecciones ha sacado del pasado.

Producto de ese proceso, la planificacion estratégica de toda institucion debe contener tanto los
objetivos, que se expresan como los resultados que esta espera alcanzar en relacion a la demanda. Para
llevar esto a la practica, los objetivos de la planificaciéon estratégica deben reflejarse en la planificacion
operativa anual de trabajo, que contienen objetivos mas especificos y metas claras de cantidad y
calidad de produccién de bienes o servicios que permitirdn articular el presupuesto y asi satisfacer las
demandas de la manera mas eficaz y eficiente. El planeamiento estratégico contiene las siguientes
caracteristicas:

- Ser sistematico

- Enfocarse al futuro
- Crearvalor

- Ser participativo

- Tener continuidad

- Serimplementado
- Ser monitoreado

La institucién tiene la siguiente composiciéon a modo de cadena de valor:

- Usuarios: Estudiantes, Formadores, Padres de familia, Ciudadanos, Entidades publicas
(Ministerio de Educacidn, SINEACE, Gobiernos Regionales y locales).
- Resultados: Competencias profesionales y formacidn de los egresados.
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- Servicios/Productos: formacidn inicial y continua, formacién de formadores, emisién de titulos
y registro (a estudiantes), informacién sobre egresados (a la comunidad y entidades publicas,
y de uso interno).

- Procesos: Procesos estratégicos (Direccion Estratégica y Gestidon de la Calidad), Procesos
misionales: Gestionar la formacidn inicial docente (formacion académica, practica
preprofesional, participacién institucional, desarrollo personal, investigacidn e innovacion en
la FID), gestidon del desarrollo profesional (fortalecimiento de competencias de docentes
formadores, investigacion e innovacion del desarrollo profesional), seguimiento a egresados,
promocién del bienestar y empleabilidad, gestion de la formacidon continua (gestion de
programas de formacién continua para docentes en ejercicio, investigacion e innovacion de
formacion continua) y finalmente los procesos de soporte: gestiéon de los recursos econémicos
y financieros, gestién logistica y abastecimiento, gestién de personas, gestion de recursos
tecnoldgicos, atencién al usuario y asesoria legal.

Fases y definicion de la gestion procesos

La implementacidn de la gestion por proceso es progresiva y parte de la necesidad de incorporar en el
funcionamiento de la entidad informacién que resulta del analisis realizado con un enfoque de
procesos, de acuerdo al desarrollo de la norma técnica N°001-2018- SGP. La gestidon de procesos
contiene las siguientes fases:

a. Determinacion de los procesos
b. Seguimiento, medicién y analisis de procesos
c. Mejora de procesos

Se detallan algunos términos y definiciones sobre la gestion por procesos
- Gestidn por procesos:

Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de manera transversal y
secuencial a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el propdsito de satisfacer las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, asi como con el logro de los objetivos institucionales. En
este marco, los procesos se gestionan como un sistema definido por la red de procesos, sus productos
y sus interacciones, creando asi un mejor entendimiento de lo que aporta valor a la entidad.

- Proceso:

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactian, las cuales transforman
elementos de entrada en productos o servicio, luego de la asignacion de recursos.

- Mapa de Procesos:

Herramienta que presenta graficamente la interrelacion de todos los procesos institucionales que
realiza una organizacién en sus distintos niveles; es decir, a nivel estratégico, misional y de soporte, y
entre sus areas y/o unidades.

La siguiente tabla evidencia los procesos institucionales por nivel de proceso de la EESPP Generalisimo
José de San Martin.

Niveles de procesos institucionales

SUBCOMPONENTE ESTRATEGICO O PROCESOS DE TIPO ESTRATEGICO
MACROPROCESO PROCESO
Gestién de necesidades formativas

Gestion de la direccion = —
Gestidn de condiciones favorables
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Gestion del cambio

Planificacidn
Gestidn de la Calidad Monitoreo y evaluacidn
Retroalimentacion

Admision

Formacién académica

Practica preprofesional

Gestién de la Formacién inicial Participacion institucional
Desarrollo personal

Investigacion e innovacién en FID
Seguimiento de egresados
Fortalecimiento de competencias

Gestidn del Desarrollo Profesional Investigacidn e innovacidn en el desarrollo
profesional
Gestidn de programas de formacién continua
Gestion de la Formacién Continua Investigacidn e innovacion en la formacion
continua

Promocién del Bienestar y

Promocién del Bienestar y Empleabilidad
Empleabilidad yEme

Gestidn de recursos econdmicos y financieros

Gestidn logistica y abastecimiento

Gestioén de personas
Gestidn de recursos tecnoldgicos

Gestidn de Procesos de Soporte

Atencidn al usuario

Asesoria legal

Directrices para la gestidn de procesos estratégicos

Las directrices de gestidn institucional orientan la organizacién y funcionamiento de nuestra escuela a
través de principios del componente estratégico y de soporte del Modelo de Servicio Educativo. A
continuacién, describimos estas directrices.

Gestion de la Direccion

Durante este paso se formulan las directrices correspondientes a la gestién de la direccién, entendida
como la "conduccién de la institucion hacia el logro de una formacion integral de calidad, desde una
visién compartida entre los miembros de la EESP". Esta gestion implica:

- Visién Compartida: Promover una visién compartida entre todos los miembros de la EESP para
asegurar un enfoque unificado hacia los objetivos institucionales.

- Formacion Integral de Calidad: Conducir la institucion hacia el logro de una formacién integral de
calidad que responda a las necesidades educativas y sociales.

Gestion de la Calidad

La gestion de la calidad se orienta a "asegurar una dinamica organizacional coherente, ajustada a sus
propdsitos y a los mas altos estandares de calidad, asi como a la eficacia de sus resultados". Esto
incluye:

- Cohesidn Organizacional: Garantizar una coherencia organizacional que se alinee con los
propdsitos y objetivos institucionales.
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- Altos Estandares de Calidad: Mantener y mejorar continuamente los estandares de calidad en
todos los procesos y actividades de la institucién.

- FEficacia en los Resultados: Asegurar que los resultados de los procesos educativos vy
administrativos sean eficaces y cumplan con los objetivos planteados.

A continuacion, se presenta las directrices del sub componente estratégico. Estas directrices son
fundamentales para orientar la gestion estratégica de nuestra institucién, asegurando que todos los
esfuerzos estén alineados con nuestra misidn y visién educativa.

DIMENSIONES DEL
SUBCOMORNENTE PROCESO DIRECTRICES
ESTRATEGICO

- La institucion identifica y responde a las necesidades,
intereses y expectativas de los estudiantes, acorde con
los instrumentos de gestion.

- La institucion identifica actores claves, aliados
estratégicos, establece relaciones y acuerdos que
contribuyen a lograr los objetivos estratégicos.

- La institucidon adapta sus servicios a las particularidades
y caracteristicas del territorio.

Gestionar las
necesidades
formativas

- La institucion implementa como practica la
identificaciéon de oportunidades, riesgos y conflictos al
interno y externo de la institucidn.

- La institucién genera las condiciones para el
cumplimiento de los cambios progresivos que permitan

Gestionar la implementacién del Modelo de Servicio Educativo.

condiciones - La institucidon identifica la distribucion del tiempo,

favorables jornada de trabajo, docentes, administrativos y de
servicio.

- Lalnstitucién promueve una cultura de calidad y asegura
un proceso de mejora continua.

- Lainstitucién brinda un sistema de informacién docente,
estudiantes, administrativos y de servicio.

Gestion de la
direccion

- La Institucidn articula con diferentes actores nacionales
e internacionales para generar oportunidades y espacios

Gestionar el de intercambio de experiencias que permitan la mejora

cambio de los servicios.

- La institucion promueve los enfoques transversales
haciendo énfasis en la interculturalidad.

- La institucién define e implementa el mapeo de
procesos, en las areas de todos los programas, con la
finalidad de brindar un servicio de calidad al usuario.

Gestion de la Planificar - La institucion elabora y ejecuta planes de mejora en

calidad funcién a las dificultades institucionales identificadas
para concretizar las metas y objetivos trazados.

- ldentifica la distribucién del tiempo, jornada de trabajo,

docentes, administrativos y de servicio.
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La institucidn realiza una planificacion estratégica de
acuerdo a las necesidades identificadas de cada
programa de estudio.

Monitorear y
evaluar

La institucién monitorea, mide, evalia, mejora
continuamente y controla el cumplimiento de los
mecanismos para lograr un servicio de calidad.

La institucion brinda un sistema de informacion docente,
estudiantes, administrativos y de servicio.

Retroalimentar

La institucién identifica a los actores claves y establece
relaciones y acuerdos que contribuyen a lograr sus
objetivos.

La institucidon promueve una cultura de calidad y asegura
un proceso de mejora continua.

Directrices para la gestidn de procesos de soporte institucional

Para asegurar una gestion eficiente y eficaz de los procesos de soporte institucional, es crucial
establecer directrices claras que guien el manejo de los recursos y las operaciones. Estas directrices
buscan garantizar que la institucion opere con altos estandares de calidad en todos sus ambitos, desde
la gestion econdmica y financiera hasta la atencidn al usuario y la asesoria legal. A continuacion, se
detallan los procesos y directrices especificos que la instituciéon implementa para cumplir con sus
objetivos y asegurar un entorno favorable para el aprendizaje y la administracién.

abastecimiento

MACROPROCESO PROCESO DIRECTRICES
La institucion prioriza el presupuesto para su inversion
en programas de estudio, recursos y espacios
., educativos que beneficie a la comunidad.
Gestion de B o
reCUPSOS La institucidn administra los recursos presupuestales de
L manera estratégica buscando asegurar un servicio de
econdmicos y . o
. . calidad, frente a las limitaciones.
financieros R . o
La institucidn gestiona oportuna y equitativamente los
recursos econémicos priorizando la atencion de las
necesidades de los programas de estudios.
Soporte La institucion cuenta con instituciones aliadas para el
institucional abastecimiento de recursos educativos.
La institucién administra los recursos materiales, bienes
y servicios con eficiencia y eficacia, lo cual permitira el
Gestion cumplimiento de los objetivos de la institucion.
. La institucidon implementa acciones de programacién y
logistica y

adquisicion de bienes y servicios, administracién de
almacenes, distribucién, control patrimonial y servicios
generales para asegurar un servicio de calidad.

La institucion asegura que los espacios educativos,
contemplen las condiciones necesarias que permitan el
logro de los aprendizajes.
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Gestion de
personas

La institucion desarrolla una estrategia en Ia
contratacion oportuna del personal docente vy
administrativo idoneo.

La institucion promueve acciones de capacitacion al
personal docente, administrativo y estudiantes.

La institucion establece acciones para el fortalecimiento
de la cultura y clima organizacional, con la finalidad de
crear un ambiente positivo y motivador para el
desempeno de sus funciones.

La institucion promueve un ambiente de trabajo
positivo que motiva al personal.

Gestion de
recursos
tecnolodgicos

La institucidon implementa politicas para la adquisicién y
renovacion de la tecnologia de informacién vy
comunicacion con la finalidad de asegurar el servicio
educativo de calidad.

La institucién administra los recursos tecnolégicos
buscando fuentes de financiamiento para su
actualizaciéon y mantenimiento.

La institucidn realiza una evaluacién de los recursos
tecnoldgicos a fin de que contribuyan a brindar un
servicio de calidad.

La institucidon promueve el uso dptimo de los recursos
tecnoldgicos.

Atencion al
usuario

La instituciéon optimiza de forma permanente la
tramitacién de expedientes.

La institucion, orienta y atiende al publico con respeto,
eficiencia en relacién a la atencién de sus necesidades
La institucion desarrolla acciones que permiten
gestionar el acervo documentario con mayor rapidez.
La institucion garantiza un clima institucional arménico
para brindar un servicio de calidad, respetando la
diversidad de los usuarios.

Asesoria legal

La institucién coordina con el drea de asesoria juridica
de la DRESAM a fin de atender las consultas legales
que se tuviera.

La institucidn establece alianzas para asegurar la
asesoria legal en la gestién.
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IX.

POLITICA PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

Las politicas de investigacion de la EESPP Generalisimo José de San Martin, son:

Promover la formacidn de semilleros de investigacion.

Se reconoce que la investigacién se aprende investigando con personas de mayor
experiencia en actividades de investigacion. Se implementan normas y generan espacios
para la formacién de semilleros de investigacion, incorporando a estudiantesde la FID y
demas programas formativos, que tengan perfil de potenciales investigadores en el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Los docentes investigadores tienen el deber moral de incorporar en sus proyectos de
investigacion a estudiantes que muestren dichas potencialidades y el dominio de la
metodologia y proceso de la investigacién cientifica, tecnolégica y humanista. La
identificacidon y formacion de semilleros de investigacidn debe iniciarse desde el primerciclo,
participacién en congresos estudiantiles y concluye con la presentacion de su trabajo de
investigacion con fines de graduacién y titulacion universitaria.

Fomentar y promover el desarrollo de la investigacion.

Enla EESPP GJSM, la investigacion es una funcion esencial y obligatoria; en la que el rolde los
docentes y estudiantes es comprometerse e involucrarse con su desarrollo. La investigacion
forma parte del proceso de formacidn, en la FID, Programas de Profesionalizaciéon Docente,
Segunda Especialidad. Se asigna anualmente fondos internos, a través de concursos y se
facilita infraestructura y el equipamiento, para fomento de la investigacion que realizan
estudiantes, docentes y egresados; asi como através de la firma de convenios con entidades
publicas o privadas dedicadas a la laborde investigacion.

Pluralidad de concepciones tedricas y metodologias de investigacion.

Se promueve la investigacion interdisciplinaria orientada al desarrollo local, regional y
nacional, segin un sistema de investigacion abierto en su dimensién ontoldgica,
epistemoldgica y metodolégica, en el marco de las lineas de investigacion.

Promover la investigacion formativa.

La institucidn promueve la investigacién formativa en las aulas, el pensamiento y actitud
critica, la busqueda de informacién, dominio de herramientas informaticas para el
procesamiento y andlisis de los datos y la informacidn, capacidad para la redacciéon de textos
académicos y cientificos, habilidad para dar a conocer los resultados de sus investigaciones
empleen con rigurosidad la metodologia de la investigacion en el desarrollo de sus
actividades de aprendizaje.

Impulsar la visibilidad de los resultados de la investigacion.

Es responsabilidad de la institucidn la divulgacién de los resultados de la investigacion que
realizan sus estudiantes, docentes y egresados, a la comunidad académica y cientifica, a
través de textos, revistasy articulos cientificos en medios escritos oelectrénicos acreditados
a nivel nacional y en el repositorio institucional.

Promover la formacidn de docentes investigadores.

La institucion promueve la formaciéon continua de los docentes a través de cursos,
seminarios, talleres de investigacién e innovacién, asi como la participacién de los docentes
investigadores en redes cientificas y congresos para contribuir con su procesode formacion.
Se destina fondos internos para la formacidén y capacitacion de los estudiantes y docentes
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9.1

investigadores.

Fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion

Fundamentos epistemoldgicos de la

investigacion

La investigacion cientifica: La investigacién en la
EESPP GJSM, es una tarea sistematica y organizada
mediante la cual se trata de hallar una respuesta a
un problema planteado y queaun no la tiene. Es, en
esencia, como cualquiertipo de investigacion, sdélo
gue mas rigurosa, organizada y se lleva a cabo
cuidadosamente. Como siempre sefialé Fred N.
Kerlinger: Essistematica, empirica y critica. Esto se
aplica tanto a estudios cuantitativos, cualitativos o
mixtos. Que sea “sistematica” implica que hayuna
disciplina para realizar la investigacion cientifica y
qgue no se dejan los hechos a la casualidad. Que sea
“empirica” denota que serecolectan y analizan
datos. Que sea “critica” quiere decir que se evaluay
mejora de maneraconstante. Puede ser mas omenos
controlada,mas o menos flexible o abierta, mas o
menos estructurada, pero nunca cadtica y sin
método.

Tal clase de investigacion cumple dospropdsitos
fundamentales: a) producir conocimiento y teorias
(investigacidén basica) y

b) resolver problemas (investigacién aplicada).
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Enfoque de investigacion

Enfoque cuantitativo: representa, un
conjunto de procesos) es secuencial y
probatorio, porquecada etapa precede
a la siguiente y no podemos eludir
pasos. El orden es riguroso, aunque
desde luego,podemos redefinir alguna
fase. Se utiliza la recoleccién de datos
para probar hipdtesis con base en la
medicion numérica y el andlisis
estadistico, con el fin establecer pautas
de comportamiento y probar teorias. se
utiliza para consolidar las

creencias(formuladas
de manera ldgica enuna teoria o un
esquema tedrico) y establecer con
exactitud patrones de comportamiento
de una poblacién

Enfoque cualitativo: Utiliza la
recoleccidn y andlisis de los datos para
afinar las preguntas de investigacion o
revelar nuevas interrogantes
proceso de

en el



Fundamentos epistemoldgicos de la
investigacion

Gracias a estos dos tipos de investigacion la

humanidad ha evolucionado. La investigacion es la
herramienta para conocer lo que nos rodea y su
caracter es universal.

e |La Hermenéutica:

Segun esta concepcidn los estudiantes ydocentes
formadores de todos los programas formativos al
realizar  investigacién  formativa,  podran
comprender e interpretar la naturaleza de los
hechos sociales, costumbres, mitos y tradiciones
de la selva y el pais, en su propio contexto de
ocurrencia.

Este modelo se lo asume para la interpretaciéonde
los hechos educativos y sociales que se
circunscriben a la experiencia humana, el
contexto socio cultural, brindar informacién lo
suficientemente detallada y profunda de datos
cualitativos del fendmeno de manera directa, sin
intervenir en ella, dentro de su propio espacio de
ocurrencia, con cierta dosis de empatia, pero
cuidando de no interceder o mediar en ella.

e Fenomenologia. Husserl (2004) propuso un
acceso peculiar al estudio comprensivo del
fendmeno (que literalmente significa, lo que se
muestra, lo que se aparenta a los sentidos).Su
método consiste en examinar todos loscontenidos
dela conciencia, determina si talescontenidos son
reales, ideales o imaginarios.

El investigador o investigadora, deja de lado sus
propios prejuicios,
preconcepciones para sumergirse en elestudio de
un fendmeno humano, ya sea dentro de la ciencia
antropoldgica, etnoldgica,psicoldgica, etc., sobre
la mano de la intuiciény la descripcién detallada
gue pueda observarcuando se halle totalmente
desentendido de lo que pretende conocer.

De esta manera, cuando se sumerge en una
comunidad nativa Awajun de la provincia de Rioja
o0 Moyobamba, para conocer sus modelos de
autoridad patriarcal o matriarcal,
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convicciones y

Enfoque de investigacion

interpretacion, los estudios

cualitativos pueden desarrollar
preguntas e hipdtesis antes, durante o
después de la recolecciény el analisis
de los datos.

Con frecuencia, estas actividades
sirven, primero, para descubrir cudles
son las preguntas de investigacién mas
importantes; y  después, para
perfeccionarlas y responderlas. La
acciéon indagatoria se mueve de
manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacién, y
resulta un proceso mas bien “circular”
en el que la secuencia no siempre es la
misma, pues varia con cada estudio.

Busca principalmente la “dispersidono
expansion” de los datos e informacion,
mientras que el enfoque cuantitativo
pretende“acotar” intencionalmente la
informacién (medir con precisién las
variables del estudio, tener “foco”).
Hernandez Sampieri, Metodologia de
la investigacién 6taedicion.

Enfoque Mixto: Los métodos mixtos
representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccidn
y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asicomo su integracion y
discusién conjunta, para realizar
inferencias producto de toda Ia
informacién recabada
(metainferencias) y lograr un mayor
entendimiento del fendmeno bajo

estudio  (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2008).
Chen (2006) los define como la

integracion sistematica de los



Fundamentos epistemoldgicos de la
investigacion

deberd radicar en la comunidad nativa,

participando y mezclandose con ella, sin dejarque
sus prejuicios intercedan en su objeto de estudio
para no deformarlo en la interpretacién, ni que
aquél fendmeno que seestudia lo sumerjan del
todo, pues con ello dejaria o renunciaria a su rol
de investigador yse fundiria en el fendémeno.

El Humanismo. A decir Husserl (1938) citado por
Sanchez (2019), este modelo permitird investigar
haciendo hincapié en la necesidad de interesarse
por el ser humano, su individualidad, para
conocer su mundo de vida, lejos de patrones
tedricos  estereotipados, si como  sus
sentimientos, percepciones y cogniciones
sociales e individuales, pensamientos miticos y
religiosos, diferencias étnicas vy lingisticas,
estructuras y constructos culturales. Mediante
este enfoque investigativo se buscara |la
comprensién a través de la comprensiéon misma
de los seres humanosque lo hacen posible dentro
de sus propios espacios o contextos de
interaccidn natural, sin pretender el control o
manipulacion del mismo para generar
consecuencias.

Los hechos y las consecuencias sociales vy
culturales subjetivos se hallan en los mismos seres
humanos, mediante el trabajo del investigador se
podra describir e interpretar fendmenos sociales
con cierta dosis de empatia y, asimismo,
subjetividad, vitales paracomprender las vivencias
mas internas yprofundas de los seres humanos,
respetando su condicion de persona sujeto de
derechos, cualquiera que sea su condicién social,
estatus, costumbre, raza, credo, género, religion,
cultura.

El Positivismo. Es una epistemologia hibrida que
combina el racionalismo con el empirismo y la
I6gica deductiva con la légica inductiva, también
denominado hipotético - deductivo, cuantitativo,
empirico-analista y
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Enfoque de investigacion

métodos cuantitativo y cualitativo

en un solo estudio con el fin deobtener
una “fotografia” mas completa del
fendmeno, y sefalaque éstos pueden
ser conjuntados de tal manera que las

aproximaciones cuantitativa Y
cualitativa conserven sus
estructuras y procedimientos
originales (“forma pura de los

métodos mixtos”); o bien, que dichos
métodos pueden ser adaptados,
alterados o sintetizadospara efectuar
la investigacién ylidiar con los costos
del estudio (“forma modificada de los
métodosmixtos”).

En resumen, los métodos mixtos
utilizan evidencia de datos numéricos,
verbales, textuales, visuales,
simbdlicos y de otras clases para
entender problemas en las ciencias
(Creswell, 2013a y Lieber y Weisner,
2010). Johnson etal. (2006) en un
“sentido  amplio” visualizan la
investigacion mixta como un continuo
en donde se mezclan los enfoques
cuantitativo ycualitativo, centrandose
mds enuno de ellos o dandoles el
mismo “peso”.



Fundamentos epistemoldgicos de la

. . Enfoque de investigacion
investigacion

racionalista. Permitirda a los estudiantes vy

docentes realizar investigacion aplicada para
encontrar mecanismos o0 estrategias que
permitan resolver un problema concreto: déficit
de logros de aprendizaje, inequidades,
hostigamiento sexual, conductas y
comportamientos no apropiados, etc. Para elcual
tanto estudiantes y docentes formadoresrealizan
investigacidn aplicada o innovacién educativa, en
el primer caso, usando disefios cuasi-
experimental, o en Ultimo caso disefios
preexperimental con grupo estatico, para
manipular una o varias variables independientes
(estimulo).

9.2 Directrices para el fomento de la investigacion, integridad cientifica y el resguardo de la
propiedad intelectual

Macro proceso Proceso Directrices

Formacion Inicial Docente  Investigacién e
innovacion en
FID

La investigacién y/o innovacidon debe
desarrollarse desde la practica vy
aprovechando los espacios generados
desde los proyectos integradores, en los
programas de estudios de Educacién
Inicial, Educacién Primaria, ldiomas:
Especialidad Inglés; Educacion Fisica y
Matematica, identificando la
problematica e iniciando la elaboracion
del proyecto de investigacion como
base para ejecutar la investigacion
propiamente dicha y la sistematizacion
de la misma a través del informe de
tesis.

Cada proceso de investigacion e
innovacioén, por programas de estudios,
es orientado por los docentes
formadores con la rigurosidad y ética
cientifica, mediando para que los
estudiantes den soluciones innovadoras
y con impacto.

Argumento: Durante el desarrollo
curricular de los médulos de practica e
investigacion, los estudiantes identifican
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Desarrollo profesional de
docentes formadores

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional

Formacion continua,
programas de formacién
profesional y programas

de segunda especialidad.

Investigacion e
innovacion en la
formacion

continua

el problema de investigacion o
situaciones problematicaspara gestionar
con fines de titulacién investigacion o
innovacion educativa. A partir de la
reflexidn critico y el trabajo colaborativo
proponen alternativas de solucién, en el
marco de las lineas deinvestigacién e
innovacion.

Esta directriz permitird impulsar la
investigacion ~ formativa  para el
desarrollo de habilidades investigativas
alo largo de la formacién profesional.

El enfoque y abordamiento de Ia
investigacion tendrd caracter formativo
orientado al desarrollo de habilidades
investigativas a lo largo de la formacidn
profesional y por cada programa de
estudios.

La Escuela asignard estimulos e
incentivos pecuniarios (PAT 2024) y no
pecuniarios a los formadores por
programa de estudios, que desarrollen
investigaciones e innovaciones
educativas, asi como a los que difundan
e intercambien investigaciones y
produccion intelectual.

Difusién e intercambio de investigacion y

palainintelectual.

La gestion de la investigacién e
innovacion educativa estara orientada a
la mejora de la practica pedagdgica de los
docentes en ejercicio en los programas de
estudios de Educacion Inicial, Educacién
Primaria, Idiomas: Especialidad Inglés;
Educacidén Fisica y  Matematica,
garantizandose la solucion de los
problemas del contexto 'y en
concordancia con las lineas de
investigacion.

Esta directriz impulsara la gestion de
proyectos de innovacion sostenibles en
las mejores instituciones educativas de la
educacion basica
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Es necesario formular las directrices que permitiran asegurar el resguardo de la integridadcientifica
y propiedad intelectual en el marco del desarrollo de la investigacion.

Aspecto Directrices

Resguardo de la La produccion, recopilacion de datos y resultados de la

investigacion e innovacion educativa, en los programas de
estudios de Educacion Inicial, Educacién Primaria, Idiomas:
Especialidad Inglés; Educacion Fisica y Matemadtica, deben ser
objetivos 'y no influenciados por intereses personales,
econdmicos, financieros, politicos o de afiliacion. (CONCYTEC,
2018).

integridad cientifica

El resguardo de la integridad cientifica se garantizard cumpliendo

los siguientes pasos:

= Respetando, al planificar, ejecutar y sistematizar los
procedimientos del método cientifico, en el campo de las
ciencias sociales y correspondientemente en el de la
educacion.

= Asignando el valor utilitario a las investigaciones y sus
resultados alcanzados, para la mejora de la practica.

= Desarrollar las investigaciones siguiendo protocolos o
proyecto de investigacidn, revisando y tomando en cuenta el
“estado de la cuestion” que estan constituidos por el
conjunto de estudios previos que se han realizado sobre el
objeto de estudio.

Reportando los resultados de las investigaciones a manera de
informes de investigacion, tesis y articulos cientificos.

Propiedad intelectual La realizacién de la investigacién e innovacién educativa se
norma en el reglamento de investigacion e innovacién (ver
anexo), para todos los programas de estudios, mediante el cual
se dispone que la comunidad educativa en pleno, respete la
autoria y la propiedad intelectual de los trabajos. Se aplicara en
el marco del convenio especifico con la Universidad César Vallejo,
que emitird la certificacion o constancia de similitud de la
redaccidon del proyecto de investigacién, tesis y todo trabajo
académico.

Para dar cumplimiento a esta directriz, los trabajos de
investigacion se elaboran:

eRespetando los derechos de autor, citando las fuentes
consultadas, acorde al conjunto de lineamientos para la
comunicacién académica en forma clara y precisa, propuesto
por la American Psychological Association (APA por su término
en inglés)

e Desarrollando procesos de verificacién de la autenticidad de los
trabajos de investigacion (trabajo original), aplicando la
herramienta Turnitin, para garantizar la integridad académica
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9.3 Lineasde investigacion

Las lineas de investigacidn son ejes tematicos interdisciplinarios, encaminados a la solucién de uno o
varios problemas identificados en la practica pre profesional y el contexto, que permite generar nuevo
conocimiento o resolver un problema concreto referido al logro de aprendizajes (competencias,
capacidades, desempefios y comportamientos, hostigamiento sexual, vulneracién de derechos
fundamentales, etc. Son las que permiten focalizar las areas problematicas en las que se caracteriza el
hecho educativo no solo de la EBR sino del desarrollo de los programas formativos de la EESPP GJSM,
siendo este el objeto de estudio fundamental de la educacidn, las mismas que por su naturaleza y
priorizacion de politica nacional, los estudiantes y docentes formadores realizan investigaciones
aplicadas o innovaciones educativas.

Las lineas de investigacion e innovacién, para la formacién inicial docente, programas de
profesionalizacidon docente y programas de segunda especialidad, estdn enmarcadas en el marco del
Buen Desempefio Docente y las dreas de investigacién del CONCYTEC. Las lineas de investigacion, los
siguientes:

Lineas de investigacion del Programa de Estudios de Educacién Inicial

Areas de Investigacidn Lineas de Investigacion

Estrategias metodoldgicas para la educacidn inicial

Estrategias de ensefianza para desarrollar el pensamiento critico
y creativo del infante.

Pedagogia y didactica en | Evaluaciény curriculo en la primera infancia
educacidn inicial

Gestidn del aprendizaje de los estudiantes

Cognicidn, aprendizaje y desarrollo integral

Innovacidn pedagdgica y didactica en dreas curriculares.

Disefio y validacion de material educativo para atencidn
temprana

Medios y materiales educativos | Recursos didacticos contextualizados para el aprendizaje y la
convivencia infantil

Material educativo y la lidica infantil

Ciudadania, educacion infantil y familia

. Intervencién y prevencién de la violencia infantil
Cultura de crianza y derechos

del nifio

Adaptaciones curriculares para la inclusion

Mediacién para la socializacién, inclusion y la diversidad

Trabajo con padres de familia para la atencion en el ciclo 1 y Il.

Gestion del servicio educativo
Desarrollo personal y habilidades sociales
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Gestion del desarrollo infantil temprano

Neuropsicologia y neurociencia

Educacién temprana

Desarrollo del pensamiento infantil

Gestidn del talento y la creatividad

Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Recursos para la Creatividad, tecnologia y talento infantil

Aprendizaje con entornos virtuales

Educaciéon ambiental y ética

Gestidn de riesgos ambientales y cultura preventiva

Acciones de promocidn social analisis del entorno educativo en
nivel inicial.

Accién de promocidn social y buen vivir

Desempefio del docente vy
directivo

Formacidn docente y calidad

Gestidn educativa y liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagdgico de los directivos de IIEE educativas del nivel
inicial.

Lineas de investigacion del Programa de Estudios de Educacién Fisica

Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Pedagogia y Didactica

Disefio, implementacion y evaluaciéon de propuestas
didacticas para desarrollar habilidades sociomotrices.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje auténomo de la
corporeidad y motricidad.

Aprendizaje cooperativo y colaborativo de los
fundamentos basicos de los deportes.

Innovacion pedagégica y didactica de la educacidn fisica

Medios y materiales educativos

Disefio y validacién de materiales educativos para
desarrollar identidad, autoestima y la préactica de los
deportes.

Produccidon de materiales y recursos para la ensefianza -
aprendizaje de los deportes colectivos.

Curriculo y didactica

Disefio curricular y formacidn profesional de educacidn
fisica.

Disefio y propuesta de diversificacidn curricular
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Estrategias y tacticas de juegos en deportes

Teorias, disefio y ejecucion del curriculo.

Innovacién pedagdgica y didactica en areas curriculares.

Gestidn del servicio educativo

Actividades pedagdgicas y ludicas para el desarrollo de las
habilidades

Innovaciones pedagdgicas y didacticas para el
aprendizaje.

Gestidn e innovacidn en la educacion fisica y el deporte.

Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Gestion de los aprendizajes de los deportes con recursos
tecnolégicos.

Desarrollo cientifico y tecnolégico en la formacién
docente.

Desempefo del docente

Formacion docente y calidad del servicio educativo

Gestién educativa y liderazgo pedagdgico para el fomento
de la salud fisica.

Liderazgo, educacion intercultural y habilidades sociales

Lineas de investigacion del Programa de Estudios de Educacidn Primaria

Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Pedagogia y Didactica en Educacion

Primaria

Estrategias metodoldgicas para el pensamiento critico
y creativo.

Cognicion, aprendizaje y desarrollo del pensamiento.

Did4ctica de la ciencia y tecnologia

Gestion del aprendizaje de los estudiantes

Didactica de la matematica

Innovacion pedagoégica y didactica en areas
curriculares.

Medios y materiales educativos

Disefio y validacidon de material educativo
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Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Recursos didacticos contextualizados para
aprendizaje y la convivencia escolar

el

Material educativo y la ludica

Cultura de crianza y derechos del nifio

Ciudadania, educacion infantil y familia

Intervencidn y prevencidn de la violencia infantil

Adaptaciones curriculares para la inclusion

Mediacion para la inclusidn y la diversidad

Gestion del servicio educativo

Trabajo con padres de familia para fortalecer el vinculo

familia, escuela y comunidad en contexto rural

Desarrollo personal y habilidades sociales

Comprension lectora y competencias matematicas en

instituciones multigrado y unitarias.

Clima del aula y el aprendizaje.

Neuropsicologia

Tecnicas para la educacién

Desarrollo del pensamiento

Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion

Creatividad, tecnologia y talento en ciclos Il al V.

Gestién del talento vy la creatividad

Aprendizaje con entornos virtuales

Educacion ambiental y ética

Gestion de riesgos y cultura preventiva

Acciones de promocion social analisis del entorno

educativo en ciclos Il al V.

Accidn de promocién social y buen vivir

Desempefo del docente y directivo

Formacidn docente y calidad

Gestion educativa y liderazgo pedagdgico

Lineas de investigacién del Programa de Estudios de Inglés
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Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Pedagogia y Didactica del inglés.

Disefio, implementacién y evaluacion de propuestas
diddcticas

Estrategias de ensefianza y aprendizaje auténomo

Aprendizaje cooperativo y colaborativo

Innovacion pedagdgica y didactica del inglés.

Medios y materiales educativos

Disefio y validacion de materiales educativos en el drea
de inglés

Produccién de materiales y recursos para la ensefianza
- aprendizaje de idiomas

Curriculo y didactica

Disefio curricular y formaciéon profesional de los
docentes de lenguas extranjeras.

Disefio y propuestas curriculares del area de inglés

Planificacion curricular en los diversos niveles de
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Innovacion pedagdgica y didactica en areas
curriculares.

Gestion del servicio educativo

Actividades pedagdgicas y ludicas en la ensefanza -
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Innovaciones pedagdgicas y didacticas para el
aprendizaje

Evaluacidn curricular e institucional

Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion

Uso de entornos virtuales de aprendizaje, blended
learning, TICs

Interactividad usuario computador y usabilidad
pedagogica

Gestion de multimedia para ambientes de aprendizaje
del inglés.

Impacto del E-learning y flipped classroom en el
aprendizaje.

La gamificacion en el proceso de ensefianza y
aprendizaje
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Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Desempeio del docente

Formacion docente y calidad

Gestién educativa y liderazgo pedagdgico

Liderazgo, educacién intercultural vy habilidades

sociales

Lineas de investigacion del Programa de Estudios de Matematica

Areas de Investigacion

Lineas de Investigacion

Pedagogia y Didactica de |Ia

matematica

Estrategias para procesos cognitivos superiores

Estrategias metodoldgicas para el aprendizaje,
convivencia y habilidades de orden superior

Estrategias metodoldgicas para la ethomatematica

Innovacion pedagdgica y didactica de la matematica.

Estrategias para resoluciéon de problemas matematicos

Medios y materiales educativos

Disefio y validacidon de materiales educativos en el area
de matematica.

Produccidn de materiales y recursos para la ensefianza
- aprendizaje de matematicas.

Curriculo y evaluacién

Técnicas e instrumentos de evaluacion formativa

Diversificacién y contextualizacidn curricular

Planificacién curricular en la educacion secundaria

Sistemas de evaluacién del aprendizaje e instituciones
educativas.

Gestion del servicio educativo

Actividades pedagdgicas y ludicas en la ensefianza -
aprendizaje de la matematica en el ciclo VI y VI

Innovaciones para la convivencia, aprendizajes y clima
institucional

Tecnologias de Ia
Comunicacion

Informacién y

Uso de entornos virtuales de aprendizaje de la
matematica.

Gestién de multimedia para ambientes de aprendizaje
de la matematica.
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Areas de Investigacion Lineas de Investigacion

La gamificacién en el proceso de ensefianza y
aprendizaje

Formacion docente y calidad

Desempenio del docente Gestién educativa y liderazgo pedagdgico

Educacién Intercultural y desempefo docente

Justificacion:

Estas lineas de investigacion se justifican ser consideradas para la investigacidon e innovacién, en el
sentido de que responden a los problemas priorizados de las instituciones educativas y la comunidad,
evitan la planificacion y ejecucidn de investigaciones irrelevantes o ya investigados en la institucion,
porque la investigacion resuelve problemas de indole educativo, factible de investigar e innovar.

Las lineas de investigacion prioritarias juegan un papel clave, ya que las mismas constituyen el nucleo
alrededor del que deben articularse los procesos investigativos e innovaciones.

A partir de los problemas sociales especificos en la familia y comunidad, el impacto del proceso post
pandemia (factibles de ser resueltos por la investigacion e innovacion educativa), las politicas
educativas, los bajos logros de aprendizaje de los estudiantes y se derivan estas lineas de investigacién
de cada uno de los programas de estudios.

9.4 Reglamento de investigacion

El Reglamento de Investigacion, se presenta en anexo, con su respectiva resolucién directoral quelo
aprueba.
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X.

ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

Objetivo de evaluacién del PEI

El objetivo de la evaluacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) es analizar de manera sistematica
y critica el grado de cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas establecidos en este
documento. A través de este proceso, se busca identificar las fortalezas y debilidades de la institucion,
asi como las dreas que requieren mejoras o ajustes. La evaluacién del PEl tiene como finalidad
proporcionar una visidn integral de la calidad educativa ofrecida por el instituto, promoviendo la
reflexién y el aprendizaje continuo, y brindando las bases para la toma de decisiones informadas y la
implementacién de acciones concretas que contribuyan al desarrollo y mejora de la institucidn
educativa.

Estudio a emplear en evaluacion final

El estudio a emplear para la evaluacion final sera “Observacional pre—post sin control”; es decir,
compararemos el diagndstico de la Institucidn antes, durante y después de la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional. Para ello se partird de una linea de base sobre la situacion actual
institucional y se evaluaran los efectos y metas logradas al concluir la ejecucion del proyecto.

Métodos y herramientas

Para la evaluacidn final sobre la implementacidn y ejecucién del PEI, planteamos el uso de métodos
mixtos; en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para la recoleccion de datos.

Los métodos, herramientas, procesamiento y demads seran definidos en la propuesta de evaluacion
solicitada por nuestra institucion al evaluador externo.

Los reportes del monitoreo y evaluacion se realizaran haciendo uso de las matrices de monitoreo
trimestral y evaluacién anual del PEI, en concordancia con la guia metodolégica de elaboracién del PEI
de la DIFOID.

Evaluacion del PEI

Mediante esta accidén se realiza una valoracidn rigurosa del Proyecto Educativo Institucional, tanto
anualmente como finalizada su vigencia, para identificar los factores que dificultaron o hicieron posible
el cumplimiento de objetivos estratégicos y, de esta manera, tomar las decisiones mas adecuadas que
contribuyan a mejorar la gestion institucional.

Evaluacion de diserio del PEI

La evaluacion del disefio del PEIl se orienta en dos direcciones la coherencia interna y la coherencia
externa. En la primera, se evalla la relacién que guardan las lineas estratégicas con los objetivos y si
los indicadores fueron los adecuados. En la segunda, se analiza la articulacion de los objetivos
estratégicos con el PER y PEL.

Evaluacion de resultados del PEI

Esta evaluacién analiza los resultados anuales de los indicadores del PEI. Se utiliza para tal efecto la
matriz de evaluacidn de resultados del PEIl propuesta en el documento Guia Metodoldgica para la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

Metodologia para la evaluacién del PEI

A fin de conocer los avances de la implementacidn del PEl en la institucion, proponemos el seguimiento
y monitoreo como una herramienta que nos proporcione informacién oportuna sobre la ejecucién del
proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes durante el proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad
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de las actividades de implementacidn; asi mismo el monitoreo conducira la toma de decisiones y
extraccion de lecciones aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

Figura. Flujo del monitoreo

Método y Procesamiento y .
: A Plan de mejora
REEINIERES Analisis
eRecopilacién eAnalisis de la eInforme de e Acciones
informacion datos evaluacion especificas

1 5 3

La evaluacién del Proyecto Educativo Institucional (PEIl) puede realizarse mediante una metodologia
sistematica que involucra varios pasos. A continuacién, se presenta un posible enfoque para llevar a
cabo esta evaluacion:

Método y herramientas

Recopilacién de informacion: El primer paso consiste en recopilar todos los documentos
relacionados con el PEl, como el propio documento del PEl, informes de evaluaciones
anteriores, planes de mejora, entre otros. Ademas, es importante recopilar informacién
adicional sobre el contexto del instituto, los recursos disponibles, el perfil del estudiante, el
equipo directivo y docente, entre otros aspectos relevantes.

Recoleccion de datos: Una vez definidos los indicadores, se procede a recopilar los datos necesarios
para evaluar cada uno de ellos. Esto puede implicar la revisién de registros académicos y encuestas a
estudiantes, entrevistas con docentes y directivos, observaciones en el aula, entre otras técnicas de
recoleccion de datos. Es importante utilizar métodos variados y fiables para obtener informacion
precisa y completa.

Procesamiento y analisis

Analisis de datos: En esta fase, se analizan los datos recopilados y se comparan con los estandares y
metas establecidos en el PEl. Se busca identificar fortalezas y debilidades, asi como las areas que
requieren mejoras o ajustes. Se pueden utilizar técnicas estadisticas y herramientas de analisis de datos
para obtener resultados significativos y confiables.

Analisis del PEIl: En este paso, se realiza un andlisis exhaustivo del PEl. Se examinan los objetivos
planteados, las estrategias educativas propuestas, los programas de estudio, los criterios de evaluacioén,
las metas de mejora, entre otros elementos. Se busca comprender en profundidad la visidn, mision y
valores del instituto, asi como su enfoque pedagdgico y las acciones que se han llevado a cabo para
alcanzar los objetivos propuestos.

Identificacién de indicadores de evaluacion: En esta etapa, se definen los indicadores que permitiran
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el PEl. Estos indicadores
pueden incluir aspectos como el rendimiento académico, la satisfaccion de los estudiantes, la
formacién docente, la gestion del instituto, entre otros. Es importante que los indicadores sean claros,
medibles y pertinentes para poder obtener resultados significativos.

Toma de decisiones
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Informe de evaluacién: Con base en el andlisis de datos, se elabora un informe de evaluacion que
resuma los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Este informe debe ser claro, conciso y
comprensible para todas las partes interesadas. Se deben destacar las fortalezas del instituto, asi como
las dreas de mejora identificadas y las acciones recomendadas para abordarlas.

Plan de Mejora

Plan de mejora: Finalmente, se elabora un plan de mejora que incluya las acciones especificas
que se deben implementar para abordar las dreas de mejora identificadas. Estas acciones
deben ser realistas, alcanzables y contar con los recursos necesarios. Ademas, es importante
establecer un seguimiento y una evaluacion periddica para verificar el progreso y realizar
ajustes en el plan de mejora

Métodos y herramientas

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacién del PEI se tiene previsto el uso
de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan conocer las percepciones de
los diversos pubicos de la comunidad educativa.

Las acciones de monitoreo se realizardn con una frecuencia cuatrienal y semestral (segiin método) y
seran realizados por los actores responsables de los procesos.

Tabla 36. Métodos y herramientas de monitoreo

METODOS HERRAMIENTAS PUBLICO PERIODICIDAD
Cuantitativo Encuestas estructuradas Estudiantes Cuatrianual
Cualitativo Entrevistas semiestructuradas Docentes Cuatrianual
Cualitativo Grupos de discusion o talleres Directivos y Docentes Semestral

Procesamiento y andlisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacidn recopilada, se establecerd un ciclo
estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacidn, consolidaciéon y analisis; concluyendo
con la generacién de reportes (informes) conforme a los formatos comunicacionales establecidos
segln publico objetivo. Para ello se los datos siguientes:

Datos cuantitativos:

o Tabulacion de informacidn en base de datos de Excel.
® Analisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:

e Digitacion y/o transcripcidn de informacion.
e Andlisis de informacion generada.

Uso y comunicacidon de resultados

Debido a la necesidad de contar con informacién oportuna que sera utilizada por los responsables de
la implementacion del PEI, asi como, de los involucrados en el proceso, se ha determinado un cuadro
con publico, necesidades, periodicidad (con plazos realistas) y formato comunicacional de reporte de
informacion.
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Tabla 37. Uso y comunicacion de resultados

- Director Toma de decisiones y - Cuatrianual - Cuadro de seguimiento de
- Equipo planificacién estratégica. - Semestral los indicadores.
directivo - Anual - Informe de avance.

- Informe de avance.

- Docentes Difusién de conocimiento, - Semestral - Informe de avance.
compromiso en el cumplimiento = - Anual - Informe de avance.
de objetivos.

- DRE Difusion de conocimiento - Anual - Informe de avance.

- Estudiantes  Difusién de conocimiento - Anual - Afiche informativo.

Se concluye que los responsables de la evaluacidn del PEl son:

= Director General

= Jefe de la Unidad Académica

= Jefe de la Unidad de Formacién Continua

= Jefe de la Unidad de Investigacidn e innovacion
= Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad
= Coordinador de areas académicas

= Secretaria Académica

» Jefe del Area de Administracion

Durante el proceso de evaluacién del PEl, se utilizara la técnica del andlisis documental sustentada por
los responsables de los procesos quienes tendran que demostrar las evidencias o productos de las
metas multianuales programadas para el afio indicado, segun la ficha técnica. Los resultados permitiran
una retroalimentacion y/o la elaboracién de planes de mejora.

El instrumento que se utilizard para la evaluacion del PEI, es la matriz de evaluacién que se presenta
lineas abajo y cuyas observaciones se registra en funcion a las actividades operativas programadas en
el PAT y que tiene formatos especificos que se presentan como anexos en el Plan Anual de Trabajo de
cada afo.

Asumiendo a la evaluacién formativa, los resultados se analizan de manera holistica y sistémica y de
manera participativa entre docentes, jefes, coordinadores, personal administrativos y delegados. Se
dan a conocer en el acto de clausura del afio académico a través de la lectura del informe de gestion
anual.

El andlisis nos permitirda comparar lo planificado con lo ejecutado a través de las metas actuales con las
metas a ser evaluadas afio a afio y en espacios académicos se discutirdan y se tomaran las decisiones de
manera colaborativa involucrando a toda la comunidad educativa. Los resultados obtenidos de las
evaluaciones son de utilidad para realizar una retroalimentacion de los productos finales y de las
actividades que se han ejecutado e identificar cuales necesitan mayor compromiso, permite conocer
los puntos fuertes y las dificultades que presenta cada proceso en su rendimiento y poder tomar
decisiones a favor de contribuir la mejora institucional.
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AE1.1: Desarrollo de
capacidades de directivos y | 1.1.1.1: Porcentaje
docentes para adecuar un | directivos y docentes que
sistema organizacional de | participan en adecuar el
gestion pjrticipativa de Sistemz organizacional 20211 0% 63% 0% 69% 0% 75% 0% 81% 0% 88% 0%
procesos y resultados, y se | para la atencion de
OEL: Estable'cler asegure la atencién de las | necesidades formativas.
una 8estioN | o cesidades formativas.
moderna,
articipativa
pertin:nte a las AE1.2: Desarrollo de
secesidades mecanismos de | 1.1.2.1:  Porcentaje de
formativas . concertacién con los | cumplimiento  de las
vas, qu ) .
asegure las ch actores internos y externos | condiciones de
arg la atencién para implementar el PEl, y | implementacion del PEI|2021| 0% 71% 0% 75% 0% 79% 0% 83% 0% 88% 0%
Ze a participar en el desarrollo | evaluados en el nivel
manera ) . . ’ .
sostenible  del social y se impulse Ila | satisfactorio segin escala
servicio atencion de las demandas | de valoracion.
educativo formativas.
AE1.3: Desarrollo de un .
. 1.1.3.1:  Porcentaje de
programa de mejora de la .. .
L participantes en acciones
cultura organizacional que de meiora de la cultura 2021 | 0% 68% 0% 72% 0% 78% 0% 84% 0% 90% 0%
asegure el desarrollo del ,J R
) . organizacional.
trabajo colaborativo.
OE2: AE2.1: Estrategia | 1.2.1.1:  Porcentaje de
Desarrollar un | Participativa de | integrantes de comisiones
sistema de planificacién institucional | de trabajo que participan
planificacion articulada a los| en la elaboracion vy/o|2021 | 44% 53% 0% 64% 0% 75% 0% 83% 0% 92% 0%
seguimiento instrumentos de gestion y | actualizacién de los
evaluacién a la responsabilidades de la | instrumentos de gestidon
gestion organizacion. institucional.

Area de
Calidad
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institucional
AE2.2: Desarrollo de un .
para asegurar | | . 1.2.2.1:  Porcentaje de
sistema de seguimiento y o
resultados de » ., | cumplimiento de las
R evaluacién a la gestion L )
calidad o . actividades operativas del | 2021 | 0% 64% 0% 72% 0% 80% 0% 86% 0% 91% 0%
orientados a la institucional, que garantice PAT reportados por las
. el logro de resultados . .
mejora unidades orgdanicas.
. propuestos.
continua.
AE2.3: Desarrollo de
1.2.3.1:  Porcentaje de
propuestas de buenas -
o ., cumplimiento de los
practicas de gestién de los ,
. estandares del modelo de | 2021 | 0% 68% 0% 74% 0% 79% 0% 85% 0% 91% 0%
programas de estudios que acreditacion de programas
itaci
respondan a las . prog
. X de estudio autoevaluados.
necesidades formativas.
AE3.1: Implementacion de
) una estrategia de atraccion | 1.3.1.1:  Porcentaje  de
OE3: Mejorar el y evaluacion de las | ingresantes a la FID con ,
logro de . (o . Secretaria
competencias basicas de | niveles e logro e b b b b b b b b b b b L
t b d | d | de | 2021 | 53% 56% 0% 61% 0% 64% 0% 68% 0% 71% 0%
competencias los estudiante  para el | competencias Académica
de ) los ingreso a los programas de | satisfactorias.
estudiantes @ | o5 dios de la FID
través de un
curriculo .
. 1.3.2.1:  Porcentaje de
integral por
. . docentes que cumplen
competencias, | AE3.2: Estrategias . . .

. ‘ satisfactoriamente el Unidad
que desarrolle | metodolégicas formativas 2021 | 79% 79% 0% 84% 0% 89% 0% 89% 0% 95% 0% ..
| ient desarrollo de la Académica
el pensamiento i i6 L, )

p ) de. |mp|emer.1FaC|on programacién  curricular
critico reflexivo | curricular, evaluacién vy . ,
. ) ) -, prevista en los silabos.
con énfasis en | retroalimentaciéon para el
la practica, | logro de  competencias . p
investigacion e | acorde a la propuesta |'3'2('12_' Porcentajle €
innovacion pedaggica de la EESPP- | &t Alantes que alcanzan . . . . ) ) . o . o . Secretaria
educativa. GISM. fll nl\:f|u de aprendlzalue 2021 | 71% 73% 0% 76% 0% 80% 0% 81% 0% 83% 0% Académica
ogrado en as
competencia de egreso.
OE4: Mejorar la | AE4.1: Desarrollo de la Coordinador
préctica practica pre profesional de | 1.4.1.1:  Porcentaje  de de Area de
preprofesional | los estudiantes con el | estudiantes con | 021 | 60% 65% 0% 70% 0% 74% 0% 80% 0% 84% 0% Practica
de los | efectivo acompafiamiento, | desempefio logrado en el Preprofesional
estudiantes en | seguimiento, evaluacién y | desarrollo de la préctica e Investigacion
contextos  de | retroalimentaciéon de las
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aprendizajes

situados  que
garantice el
logro del perfil
de egreso del
futuro docente.

competencias del perfil de
egreso.

preprofesional e
investigacion.

OES5: Establecer
un clima

AE5.1: Espacios de
interaccion de los actores
representativos de la

I.5.1.1:  Porcentaje de
integrantes del Consejo

escuela en el desarrollo de L Unidad
favorable para los planes la evaluacién Asesor que participan en | 2021 | 55% 55% 0% 64% 0% 73% 0% 82% 0% 82% 0% Académica
valuaci i
la participacién P ”y acciones de mejora del
de la gestidn para aportar . .
y sana . . .| servicio educativo.
en la mejora del servicio
convivencia .
T educativo.
institucional
que desarrolle
AE5.1: Desarrollo de
el soporte . . .

. . estrategias de consejeria | 1.5.2.1:  Porcentaje de R
socioemocional démi ; diantes atendid Unidad de
y académico de | 2€@9EMCA ,tuw”a, y| estudiantes atend] 8 PO 021 | 15% 22% 0% 28% 0% 35% 0% 42% 0% 55% 0% Bienestar y

. soporte  socioemocional | el programa de consejeria o

los estudiantes. g Empleabilidad
orientado a  fortalecer el |y tutoria.
aprendizaje del estudiante.

OE6: Fortalecer

el desarrollo de

capacidades en | AE6.1: Disefio e

investigacion e | implementacién de un

innovacién sistema de monitoreo,

educativa de los | evaluacién y|1.6.1.1:  Porcentaje de

estudiantes, retroalimentacion a la | estudiantes que egresan Unidad de

que g 2021 | 12% | 18% 0% 25% 0% 32% 0% 37% 0% 50% 0%

alineada al
desarrollo  de
los cursos o
maodulos de
practica e
investigacion de
la FID.

investigacion e innovacién

educativa de los
estudiantes con el
acompafiamiento del

docente formador.

con proyectos de
investigacion aprobados.

Investigacion
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OE7: Fortalecer
el desarrollo de ¥
| AE7.1: Implementacién de
as
. un programa de
competencias L
] fortalecimiento de
profesionales . o
de los docentes competencias disciplinares
. d pedagdgicas y tecnoldgicas | 1.7.1.1:  Porcentaje  de
‘ormadores
ara un | " los docentes | docentes - formadores | , ) | jo | gy, 0% 84% 0% 84% 0% 89% 0% 89% 0% Unidad
Zesem efio de formadores, que asegure | aprobados en la v ? ? ° ° ° ° ° ° ° ° Académica
éxito P e procesos formativos de | capacitaciones realizadas.
X q calidad en la formacion
garantice una )
-, docente y la mejora
formacién .
. continua en su
integral de .
. desempefio.
estudiante en la
EESP.
OE8: Mejorar
las capacidades
investigativas
en los docentes | AE8.1: Desarrollo de un 1811 p tai d
.8.1.1: rcen
formadores sistema de seguimiento vy investi acio:ecsecof'nfrentej
para  generar | evaluacion a la realizacion i g de i tioacis Unidad d
. L . L a lineas de investigacion nidad de
investigaciones | de investigaciones de los | . g. 2021 | 0% 0% 0% 0% 0% 40% 0% 60% 0% 80% 0% L,
ducati d tes f d | institucional ~ producidas Investigacion
educativas ocentes formadores en e
innovadoras marco de las lineas de por los docentes
. o formadores.
que aporten en | investigacion institucional.
la mejora de la
practica
docente.
OE9: Garantizar | AES-1: Disefio e|1.9.1.1: Porcentaje de
los servicios de implementacion de un | egresados registrados con s tari
ecretaria
bienestar  del sistema de seguimiento, y | datos actualizados de su | 2021 | 20% 27% 0% 30% 0% 37% 0% 46% 0% 61% 0% ..
. - . L. Académica
estudiante, apoyo a insercion laboral | insercion laboral y estado
apoyo a la del egresado. de empleabilidad.
inserciéon
laboral 'y la|AE9.2: Programa de )
.| 1.9.2.1: Porcentaje de i
actualizacién bienestar de atencién tudiantes at d'(Ji Unidad de
estudiantes atendidos con ;
profesional del | psicopedagogica, servicio e ‘ 2021 | 55% | 65% 0% 70% 0% 75% 0% 80% 0% 85% 0% Bienestar y
basi | ud los servicios educacionales Empleabilidad
dsico a la salu apoyo
ceresade. social a los estudia:tequ:je complementarios para su
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promueva un ambiente | bienestar y promocién de
saludable para el logro del | sus derechos.
perfil de egreso del
estudiante.
OE10:
Fortalecer una
formacion
X AE10.1: Desarrollo de
continua
. programas y planes de
pertinente en L .
formacion continua
docentes en
o coherente con las .
servicio, X i 1.10.1.1: Porcentaje de
rofesionales tendencias educativas, la estudiantes de PPD que
p/ X Y gestion curricular, la gestion . g 2021 | 0% 95% 0% 82% 0% 86% 0% 90% 0% 95% 0%
técnicos que R ? concluyen sus estudios en
. educativa que mejore el X i
impulse su . el tiempo previsto.
desarrollo profesional y
desarrollo .
. garantice el buen
profesional y lo " L
desempefio en el ejercid
valore en la
K docente.
mejora de los Unidad de
aprendizajes de Formacién
los estudiantes. Continua
OE11:
Promover AE11.1: Desarrollo de
oportunidades | programas de formacion
y espacios para | continua mediante | 1.11.1.1: Porcentaje  de
el desarrollo de | estrategias que promuevan | investigaciones
competencias la creaciéon de | desarrolladas or los
P . . P 2021 | 0% 0% 0% 0% 0% 16% 0% 20% 0% 28% 0%
en conocimiento y la | estudiantes y egresados de
investigativas e | aplicacidn investigaciones e | PPD publicadas en revistas
innovacién innovaciones  educativas | reconocidas.
educativa en los | que aporten en la préctica
docentes en | docente de la EBR
ejercicio.
OE12: AE12.1: Desarrollo | | 12.1.1: Variacién anual de
Garantizar el | estratégico y operativo de | |5 captacién ingresos para )
; i ” it L Area de
financiamiento | la captacion, programacion, garantizar el  6ptimo | 2021 | 0% 26% 0% 2% 0% 17% 0% -5% 0% -2% 0% L »
el ejecucidn, seguimiento v | funcionamiento del Administracion
mantenimiento, | evaluacion de los recursos servicio educativo.
el econdémicos y financieros
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mejoramiento | que garantice el dptimo
de funcionamiento del servicio
infraestructura, | educativo.
el
equipamiento y
los recursos X
tecnolégicos AE12.2: Estrategias y
- ’ mecanismos de provision .
suficientes que 1.12.2.1: Porcentaje de
asegure oportunay transparente de satisfacciéon en la atencién
) . atencién de necesidades . .. 12021 | 66% 69% 0% 72% 0% 75% 0% 78% 0% 81% 0%
funcionamiento . de bienes y servicio
. de los procesos formativos X
sostenible del o R requeridos.
servicio y administrativos acorde a
educativo  en la planificacién operativa
general.
AE12.3: Desarrollo de un
programa de
mantenimiento,
mejoramiento de | 1.12.3.1: Porcentaje de
infraestructura, recursos financieros
equipamiento tecnoldgicoy | destinados al
servicios complementarios | aseguramiento de la CBC
P & 12021 | 47% | 47% 0% 47% 0% 47% 0% 50% 0% 52% 0%
que aseguren las | Infraestructura educativa,
condiciones bdsicas de | recursos para el
calidad para el desarrollo | aprendizaje 'y servicios
de los procesos formativos | complementarios
e institucionales en un
ambiente seguro y
saludable.
OE13: AE13.1: Desarrollar
Fortalecer las | herramientas tecnolégicas
; con una administracion de
capacidades del base de datos, que integre 13.1.1:  Porcentaje  de
personal para » 4 g docentes que usan .
la atencién | € desarrollo  de la R . o o o o o o o o o o o Unidad
L, ) herramientas tecnoldgicas | 2021 | 63% 68% 0% 74% 0% 79% 0% 84% 0% 89% 0% L,
oportuna comunicacion interna 'y . Académica
p ’ t g tenci | en el proceso formativo
externa, de atencién a ]
responsable vy A de los estudiantes.
trasparente  al | Usuario , y los procesos
ciudadano académicos y de manera
asegurando una eficiente y efectiva.
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Optima gestién
de la institucion

AE13.2: Fortalecimiento de
capacidades del personal,
directivo, administrativo y | 1.13.2.1: Porcentaje del
docentes, promoviendo su | personal, directivo, Area de
desempefio laboral | administrativo y docentes | 2021 | 69% 75% 0% 81% 0% 83% 0% 86% 0% 89% 0% Administracié
ministracion
sobresaliente en un | que participan en straclo
entorno de trabajo | programas capacitacion.
colaborativo de motivacion
permanente.
AE13.3: Desarrollo de
estrategias de | 1.13.3.1: Porcentaje de
comunicacidn, acceso a la | satisfaccién en la atencién
informacién trasparente y | al ciudadano percibida por | 2021 | 55% 60% 0% 70% 0% 75% 0% 80% 0% 90% 0%
atencién al ciudadano de | los usuarios internos y
manera efectiva y | externos de la institucion. L
oportuna Direccidn
' General

AE13.4: Desarrollo de .

X . ., | 1.13.4.1: Porcentaje de
mecanismos de orientacién )

. casos legales atendidos

y cumplimiento de la 2021 | 0% 0% 0% 60% 0% 69% 0% 78% 0% 88% 0%

. oportunamente con apoyo
normatividad legal en la

., de la DRE.

gestion de EESPP-GJSM.
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (2022- 2026) CORRESPONDIENTE AL ANO......
FECHA:
1. Resumen Ejecutivo

Es un breve andlisis de los aspectos mas importantes de la evaluacién de resultados. Debe exponer
las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Analisis contextual

Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEl, identificando, entre
otros, factores como la demanda, demografia, sociales, culturales, tecnoldgicos, econdmicos,
politicos, etc. mds importantes que tienen influencia sobre los objetivos del plan.

3. Evaluacién del cumplimiento de los logros esperados

Se analiza el desempefio de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas en el afio actual
y afnos anteriores, identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o
dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados. Para ello, se utilizara como insumo el cuarto
Informe de Evaluacion de la Implementacién del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e Informe de
Evaluacién de Resultados del PEI de afios anteriores.

4, Propuestas para mejorar la estrategia

Se realiza una descripcién de las acciones que se adoptaron durante el afo analizado para alcanzar el
cumplimiento de los logros esperados y qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean las acciones
factibles que se deben adoptar en los afios siguientes para mejorar la implementacion del PEI, a fin
de conseguir los resultados comprometidos por la institucién.

Este informe servird como insumo para sustentar una causal de modificacién del PEI.
5. Conclusiones y recomendaciones

En esta seccidn se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para mejorar los
resultados generados por el PEI.

6. Anexos

= Informe de Evaluacién de la Implementacion del PAT (Cuarto Trimestre).
= La Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.

El Informe de Evaluacidon de Resultados del PEI de afios anteriores
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Xl

PROPUESTA DE MEJOR CONTINUA

Preguntas

¢Como se utilizardn o usaran los resultados de
los

reportes de seguimiento e informe de
evaluaciéndel PEI?

éComo se identificaran las oportunidades de
mejora a partir de dichos resultados?

éQué tipo de planes o acciones de mejora
seranpropuestos?

éComo se realizard la verificacidon de los planes
oacciones de mejora propuestos?

¢Quién es responsable de la mejora continua
en lainstitucion?

Plan de Mejora

Respuesta

Se utilizard como insumo la descripcion detallada de los

reportes de produccidon, seguimiento y evaluacién de
investigaciones realizada en los estudiantes, docentes
formadores y docentes en servicio en lo concerniente al uso
delos resultados.

La Unidad de Calidad reune al grupo para realizar un FODA
qgue permitan identificar los avances en la produccion,
seguimientoy evaluacion de investigaciones realizada en
los estudiantes, docentesformadoresy docentes en servicio
en lo concerniente

aluso de los resultados.

A partir del FODA se elaborardn planes de mejora por parte
dela unidad de Calidad los cuales seran aprobados por el
ConsejoAsesor, que serdn financiados por los recursos
directamente

recaudados.
Monitoreo y seguimiento por parte del comité de Calidad y
laUnidad de Investigacion en situ.

Reporte semestral tomando en cuenta las actividades
realizadas.

La responsable de la mejora continua es la Direccidn
General, mediante un trabajo coordinado y gestionado

con las unidades de: formacién continua, investigaciony la
unidad de

calidad.

A partir de los resultados se elaboré el siguiente plan de mejora:

Datos Generales

INSTITUCION EESP “Generalisimo José de San Martin”
Denominacion Plan de mejora institucional
Periodo de vigencia del PEI Enero a Abril 2024
Director general Sixto Lazén Pereira
Jefe de Unidad Académica Séphora Yone Alvarado Yparraguirre
Jefe de Unidad de Investigacion Olger Ayben Vega Escobedo
Jefe de Unidad de Formacioén en Maritza Arcelis Zavaleta Diaz

servicio
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Jefe de la Unidad de
Administrativa

Coordinador de areas
académicas

Secretario Académico

Coordinadora de Practica
Profesional e Investigacion:

Turno

Programa de
profesionales

Edwin Saldafia Chavez

Odilardo Rojas Gonzalez

Victoriano lzquierdo Sanchez

Karim Vela Zabaleta

Mafiana y tarde

estudios/Carreras Educacion Inicial, Educacién Fisica, e Idiomas:Inglés
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Diagndstico

Los resultados de la evaluacién del proyecto educativo institucional, evidencian las siguientes
limitaciones y metas no logradas durante los afios 2020 y 2021:

Indicador Meta prevista Meta logrado Causas

% de monitoreo y evaluacidn 75% 30% Equipo de

semestral del PEIl, PAT, PCI, Rl y MPA. .
monitoreo tuvo 18
horas lectivas por
tardia contratacidn
de docentes.

% de planes de mejora ejecutados 75% 30% Suspension del

sobre aspectos criticos de la servicio presencial

evaluacién y monitoreo de los por Covid 19, que

instrumentos de gestion dada la r.1a‘turaleza
de las actividades y

Ratio de presupuesto destinado 50% 30% tareas previstas

para el mantenimiento de equipos para ejecucion de
talleres presenciales

del laboratorio de inglés, cdmaras

de video, equipos de computo,

equipos de sonido, aulas, areas

verdes, mobiliario de biblioteca y

auditorio.

% de talleres de danzas, 100% 0%

manualidades y teatro realizados

% de docentes pasantes a un EESPP 20% 0%

del sur del pais para intercambiar

experiencias de

buenas practicas pedagdgicas.

Ratio del presupuesto para el 50% 30%

mantenimiento general de

infraestructura, equipamiento vy

mobiliario en aulas y oficinas

administrativas.

% de estudiantes reconocidos por 50% 0%

realizacién de eficiente y eficaz
desempeifio en las practicas
profesionales y pre profesionales

en cada programa de estudios.
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% de miembros de la comunidad
institucional que participa
activamente en los simulacros de

prevencion.

50%

30%
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Objetivos

= Realizar el monitoreo y evaluacién semestral de los instrumentos de gestion

= Gestionar planes de mejora sobre aspectos criticos identificados durante la evaluacién y
monitoreo de los instrumentos de gestién

= Realizar el mantenimiento de equipos del laboratorio de inglés, cdmaras de video, equipos de
computo, equipos de sonido, aulas, areas verdes, mobiliario de biblioteca y auditorio.

= Fortalecer desempefios de docentes, sobre estadistica, investigacion y evaluacién formativa

= |mplementar los talleres de danzas, manualidades y teatro realizados

= Realizar pasantia virtual a la EESPP de Juliaca y Arequipa para intercambiar experiencias de
buenas practicas pedagdgicas y de formacidn continua.

= Creacidn del semillero o comunidad de investigadores e innovadores en cada programa de

estudios.
Actividades
Objetivo Indicador Meta Fecha (2022)
Realizar el monitoreo y evaluacion | % de instrumentos de 100% Mayo a
. . s 0o . .

semestral de los instrumentos de | gestidon evaluados e diciembre

gestion. implementados

Gestionar planes de mejora sobre | N° de planes de mejora 3 Abril a

aspectos  criticos identificados | ejecutados y evaluados diciembre

durante la evaluacion y monitoreo

de los instrumentos de gestion.

Realizar el mantenimiento del % de equipos del 100% Noviembre

equipos del laboratorio de inglés. laboratorio de inglés que diciembre

reciben mantenimiento

Implementar con proyectores | N° de proyectores 4 Octubre

EPSON

Implementar con impresoras N° de impresoras nuevas 3 Noviembre
diciembre

Construir aulas en el segundo piso | N° de aulas construidas 3 Diciembre

del pabellén A

Instalar elevador con cabina para | N° de elevador con cabina 1 Diciembre

personas con discapacidad

fisica/adulto mayor

Remodelar servicios higiénicos N° de servicios higiénicos 3 Diciembre

Fortalecer desempeiios de | N° de docentes capacitados 24 Octubre a

docentes, sobre estadistica, | en estadistica, investigaciény noviembre

investigacion y evaluacidén | evaluacion formativa

formativa.

Realizar pasantia virtual a la EESPP | N° de docentes que 24 Diciembre

de Juliaca y Arequipa para | participan en pasantiavirtual

intercambiar experiencias de a la EESPP de Juliaca

y Arequipa
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Objetivo Indicador Meta Fecha (2022)
buenas practicas pedagdgicas y de
formacioén continua.
Creacion del semillero ocomunidad | % de la poblacion estudiantil | 20% Diciembre
de investigadores e innovadores en | que integra el semillero de
cada programa de investigacion e innovacién
estudios
Presupuesto
Concepto Presupuesto
(s/)
Elaboracion de instrumentos de gestibn  evaluados e 13,000.00
implementados y difusion
N° de planes de mejora ejecutados y evaluados 5,000.00
Mantenimiento de 30 computadoras del laboratorio de inglés 5,000.00
Compara de 4 proyectores 12,000.00
N° de impresoras nuevas 2,000.00
Construccion de 3 de aulas (Losa aligerada, techo metdlico 290,000.00
Instalacion de elevador con cabina 25,000.00
Mejoramiento de servicios higiénicos 6,000.00
Capacitacion a docentes en estadistica, investigacion y evaluacion 300.00
formativa.
Pasantia virtual a la EESPP de Juliaca y Arequipa 200.00
Creacion del semillero de investigacion e innovacidn y capacitacion 500.00

Total

S/. 359,000.00
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ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA

-

“Aima Mater ae la formacion de Docantes en (s Amazonis Peruana”
Croado por 0.5, N° 025 S2-ED de) 05-12.2952 | Uconciada por RM.N* 245-2020-MNE DU

“AfiO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL™
ESOL DIRE RAL N° G214 -2021-D, ESPP"GJSM"-J

Moyobamba, 28-12-2021

VISTO, el INFORME N° 007-2021-DRESM-EESPP "GJSM™JUI, registrado con el

' 1. expediente N* 1994 del 27 de diciembre del 2021, con un total de cincuenta y cinco (55)
.+ Tolios Utiles que se acomparian y,

C RANDO:

Que la Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera
publica de sus docentes en el ant® 3 de literal ¢) estable como uno de los fines de la
educacion superior promover el emprendimiento, la innovacién la investigacion aplicada.
la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral

Que, en los articulos: 49, numeral 49.1, Articulo 68, numeral 684 literal 3), del
Reglamento de Ley 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010 = 2017 - MINEDU,
establece Que la EES desarrolia investigacion aplicada e Innovacion como funciones
esenciales de su gestion pedagégica e institucional que posibilte la generacion de
conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo, segun corresponda.
Adicionalmente para las EESP, la investigacion estd vinculada a la practica pedagdgica
como parte del proceso formativo

Que, e articulo 685° Perfil de Puesto de! Director General, numeral 3 Funciones del
Puesto, literal “w" que dice: “Dirigir y coordinar la actualizacion y/o reestructuracion de los
documentos de gestion: Proyecto Educativo, Reglamente Institucional, Plan Anual de
Trabajo. Proyecto Curncular Institucional, Manual de Procesos Académicos, Planes de
Monitoreo y otros” y el literal “cc” que le faculla la firma de resoluciones directorales
Institucionales;

Que, con Resolucion Ministerial N° 245 — 2020 - MINEDU se otorga el Licenciamiento
Institucional como Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica “Generalisimo
José de San Martin"

Que, mediante INFORME N° 007-2021-DRESM-EESPP ‘GJSM'JJUI, registrado con el
expediente N 1994 del 27 de diciembre del 2021, remitido por el Jefe de la Unidad de
Investigacion, sugiere que se aprueben el proyecto de regiamento de investigacion e
innovacion de la EESPP "GJSM" acompanado de sus respectivas actas de elaboracion
y aprobacion consensuada por |a comisién de elaboracion del reglamento de

I fewds Alberto Miranda Calle N° 142 - Moyobamba - San Martin / Tebslono N' |082) 35 16 45
Webic |1 wn oo ol gonerakigime edu e



ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA

iy

"Alma Miter de Ia formacion de Docentes e fa Amazotria Peruarna”
Creado por 0 S. N* 025 -52-E0 el 65:12-1952 | Licenciads por R.M N* 245-2020 MINE DU

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0214 -3921.Qgssu/sssgggq.lm"-./uggs

Investigacion e innovacion institucional. evidenciando con ello que fue elaborado de
manera participativa y consensuada Por Io tanto, es pertinente su aprobacion e
institucionalizacion, y refrendado por el Director General mediante Decreto Directoral N*
1994:;

De conformidad con la Ley N* 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
y de la carrera publica de sus docentes el Reglamento de la Ley 30512 aprobado por
Decreto Supremo N° 010 — 2017 - MINEDU, Resolucién Ministerial N° 245 - 2020 -
MINEDU, INFORME N° 007-2021-DRESM-EESPP “GJSM"/JU y lo facultado por la
Resolucion Directoral Regional N* 0014-2022-GORESAM/DRESAM .

ESUELVE:

ul : APROBAR, el Reglamento de Investigacidn e
Innovacién ce la EESPP *"Generalisimo José de San Martin', para la elaboracion de
proyectos de investigacion e innovacion. trabajos de investigacién e innovacion, y toda
gestion de investigacion académica tecnologica, que en anexo forma parte de la presente
resolucion

Articulo Sequndo PUBLICAR Ia presente Resolucion Directoral en la
pagina web de la EESPP *GENERALISIMO JOSE DE SAN MARTIN® (Web
hfm s sesudiggends glisa 3"'_@60.[)3),

Articulo Tercero: DISPONER, que 1a lefatura de la Unidad Académica
Jefalura de Unidad de Administracién, Secretaria Académica y la Jefatura de la Unidad
de Investigacién e Innovacion, velen por el cumplimiento de la presente resolucion
directoral. Garantizando el debido procedimiento institucional para la formulacion y
ejecucion de Ias investigaciones cientificas & innovaciones aducativas en la Formacién
Inicial Dacente, Programas de Profesionalizacién Docente, y Programas de Segunda
Especalidad.

Mando SE REGISTRE, COMUNIQUE Y CUMPLA.

{

SLP/DG
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REGLAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION

TITULO I.- Disposiciones Generales

Capitulo I: Sobre el Reglamento y la Investigacion

Art. 1. El presente reglamento norma los procesos relacionados con la investigacion e
innovacion educativa, en la formacion inicial docente, el desarrollo profesional de los docentes,
los programas de profesionalizacion docente y los programas de segunda especialidad en la
Escuela de Educacion Superior Pedagdgico Pablico “Generalisimo José de San Martin”.

Art. 2. Las disposiciones contenidas en el presente reglamento son de cumplimiento obligatorio
por parte de las autoridades académicas y administrativas, docentes, estudiantes o externos
vinculados con actividades de investigacion e innovacion en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogico Publico Generalisimo José de San Martin.

Art. 3. Constituyen la base legal normativa del presente Reglamento los siguientes dispositivos:

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

Ley N° 30220, Ley universitaria y sus modificatorias.

Ley N° 27705, Ley que crea el Registro de Trabajos de Investigacion y Proyectos para
optar Grados Académicos y Titulos Universitarios.

Decreto de Urgencia N° 017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para el
fortalecimiento de la gestion y el licenciamiento de los institutos y escuelas de
educacion superior, en el marco de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Pablica de
sus Docentes. Decreto Supremo N° 008-2020-SA, que declara en emergencia sanitaria
a nivel nacional por el plazo de noventa (90) dias calendario y dicta medidas de
prevencion y control del COVID19.

Decreto Supremo N° 006-2015-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30035,
Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Acceso Abierto.

Decreto Supremo N° 016 —2021- MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N°
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que



3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

establece medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N°
1495.

Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica.

Resolucién Ministerial N° 441-2019-MINEDU, que aprueba los Lineamientos
Académicos Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica publicas
y privadas.

Resolucion Ministerial N° 243- 2018 — MIMP, aprobar el Plan Estratégico Sectorial
Multianual, PESEM 2018 — 2022.

Resolucién Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, que modifica los «Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica», aprobados por Resolucion Viceministerial N° 178-
2018-MINEDU.

Resolucién Viceministerial N° 188-2020-MINEDU que aprueba el documento
normativo denominado «Lineamientos Académicos Generales para los Centro de
Educacion Técnico Productivax.

Resolucién Viceministerial N° 089-2020- MINEDU que aprueba el Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente- Programa de Estudios de Educacion
en Idiomas, especialidad de inglés

Resolucién del Consejo Directivo N° 033-2016-SUNEDU/CD, que aprueba el
Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para optar Grados
Académicos y Titulos Profesionales — RENATI.

Resolucion Viceministerial N° 163 — 2019- MINEDU Modifica el «Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacién Inicial», aprobado por el articulo 1 de la Resolucion
Viceministerial N° 163-2019- MINEDU; conforme al anexo N° 1 que forma parte de
la presente resolucion.

Resolucién Viceministerial N° 202 — 2019- MINEDU. Modifica el Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente- Programa de Estudios de Educacion
en la especialidad inicial

Resolucién Viceministerial N° 147 — 2020- MINEDU. DCBN 2019-2020. DCBN que
aprueba el Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente-
Programa de Estudios de Educacion en la Educacion Fisica.

Resolucidn de Presidencia N° 087-2016-CONCYTEC-P, que aprueba la Directiva que
regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto.

Resolucién Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la elaboracion de los Instrumentos de Gestion de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”

Resolucién de Secretaria General N° 187-2021-MINEDU, que aprueba la Directiva
denominada “Disposiciones para la Gestion del Repositorio Institucional del
Ministerio de Educacion”

Oficio multiple 00075-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD



3.24. Guia préactica para la: Identificacion, Categorizacion, Priorizacion y Evaluacién de
Accidn de Investigacion
3.25. CONCYTEC. Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica.

Art. 4. Se entiende la investigacion cientifica, humanistica y/o tecnolégica como el ejercicio
metodico, previamente normado y ubicado dentro de una o més disciplinas, de una secuencia
de tareas intelectuales especificas destinadas a generar conocimientos nuevos o a emplear
creativamente los ya existentes, ya sean estos de caracter tedrico o practico. En el ambito
educativo, la investigacion se utiliza para generar cambios en la practica educativa y
transformarla a partir de una serie de respuestas a problemas observados que se destacan en la
docenciay en el aula de clases.

Art. 5. La investigacién e innovacion es una funcién esencial, regular y obligatoria de
fundamentales obligatorios de sus docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion Superior
Pedag6gica Publica Generalisimo José de San Martin.

Capitulo I1: Naturaleza de la Unidad de Investigacion

Art. 6. La Unidad de Investigaciéon es el drgano académico-administrativo encargado de
gestionar los procesos de investigacion institucional e innovacion educativa, que realizan
estudiantes y docentes, en base al proyecto curricular institucional, los lineamientos académicos
generales y las lineas de investigacion, para desarrollar investigaciones e innovaciones
orientados a la mejora de la calidad de los servicios educativos en la EBR y en la Escuela de
Educacién Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin.

Art. 7. La Unidad de Investigacion de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
Generalisimo José de San Martin es un 6rgano que depende directamente de la Direccidn
General y realiza las coordinaciones internas con todas las areas y las coordinaciones externas
con la Direccion Regional de Educacion San Martin, con DIFOID, SINEACE, SUNEDU y otras
instituciones.

Capitulo I11: Fines y Obijetivos de la Investigacion e Innovacion

Art. 8. La Investigacion en la Escuela de Educacidn Superior Pedagogica Publica Generalisimo
José de San Martin tiene como fines el desarrollo del conocimiento; el avance de la ciencia y
tecnologia; la promocién humana-individual y colectiva y la contribucion a la creacion e
innovacion de un nuevo orden social fraterno y cristiano.

Art. 9. La investigacién e innovacién desarrollada por los investigadores (docentes —
estudiantes) es uno de los pilares académicos de nuestra Institucion y constituye una actividad
esencial, que se realiza segun lo establecido en el presente Reglamento.



Art. 10. Las actividades de investigacion de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Publica Generalisimo José de San Martin es materia de una politica general y sistematica, que
forma parte de nuestro PEI, asi como de nuestros objetivos estratégicos.

Art. 11. Las actividades de investigacion e innovacion, en la Escuela de Educacion Superior
Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin, estan orientadas por los siguientes
objetivos:

a) Fomentar la cultura de la investigacion e innovacion.

b) Orientar a docentes y estudiantes a investigar sobre las acciones de investigacion
institucional utilizando el proceso metodolédgico adecuado para profundizar en el campo
del saber.

c) Producir conocimientos de alto nivel en el ambito de las diversas disciplinas cientificas,
humanisticas y tecnologicas.

d) Contribuir al desarrollo educativo del pais y la transformacion de la practica pedagdgica,
mediante trabajos de investigacion e innovacion respectivamente, circunscritos en los
Programas de Formacion Inicial Docente (FID), Programas de Profesionalizacién
Docente (PPD), Programas de Segunda Especialidad (PSE) que la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin, ofrece.

Capitulo 1V: Politicas y acciones de Investigacion

Art. 12. Las directrices de investigacion e innovacion de la EESPP “GJSM” orientan y sostienen
en el tiempo y el espacio al proceso de investigacion e innovacion hasta que alcance sus metas
y objetivos en productos concretos y sistematizados, generando mejora constante; para lo cual
la institucidn asigna facultades y condiciones operativas de investigacion e innovacion en los
diferentes programas de formacion; tanto a nivel docente, de estudiantes y de toda la comunidad
educativa.

Art. 13. Las directrices para el fomento de la investigacion y acciones de investigacion de los
programas y/o carreras profesionales de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
Generalisimo José de San Martin, son gestionadas por la Jefatura de la Unidad de Investigacion,
y son las siguientes:

Macroproceso Proceso Directrices

Investigacion e Desde y en la practica Preprofesiomal detectar
innovacion  en la problemética e iniciar la elaboracion de
Formacion Inicial FID proyectos e informe de investigacion o de
Docente innovacion, fomentando la rigurosidad y ética
cientifica, proponiendo soluciones innovadoras
y con impacto.
Desarrollo Investigacion e Difundir politicas de incentivos y estimulos a
Profesional de los innovacion en el docentes  formadores  que  desarrollen
Docentes




Macroproceso Proceso

Directrices

desarrollo

profesional
Formacién continua, @ Investigacién e
segunda especialidad | innovacién en la
y profesionalizacion ~ formacion
docente continua.

Art. 14. Las acciones de investigacion son:

investigaciones cualitativas, cuantitativas y
mixtas, producto de su préctica pedagogica.
Implementar programas de formacion continua
que desarrollen acciones de investigacion
producto de la practica pedagdgica de docente
en ejercicio.

- Conocimientos del enfoque por competencias y procesos pedagdgicos para ensefiar

experiencias de aprendizaje.

- Planificacion de la ensefianza por el enfoque por competencia.

- Desarrollo de competencias en los estudiantes.

- Clima socioemocional en el aula.
- Evaluacion formativa en el aprendizaje.

- La gestion escolar para asegurar la calidad de los aprendizajes.

- Construccion de un liderazgo pedagdgico.
- Escuela y comunidad.

- Etica en el ejercicio profesional.
- Construccidn en la identidad docente.
- Uso de las tecnologias digitales.

Art. 15. Excepcionalmente, solo para el 2022, se podra aprobar y realizar investigacion
descriptiva con disefios no experimentales en instituciones educativas donde haya servicio
educativo semipresencial o a distancia, para evitar el contagio con Covid 19, pudiendo
extenderse esta fecha si existiese rebrotes de contagio en el &mbito de ejecucion de la

investigacion.

Art. 16. Son definicion de términos claves los siguientes:

a) Etica. Ciencia filosofica-normativa y tedrico-practica que estudia los aspectos individuales
y sociales de las personas a temor de la moralidad de los actos humanos, bajo él prima la
razon humana, la honestidad teniendo siempre como fin el bien honesto*8,

b) Innovacion. Es el procedimiento sistematico enfocado en la mejora significativa delservicio
educativo que responda a la solucion de un problema, una necesidad o al aprovechamiento
de una oportunidad del sector educativo, de una institucion educativa y de la sociedad.

c) Proyecto de investigacion. Es el instrumento con que cuenta el ser humano para conocer,
explicar, interpretar y transformar la realidad. Su desarrollo desde las distintas disciplinas

8 P, Barroso (2003



d)

es indispensable para la basqueda de soluciones a los principales problemas que afronta en
su actividad social para la generacion de nuevos conocimientos (Monje-Alvarez, 2011).
Informe de investigacion o tesis. Culminacion de una propuesta de investigacion como
requisito de un curso o grado. C. Garcia (2008).

e) Asesoria. Es una labor permanente en la formacion docente, innovacién y orientacion

f)

educativa. L. Guerrero y Vasquez (2019).

Plagio. Es el apoderamiento de todos o de algunos elementos originales contenidos en la
obra de otro autor, presentandolos como propios, ya sea haciendo pasar la obra como propia
o0 bien utilizando los elementos creativos de aquélla para la elaboracion de la obra ilegitima.
Investigacion aplicada. Es la generacion o aplicacion de conocimientos pedagdgicos con
aplicacion directa en el sector educativo; trabajo que se desarrolla en concordancia con las
disposiciones generales del presente reglamento.

Art. 17. La determinacion de las acciones de investigacion permite organizar, planificar y
construir conocimientos cientificos en un campo especifico de la ciencia y tecnologia con el
proposito de atender a un conjunto de problemas relacionados con la practica pedagogica, cuyo
procedimiento responde a la articulacion con el curriculo vigente de las diferentes carreras y
programas profesionales.

Art. 18. Las acciones de Investigacion de los programas de estudios de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin (FID, PPD, PSE), estan
alineadas segun las recomendaciones establecidas por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica— CONCYTEC 2019, dirigidas a los Institutos y Escuelas
de EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS, que se dispone en este reglamento.

TITULO I1.- Investigadores de la Institucion

Capitulo I: Tipos de los Investigadores

Art. 19. La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Pablica Generalisimo José de San
Martin, adopta los siguientes niveles de investigadores en la escuela®® para todos sus programas
formativos.

a

O

(@]

d

)
)
)
)

Investigador Nivel .
Investigador Nivel Il
Investigador Nivel 111
Investigador Nivel IV

19 Reglamento de Calificacion, Clasificacion y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica - Reglamento RENACYT (p.2).



Art. 20. Docente Investigador Nivel |

Requisitos para postular como docentes formadores y asociados:

e Estudios concluidos de Maestria.

e Titulo profesional registrado en SUNEDU o MINEDU.
e Autoria de publicacion de ensayos y monografias.

e Estar inscrito en RENACYT.

e Experiencia en Educacion Basica Regular (5 afios)

e Experiencia docente en educacion superior (3 afios)

Art. 21. Docente Investigador Nivel Il

Requisitos para postular como docentes formadores y asociados:

e Grado de Maestria registrado en SUNEDU.

e Titulo profesional registrado en SUNEDU o MINEDU.

e Autoria de publicacion de ensayos y monografias.

e Estar inscrito en RENACYT.

e Reconocimiento por resolucion directoral por asesoramiento de tesis aprobada y
sustentada en pregrado.

e Experiencia en Educacion Basica Regular (5 afos)

e Experiencia docente en Educacién Superior (5 afios)

Art. 22. Docente Investigador Nivel 111
Requisitos para postular:

e Grado de Maestria registrado en SUNEDU.

e Autoria de publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.

e Autoria de publicacion de libros, manuales y guias.

e Demostrar registro de propiedad intelectual en Indecopi, Scopus.

e Reconocimiento por resolucion directoral por asesoramiento de tesis aprobada y
sustentada en pregrado.

e Autoria de publicaciones cientificas y tecnoldgicas en los ultimos 3 afios.

e Experiencia docente en educacion superior (8 afios).

Art. 23. Docente Investigador Nivel IV
Requisitos para postular:

e Grado de Doctor registrado en SUNEDU.
e Grado de Maestria en investigacion cientifica registrado en SUNEDU.
e Autoria de Publicaciones de libros oficiales.

e Autoria de Publicaciones de articulos cientificos en revistas indizadas en la base de datos
de Scopus, Scielo, y otros, etc.



Demostrar registro de propiedad intelectual en Indecopi, Scopus, u otras fuentes
Internacional y equivalentes.

Reconocimiento por asesoramiento de investigaciones para obtener el grado de
magister.

Experiencia docente en educacion superior (10 afios).

Requisitos para postular como estudiantes:

Presentar su constancia de matricula de la institucién.

Constancia de pertenecer al tercio superior en el médulo de practica e investigacion.
Estar inscrito en RENACYT.

Autoria en el desarrollo de proyectos de investigacion.

Experiencia en Educacién Béasica Regular (3 afios).

Certificacion o constancia de estudiante de formacion inicial de 3 afios de estudio.

Art. 24. Funciones del docente investigador nivel |

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Publicar ensayos, monografias y guias.

Asesorar a los estudiantes en la elaboracidn de sus proyectos, informes de investigacion,
informes de innovacion y articulos cientificos.

Coordinar con la Unidad de Investigacion para la aprobacion de su cronograma de la
produccion intelectual.

Integrar el equipo de investigacién e innovacion.

Realizar labor docente en el modulo de préactica e investigacion en los diversos
programas formativos (FID, PPD y PSE).

Elaborar y presentar informes de revision de proyectos e informes de tesis e innovacion.

Art. 25. Funciones del docente investigador Nivel Il

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)

Elaborar y publicar un libro como minimo

Publicar ensayos, monografias y guias.

Asesorar a los estudiantes en la elaboracion de sus proyectos, informes de investigacion,
informes de innovacién y articulos cientificos.

Integrar el equipo de investigacidn e innovacion.

Realizar labor docente en el modulo de préctica e investigacion.

Coordinar con la Unidad de Investigacion para la aprobacion de su cronograma de la
produccion intelectual.

Elaborar y presentar informes de revision de proyectos e informes de tesis.

Art. 26. Funciones del docente investigador Nivel 111

a)
b)

c)

Elaborar y publicar libros.

Elaborar y publicar articulos cientificos en revistas indexadas en la base de datos de
Scopus, Scielo, y otros, etc.

Realizar asesoramiento de los proyectos e informes de trabajos de investigacion de
maestrias.



d)

f)

Coordinar con la Unidad de Investigacion para que apruebe el cronograma de su
produccién intelectual.

Elaborar y presentar informes de revision de proyecto e informe de investigacion e
innovacion.

Sistematizar experiencias exitosas de investigacién e innovacion educativa.

Art. 27. Funciones del docente investigador Nivel IV

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)

Art. 2

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

Art. 2

a)

b)

c)

Elaborar y publicar libros.

Elaborar y publicar articulos cientificos en revistas indexadas en la base de datos de
Scopus, Scielo, y otros, etc.

Realizar asesoramientos en la elaboracién de proyectos e informes de investigacion de
maestrias y doctorados.

Coordinar con la Unidad de Investigacion para que aprueben el cronograma de su
produccion intelectual.

Integrar el equipo de investigacidn e innovacion.

Realizar labor docente en el modulo de préctica e investigacion.

Sistematizar experiencias exitosas de investigacion e innovacion.

8. Evaluacion del investigador.

Tener actualizado el perfil del Curriculum Vitae cada seis meses.

Tener ética investigativa al realizar sus publicaciones.

Respeta la autoria y propiedad intelectual.

Cumple con las disposiciones normativas que emite la Unidad de Investigacion.
Lidera actividades de investigacién e innovacion en la institucion.

Rigor cientifico en sus publicaciones cientificas.

Coopera con otros investigadores en la elaboracion de las producciones intelectuales.
Asesora y co-asesora a otros investigadores, docentes o estudiantes.

Produce libros, guias, manuales, articulos cientificos.

Avance de su investigacion al 25%, 50%, 75% hasta llegar al 100%.

9. Promocidn, ratificacion o separacion.

Promocion.
Realiza publicaciones superando los requisitos especificados en el nivel de investigacion
que se encuentra ubicado. Es decir, del nivel I al nivel Il, al nivel 111y luego al nivel 1V.

Ratificacion.
Mantiene y cumple con los requisitos exigidos en el nivel de investigacion.
Separacion.

Incumplimiento con las obligaciones establecidas en el nivel de investigacion. Pérdida
definitiva del nivel.



Capitulo I1: De la Organizacion de la Unidad de Investigacion

Art. 30. La gestion de la investigacion e innovacion en la EESPP “GJSM” se desarrolla a través
de:

e La Unidad de Investigacion.
e El equipo de investigacion e innovacion institucional.
e Los grupos de investigacion e innovacion institucional.

Art. 31. La Unidad de Investigacion es un 6rgano de apoyo que reporta a la Direccion General
y coordina con la Unidad Académicas, el Coordinador del area de Practica Profesional e
Investigacion, el equipo de investigacion e innovacion institucional, los grupos de investigacion
e innovacion institucional; para la formulacion e implementacién de politicas y procedimientos
en materia de investigacion.

Art. 32. Son funciones del Jefe de Unidad de Investigacion:

a. Elaborar el Plan Anual de la Unidad de Investigacién, en el marco de los instrumentos
de gestidn de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José
de San Martin.

b. Planificar, proponer, monitorear y evaluar los proyectos de investigacion institucional,
con la participacion de docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion Superior
Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin.

c. Revisar y aprobar los proyectos de investigacion e innovacion de los estudiantes de la
Formacion Inicial Docente (FID), Programas de Profesionalizacién Docente (PPD),
Programa de Segunda Especialidad (PSE), egresados y del personal docente.

d. Difundir los resultados de las investigaciones institucionales, por medios fisicos o
electronicos, para orientar intervenciones educativas basadas en evidencias.

e. Asesorar alos integrantes del semillero de investigacion e innovacion, a fin de fortalecer
sus capacidades investigativas, motivando permanente hacia la investigaciéon formativa.

f. Sistematizar las investigaciones e innovaciones educativas y coordinar su publicacion
en el repositorio institucional.

g. Supervisar el desarrollo de las actividades de investigacion institucional e innovacion,
educativa para fortalecer las capacidades investigativas de los estudiantes y docentes la
Escuela de Educacion Superior Pedagogica Pablica Generalisimo José de San Martin,

h. Proponer las politicas y prioridades de la investigacion institucional, innovacion,
transferencia tecnoldgica y recuperacion de las tecnologias propias, para mejorar la
produccion cientifica de la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica
Generalisimo José de San Martin.

i. Elaborar instrumentos normativos de investigacion institucional, para favorecer la
integridad cientifica y la conducta responsable en la investigacion de la Escuela de
Educacién Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin.

j.  Promover la creacion de redes académicas e implementar la creacion del repositorio de
tesis para mejorar el desarrollo y difusion de la investigacion institucional desarrollada



por la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica Generalisimo José de San
Martin.

Presentar a la Direccion General los proyectos de investigacion e informes de
investigacion.

Orientar la accion de investigacion formativa de los estudiantes, partiendo del analisis
del contexto, mediante la formulacidn de guias de investigacion.

. Conducir la investigacién e innovacion hacia el desarrollo de la formacién docente a

través de la indagacion y la produccion de conocimiento, en contextos y situaciones de
reales o plausibles de ejercicio profesional que aseguren procesos de mejora continua de
la practica pedagdgica.

Monitorear, supervisar y asesorar el desarrollo de la investigacion formativa en
permanente coordinacion con los asesores que orientan a los estudiantes.

Realizar talleres de fortalecimiento académico con el profesor de practica y los docentes
asesores, para garantizar la eficiente implementacion de la investigacion e innovacion
en las instituciones educativas, elevando el informe respectivo a la Direccién General.

Art. 33. El equipo de investigacion e innovacion de la EESPP “GJSM” esta conformado por:

Qe "~ o0 o

El jefe de la unidad de investigacion e innovacion que lo preside.
El Director General.

El Jefe de la Unidad Académica.

El Secretario Académico.

Jefe de la Unidad de Formacion Continua.

Un docente de la practica preprofesional e investigacion.

Un estadista 0 matematico.

Un metodélogo.

Art. 34. Son funciones del equipo de investigacion e innovacion de la EESPP “GISM™:

3)
b)
c)
d)

e)
f)
9)
h)
)

Reunirse como minimo una vez al mes 0 cuantas veces sean necesarias.

Tratar asuntos relacionados a la investigacion e innovacion educativa.

Proponer estrategias, instrumentos, y proyectos de investigacion e innovacion.
Participar activamente en la formulacién, implementacion y evaluacién del plan anual
de trabajo de la unidad de investigacion e innovacion.

Promover permanentemente la investigacion e innovacion en la EESPP “GISM”.
Participar proactivamente en un grupo de investigacion e innovacion institucional.
Contribuir activamente en la redaccion de informes y en especial el informe anual.
Participar en procesos de evaluacion de las actividades de investigacion e innovacion.
Desarrollar sus capacidades investigativas permanentemente.

Art. 35. Son funciones de los docentes investigadores:

a.

Elaborar un plan de trabajo de los proyectos de investigacion y asesoramiento de sus
estudiantes a cargo.

Presentar los informes de avance y final del estudio de investigacion.

Exponer su trabajo de investigacion en los eventos internos de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin



d. Publicar los resultados de su investigacion en revistas.
e. Enviar tres ejemplares de sus publicaciones cientificas resultantes del estudio.

Capitulo I11: Del Proyecto de Investigacion

Art. 36. La investigacion, en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica
Generalisimo José de San Martin, se formaliza mediante la presentacion del proyecto de
Investigacion debidamente aprobado por Resolucion Directoral, emitida por la Direccion
General.

Art. 37. El estudiante para matricularse en el IX ciclo debe tener aprobado mediante Resolucién
Directoral el Plan o Proyecto de Investigacion. Asi como haber aprobado todas las areas hasta
el VIl semestre académico.

Art. 38. La investigacidn debera ser realizada por un (01) estudiante investigador o hasta por
dos (02) estudiantes investigadores, como maximo, de acuerdo a su afinidad e interés.

Art. 39. Es responsabilidad del asesor de investigacion e innovacion lo siguiente:

a.  Cumplir con su funcion asumida de asesoria durante sus horas no lectivas, debiendo
comunicar a sus asesorados el horario que dispone para ello y a la Unidad Académica.

b. Orientar al estudiante en el desarrollo de su investigacion conforme a la estructura que
se detalla en el presente reglamento.

c. Presentacion correcta de su trabajo de investigacion y el de sus asesorados, en el aspecto
literario (idiomatico), metodoldgico y temaético (de fondo) en la institucion.

d. Presentacion del informe final de la culminacién del informe de investigacion o tesis o
el que corresponda.

e. Asistir a la sustentacion de tesis o informe de innovacidn, para el apoyo que requiera el
asesorado.

Art. 40. Para todo trabajo de investigacion y publicaciones de indole académico, los estudiantes
y docentes deberén verificar la originalidad de la investigacion, mediante una herramienta
online que procesara e indicara la similitud o coincidencias duplicadas con otros textos. Solo se
admitira como valido cuando el reporte de similitud es de hasta el 30%.

Art. 41. Respecto al titulo del proyecto de investigacion (variables de estudio) puede estar sujeto
a cambios o modificaciones mediante acto resolutivo, dependiendo del contexto actual en que
el estudiante esta desarrollando la practica e investigacion y practica pre profesional sin afectar
el desarrollo y continuidad de la investigacion.



Art. 42. El tesista podra solicitar, mediante un FUT dirigido al Director General, con exposicién
de fundamentos, el cambio de titulo de investigacion con opinién favorable del asesor mediante
un informe hasta antes de iniciar el IX semestre académico.

Art. 43. Una vez que el estudiante haya seleccionado el tema del trabajo de investigacion
(variables de estudio) o priorizado el problema debera presentar su proyecto de investigacion o
proyecto de innovacion, segun el caso, el cual se elaborard de acuerdo al enfoque de
investigacion que corresponda, el esquema de la institucion y la guia de elaboracion del
proyecto e informe de investigacion.

Art. 44, El Proyecto de Investigacion debera ser presentado por el estudiante, mediante FUT en
mesa de partes, dirigido a la Direccion General, antes de culminar el octavo ciclo, con la firma
del Asesor en la caratula, entregando un ejemplar del proyecto, para su revision por la Unidad
de Investigacion.

Art. 45. El proyecto de investigacion seré revisado por el jefe de la Unidad de investigacion y
por delegacion el Equipo de Investigacion. El plazo para la revision es de diez (10) dias habiles,
para presentar la ficha de revision y evaluacion, consignando la aprobacion, reajuste o
desaprobacion del mismo.

Art. 46. En el caso de plantearse observaciones, estas deberan resolverse por el estudiante, en
un plazo de diez (10) dias habiles, vencido el plazo el estudiante debera inscribirse en los talleres
de redaccion de proyectos de investigacion. Una vez que el Proyecto de Investigacion o
Proyecto de Innovacion, haya sido aprobado por la Unidad de investigacion; el estudiante
presentara tres (03) ejemplares, que luego seran distribuidos de la siguiente manera:

e Original (archivo) en CD y en folder
e 01 copia (profesor Asesor)
e 01 copia (interesado)

Art. 47. El docente formador debe presentar su producto de investigacion: articulo cientifico,
guia, libro, revista, soporte académico, etc. por mesa de parte de la Institucion.

Capitulo 1V: De los Estudiantes y Egresados

Art. 48. El estudiante realiza investigacién o publicaciones individualmente o entre dos
estudiantes, por programas de estudios.



Art. 49. El estudiante debera solicitar la designacién de un asesor de su proyecto al iniciar el
VIII ciclo del programa gue se encuentra estudiando, o al iniciar los estudios en los Programas
de Profesionalizacion Docente y Programas de Segunda Especialidad.

Art. 50. Al ser aprobado el proyecto de investigacién, el estudiante debe presentar por mesa de
partes 3 juegos para la elaboracion de la Resolucion Directoral de aprobacion.

Art. 51. El estudiante al culminar el IX ciclo debera presentar sus instrumentos de medicion
validado por el juicio de expertos adjuntando los siguientes requisitos:

a. Carta de presentacion firmado por el asesor.

b. Definicion conceptual de las variables, dimensiones y/o categorias.

c. Matriz de operacionalizacion de las variables.

d. Certificado de validez de contenido del instrumento de recoleccion de datos.

Art. 52. Los estudiantes de la FID antes de culminar el X Ciclo deberan solicitar mediante FUT
dirigido a Direccién General, la dictaminacion del informe de investigacion o el informe de
innovacion, mientras que los estudiantes del PPD Y PSE lo haran antes de culminar el dGltimo
ciclo formativo, adjuntando los siguientes requisitos:

3 juegos del informe de investigacién o el informe de innovacion

b. Copia de los recibos de pagos por los derechos de dictaminacion segtn el Texto Unico
Procedimientos Administrativos de la Escuela de Educacion Superior Pedagogica
Publica Generalisimo José de San Martin

c. Opinion favorable del asesor reconocido por Resolucion Directoral.

Art. 53. Los egresados deberan solicitar fecha y hora de sustentacion de investigacion o de
innovacion, mediante FUT dirigido a Direccion General, adjuntando los siguientes requisitos:

a. 3 juegos en folder del informe de investigacién o de innovacion y archivo digital en
formato PDF.

b. Copia del certificado de egresado.

c. Constancia de no adeudar libros, videos, revistas, materiales de informatica, laboratorio
y de idiomas.

d. Copia de los recibos de pagos por los derechos de sustentacion y titulacion segan el

Texto Unico Procedimientos Administrativos de la Escuela de Educacion Superior

Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin

Copia del grado de bachiller con registro en SUNEDU.

Opinion favorable del asesor reconocido por Resolucion Directoral.

Copia DNI vigente.

Constancia de haber aprobado con nota minima de 14 las pruebas de suficiencia

académica en: Comunicacion, Matematica, tecnologias de informacion e Idiomas,

> Q@ — o



Especialidad Inglés, para el caso de las carreras de Educacién Fisica e Idiomas,
especialidad Inglés, que se formaron con el DCBN 2010.

i. Haber aprobado los 220 créditos del plan de estudio de la carrera correspondiente.

j.  Certificado que acredite el conocimiento de la aprobacion del dominio del idioma inglés,
a nivel Basico realizado en la institucion.

k. Cumplir con otros requisitos que la institucion determine de acuerdo con el marco
normativo

Art. 54. El estudiante tiene el deber de realizar el trabajo de investigacion con fines de titulacion.
Una vez aprobada la tesis tendra el plazo de tres (3) afios calendario para su sustentacion,
contabilizados desde la fecha de aprobacion del proyecto de investigacion; caso contrario
tendran que elaborar un nuevo trabajo de investigacion.

Art. 55. El Informe de investigacion debe ser original y fruto del trabajo personal o en par de
(la) graduando(a). El uso por parte del autor o autores, de otras fuentes y publicaciones requiere
necesariamente su cita expresa.

Art. 56. Las referencias bibliograficas estan relacionadas con las diferentes fuentes de
informacion, de distinto soporte (impreso, internet, audiovisual, etc.) que han sidoconsultadas
durante el desarrollo del proyecto y el informe de investigacién en relacién a las acciones de
investigacion; debidamente citadas de acuerdo con la normatividad APA séptima edicion,
adaptada para su empleo en la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo
José de San Martin

Art. 57. Una vez sustentada y aprobada la exposicion y defensa del trabajo de investigacion
presentara a mesa de partes tres ejemplares: 01 original y 02 copias todas empastadas y forradas
con vinifan, asi como el archivo digital (El archivo digital en formato PDF debera dejar en la
Unidad de Investigacion y remitirla al correo institucional), el cual sera derivado a la Jefatura
de la Unidad de Investigacion. Junto a los trabajos empastados, debera adjuntar la constancia
de control de calidad del informe de investigacion, firmada por un docente de comunicacion
con titulo de licenciado y/o grado de magister.

Capitulo V: De los Investigadores

Art. 58. Participan todos los docentes formadores en actividades de investigacion e innovacion
de la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin.

Art. 59. La docencia en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica Generalisimo
José de San Martin debe contribuir al desarrollo integral de la persona y de crear una sociedad



de dimensiones humanas y una ciencia al servicio de la comunidad, y debe generar
conocimiento e innovacion a través de la investigacion rigurosa.

Art. 60. Dentro de las actividades no lectivas del docente, se considera la investigacion, la
asesoria de investigacion e innovacion.

Art. 61. El docente realiza investigaciones o publicaciones individualmente y por especialidad,
aprobadas por la Unidad de Investigacion de la Institucién.

Art. 62. El docente debera informar trimestralmente a la jefatura de Investigacién sobre el
avance de su trabajo de investigacion. Al concluir, el docente entregara a la Direccion General
el informe final.

Art. 63. Los docentes nombrados y contratados de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Publica Generalisimo José de San Martin, tienen el deber de participar en los eventos
académicos y de gestion de la investigacion e innovacion.

Art. 64. Al docente nombrado y contratado, se le asignara dentro de su carga horaria no lectivas
las horas necesarias para la asesoria de los trabajos de investigacion e innovacion.

TITULO I11.- GRUPOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

Capitulo I: De los Grupos de Investigacion e Innovacion

Art. 65. Los grupos de investigacion e innovacion constituyen la unidad basica de organizacion
de las actividades de investigacion cientifica de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
Publica Generalisimo José de San Martin. Estdn conformados por los docentes formadores,
egresados y estudiantes de los dos ultimos ciclos de la escuela y deben cumplir los siguientes
requisitos:

e Docentes

- Titulo profesional y grado registrados en SUNEDU.
Disponibilidad de tiempo para realizar investigaciones.
Conformar grupos de 4 docentes de carreras afines.
Encontrarse inscrito en RENACYT.
e Estudiantes

- Presentar la constancia de matricula.

- Disponibilidad de tiempo para realizar investigaciones.

- Grupo conformado por 4 estudiantes miembros de carreras afines.

Art. 66. La Unidad de Investigacion sera encargada de recibir la solicitud de conformacion de
los grupos de investigacion, para aprobarla o rechazarla en 5 dias habiles.



Publlca Generalisimo Jose de SanM

Art. 67. El reconocimiento del g,rupo"dé investigacion se da a través de un informe presentado
al Director de la Escuela de-Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San
Martin, para la e‘misiéhjrespectiva de la Resolucion Directoral. La evaluacion de los grupos de
investigacjén,'feniendo en cuenta la siguiente metodologia:

- Presentacion por mesa de parte sus indagaciones.

- Evaluacion por la Unidad de Investigacion en un periodo de 5 dias habiles.

- Entrega de la Resolucion Directoral de aprobacion de los grupos conformados de
investigadores.

- Redaccion del trabajo de investigacion o innovacion, respetando la estructura emitida por la
institucion.

- Presentacion de las investigaciones novedosas e innovaciones de acuerdo a las acciones de
investigacion.

- Informes Trimestrales del avance hasta el logro final de la investigacion o innovacion.

- Si alguno de los integrantes no cumple la tarea encomendada en el grupo, la institucion
determinara la disolucion del grupo de investigacion o innovacion.

Art. 68. Responsabilidades de los grupos de Investigacion e Innovacion.

Desarrollar proyectos de investigacién o innovacion.

Producir intelectualmente (articulos cientificos, libros o capitulos de libros).

Difundir sus resultados de investigacion en eventos nacionales e internacionales.
Divulgar cientificamente (articulos de opinién en temas relacionados con las acciones
de investigacion del grupo).

oo o

TITULO IV.- CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
Capitulo I: Cddigo de Etica de los docentes y estudiantes Investigadores

Art. 69. El Comité de Etica estd constituido por el Director General, Jefe de Unidad de
Investigacion y un representante de los docentes investigadores del nivel Il al IV de la Escuela
de Educacion Superior Pedagbgica Publica Generalisimo José de San Martin g

Art. 70. El presente documento contiene el Cadigo de Etica del Investigador, y tiene como
objetivo determinar los principios y¥algres que gwen,ila conducta y acciones de los estudiantes,
docentes formadores y docentes engza%md\ la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
attin. Todos los servicios de consultorias y contratos de la”
EESP que desarrollen actividades de In estlgaC|on deben de cumplir con el Cédigo de Etica.
Tienen los siguientes principios: |

k8

a. Proteccion de la persona en su dignidad, identidad, creencia y religion, privacidad y la
diversidad socio cultural—-- )
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" investigacion cientifica de otros.

b. Libertad de participar y derecho a estar informado de las. act|V|dades proposno y
finalidades de la mvestlgacmn que desarrollan, asi como la libertad de participar en ella T
por voluntad propia. -

c. Cuidado del ‘medio ambiente y la biodiversidad, disminuyendo efectos adversos y
maximizar los beneficios al realizar la investigacion.

_d. Rigor cientifico y responsabilidad en relacion a la pertinencia, alcances y repercusiones

de su investigacion, asegurando la validez de sus métodos, fuentes y datos, con la

finalidad de garantizar la veracidad en todo el proceso de la investigacion, desde la
formulacién, desarrollo, analisis, y comunicacion de los resultados.

e. Los investigadores siempre deben anteponer el bien comun y la justicia antes que el
interés personal. Asi como, ejercer un juicio razonable y asegurarse que las limitaciones
de su conocimiento o capacidades, 0 sesgos, no den lugar a précticas injustas.

f.  Beneficencia, principio ético que obliga a todos los investigadores a promover el bien
de nuestros participantes y no maleficencia, que busca el no hacer dafio o propiciar el
menor dafio en estos.

g. Respeto a la normativa: es deber de todo investigador conocer y respetar la legislacion
de su area de investigacion.

Art. 71. Infracciones: Todo incumplimiento o violacion de Cadigo de Etica del investigador,
que sean comprobados a los docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin, sera considerado por el Comité de Etica
en Investigacién como una infraccién y son las siguientes?:

Leve

- Atentando contra la buena fe, sesgando la interpretacién de los resultados de la investigacion
cientifica.

- Incluir como autores de una publicacidn a personas o instituciones que no han contribuido
sustancialmente al disefio y desarrollo del proyecto y publicacién de la investigacion.

- Publicar simultdneamente o repetidamente los mismos hallazgos en revistas cientificas.

- Emplear indebidamente los recursos provenientes de las subvenciones para las actividades
de investigacion, movilidad, becas y otros similares.

Grave ; e

- Plagiar total o parcialmente ideas o documentos de otros investigadores o personas.
- Hacer uso incorrecto del medio dlgltal para controlar todo tipo de plagio. N

- Incumplir los compromisos de coy enCIalldad enftodas sus formas..
- No manifestar conflicto de interés que olucran a la |nst|tu0|on dondé Iabora- yala

“Realizar actos de discriminacién o a&so durante la ejecucion de una investigacion cientifica
0 mentoria. - Y

L
"
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- Instar al personal a cargo de las mdagauones a cometer algunas de las mfraccu)nes descritas - St
en el presente codigo. N T

-

- No dar el debido crédito.en la publicacion a los investigadores e instituciones que hayan
contribuido sustancialmente al desarrollo de la investigacion cientifica.
- Emitir opinion favorable del informe de investigacion del asesorado, cuando existen

_evidencias de plagio parcial, total del original o que el contenido de una tesis en proceso de

dictaminacién sean similar a otra tesis en proceso de dictaminacion o que haya sido
sustentada.

Muy Grave

- Falsificar datos, pruebas, métodos, fuentes, resultados o descubrimiento para comprobar las
hip6tesis o alcanzar los objetivos de la investigacion cientifica atentado contra la veracidad
del proceso de investigacion.

- Usar materiales, equipos, software o instalaciones de la institucién donde se realiza la
investigacion cientifica para obtener beneficio personal.

- Incumplir los protocolos o normativa vigente respecto a las autorizaciones, el acceso a los
recursos genéticos o consentimiento informado para realizar la investigacion cientifica
especialmente cuando se aplica en humanos o animales, o puede afectar al ambiente.

Art. 72. Proceso sancionador: EI Comité de Etica es el encargado de evaluar y clasificar las
infracciones segun el grado de la falta o infraccion del investigador de acuerdo a lo establecido
en el Reglamento Institucional.

Art.73. Las sanciones para docentes: Son las siguientes:

Amonestacion verbal. Se aplica en casos de faltas leves que no revisten gravedad. Su
ejercicio corresponde al jefe inmediato del colaborador a ser sancionado.
Amonestacion escrita. Se aplica en casos de faltas leves que revisten cierta gravedad o
ante la reincidencia en las faltas leves.

Suspensidn sin goce de haber. Se aplica en casos de reincidencia de amonestaciones
escritas o verbales, o, para sancionar aquellas faltas que revisten gravedad, pero que no
son suficientes para efectuar el despido del colaborador.

NT——

Art. 74. Las sanciones para los estudiantes: Son las siguientes: e

 verbales, o, para sancionar aque‘llas faltas que revisten gravedad pero que no son

Amonestacion verbal. Se aplica en casos de faltas leves que no revisten gravedad. Su
ejercicio corresponde al jefe inmediato del colaborador a ser sancionado.

Amonestacion escrita. Se-aplic casoes de: rémmdenma de-amonestaciones escritas 0
verbales, o, para sancionar agﬁ%‘!aﬂas que revisten gravedad, pero gue ‘no-son_
suficientes para-efectuar el despido del colaborador s
Suspension‘temporal. Se aplic:Xn casos de reincidencia de amonestaciones escritas o

suificientes para efectuar el despido del colaborador



Capitulo I1: Sobre la Presentacion y Sustentacion del Informe Final e s o

Art. 75. Concluido e!/lnfo'rr'ne final de Investigacion (o Tesis), el Jefe de la Unidad de
Investigacion p’rppone' la designacién del jurado dictaminador (para la conformidad del Director
General), guien emitira el dictamen correspondiente, en un plazo no mayor de diez (10) dias

- hébiles. -

Art. 76. Si el dictamen de los tres (03) jurados es favorable, la Unidad de Investigacion en
coordinacion con los egresados fija la fecha y hora para la sustentacién y defensa.

Art. 77. La titulacion se rige por los articulos contemplados en la titulacion de la Ley N° 30512,
y por las normas que emita la DIFOID sobre titulacién, registro y otorgamiento de duplicado de
titulos.

Capitulo I11: Actores del Proceso de Sustentacion

Art. 78. Los actores del proceso de sustentacion:
El Director General:

a. Autoriza por RD el proceso de sustentacion designando a los miembros del jurado.
b. Refrenda el Acta de Titulacion para optar el titulo profesional.

Jefe de Unidad de Investigacion:

Organiza el proceso de sustentacion en coordinacién con Secretaria Académica

b. Propone al jurado de cada tesis, el mismo que estara conformado por:

c. Secretario: 01 docente formador a tiempo completo
Vocal: 01 docente de la especialidad (excepcionalmente podra ser un docente con
especializacion o acreditacion afines)

Presidente: Director General

d. Convocay coordina con el jurado de sustentacion, la fecha y hora de sustentacion .. _ _

Secretaria Académica:

a. Pdblica con tres dias de anticipacion-a la fecha de sustentacion, elcronogramarespectlvo
indicando el nimero de RD. mguza la fechay hora de la sustentacion;la relacion
de estudiantes aptos para sustantar, el nombre de la carrera, el titulo de la tesisy los oo
. nombres del miembro del juraﬁs\
b:-. Elabora‘para cada estudiante: %,
-~ Certificados de estudios, visado. por Ia DRESM
Constancia de egresado o :

s




N6mina de expedito e D A T e e S IR
Constancia de no adeudar- {ibros ni materlales educatlvos - .
Constancia de no adeudo con el visto bueno del Director General

Organiza en una carpeta las actas de sustentacion, y la entrega al jurado antes del

acto de sustentacion.

Art. 79. El profesor asesor de la investigacion no puede conformar el jurado para la sustentacion
de la misma. La sustentacion oral y publica de la investigacion esta orientada a la exposicion y
defensa del procedimiento metodolégico, de las bases teoricas y de los productos cientificos
contenidos en la tesis, sobre los cuales el jurado realizara las preguntas y observaciones
pertinentes. Para efectos de sustentacion del afio 2022 se estableceran procedimientos
especificos que respeten el contexto actual y los protocolos de bioseguridad debido a la
emergencia sanitaria por COVID-19.

Art. 80. Acto de Sustentacion

a.

La sustentacion es un acto publico donde el titulando expone el informe final y absuelve
las preguntas del jurado de sustentacion.

El tiempo de exposicion oral del trabajo de investigacion no superaré los treinta (30)
minutos.

Requiere de la presencia en pleno del Jurado. La inasistencia injustificada de un
miembro del jurado, sera sancionada con el equivalente a un dia de trabajo.

Tiene tres fases: la primera es la exposicion sobre el trabajo de investigacion, la segunda
corresponde a las observaciones e interrogantes que el jurado examinador considere
pertinentes y la tercera se refiere a la juramentacion, esta Gltima en caso de aprobacion.

Art. 81. Proceso de Sustentacion

o o T

Sustentaciéon del estudiante.

Observaciones e interrogantes del jurado en relacion a la tesis.

Calificacion del jurado.

Registro de notas en el acta de sustentacion por parte del presidente del jurado

y su posterior firma de sus miembros.

Juramentacion del aprobado. T R ———

Art. 82. Acta de Titulacion 4

Se elaborara tres ejemplares de. Acta\dWorr

1.
2.
3.

Art. 83. La evaluacion sgfr,ealizaré‘f)éjo los siguientes términos:

Para la carpeta de titulacion. R Y 1
Para la adquisicion del formato del titulo en la DRESM.

Para el archivo de la Escuela de Bducacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo
Jasé de San Martin

‘,_.;-f-"'ﬂ



Director General: \

Todos los calificativos de los sefiores jurados seran en forma numérica, siendo la nota minima ..
aprobatoria 14 (catorce). La misma que se anotara en el Acta de Titulacion y sera firmada por
cada uno de los jurados. . -

Art. 84. El resultado de la Sustentacion de la Tesis serd anunciado por el presidente de los

. miembros del Jurado al término de la misma. La calificacion es inapelable e irrevisable.

Art. 85. Si el bachiller fuese desaprobado, los miembros del Jurado Examinador, suscriben un
acta, en el que haran conocer los motivos de la desaprobacion, y lo darén a conocer a la persona
interesada. El bachiller, para pedir nueva fecha de sustentacion, tiene que hacerlo después de
seis meses de su desaprobacion y debiendo cancelar los derechos correspondientes, en tesoreria.
Una segunda desaprobacion implica que el graduando debe realizar otra tesis.

Capitulo 1V: De la Gestion del Titulo Profesional

Art. 86. Para el registro de titulo profesional:
Secretario Académico:

a) Coordina el caligrafiado del titulo, debiendo ser llenado sin enmendaduras ni borrones,
con tinta china negra y letra tipo imprenta. Una vez llenado debe ser firmado y sellado
con tinta de color negro, por el Director General y por el interesado.

b) Organiza la carpeta de titulacion para cada egresado que incluye:
e Partida de nacimiento original.
o Copia autenticada de DNI vigente.
o Certificados de estudios de Educacion Secundaria, originales, visados por la UGEL.
o Certificados de estudios de Educacion SUPERIOR, originales, visados por la DRESM
e Acta de titulacion.
e NoOmina de expedito.
e Titulo en original y copia autenticada, sin fecha, debidamente firmado y sellado por el
Director General y por el interesado, con fotografia tamafio pasaporte.
o Copia del dispositivo legal que autoriza el funcionamiento de la carrera.
e Resolucion de traslado o convalidacion de estudios si fuera el caso.
e Cuatro (04) fotografias actuales y a colores, tamafio pasaporte, de frente y en fondo

blanco. R BEr e re——

e Comprobante de pago por derecho de titulacion, de conformidad con el TUPA de la
Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo Jose de San Martin
c) Registraante laSUNEDU eI grado académico y eI titulo de licenciado, asi como los titulos

de Segunda EspeC|aI|dad \\ e

a.~ Otorga conformidad mediante RD; a la carpeta de titulacion.
b. S‘oﬁcita a la DRESM el registro de titulos profesionales, adjuntando las carpetas de

=i " 4
-
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Art. 87. Acciones posteriores al proceso de titulacion. | s .

Secretario académico: R ‘ ~
a. Registra el ndmero-de titulo profesional y el numero de la RDR que autoriza la
inscripcion en el libro de registro de titulos profesionales de la institucion y archiva las
i copias correspondientes.

T b -Ehtrega al interesado el titulo profesional y la RDR de autorizacion de inscripcion,
previa firma en el Libro de Registro de Titulos Profesionales.

Capitulo V: De los Premios y Estimulos

Art. 88. Los dos (2) mejores trabajos de investigacién (proyectos) de los estudiantes y docentes
seran seleccionados por el equipo de investigacion para el financiamiento de su ejecucion y
publicacion. Para la seleccion se tomaré en cuenta las siguientes caracteristicas:

a. Enel caso de los proyectos de investigacion: el tema es el mas destacado por la utilidad
de sus resultados en la comunidad.

b. Con respecto a las innovaciones: el trabajo realizado debe tener un alto impacto en la
mejora de un producto, servicio o proceso (CD, musica, etc.).

c. Enrelacion a las publicaciones: el material de divulgacion cientifica debe ser el
maés destacado (libros de texto, articulos cientificos, etc.)

Art. 89. La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San
Martin financia la publicacion y gestiona el reconocimiento de los derechos de autor de la
comunidad educativa (investigadores, docentes, administrativos, estudiantes y egresados) en su
calidad de autor, inventor u obtentor, sobre toda produccion intelectual o creacion realizada en
el ejercicio de sus responsabilidades y funciones en la institucion.

Art. 90. Cuando el docente o estudiante participe en una obra en colaboracidn, sera coautor con
los demas colaboradores y se le reconoceran los derechos patrimoniales proporcionales de
acuerdo a su aporte.

Art. 91. Los docentes y estudiantes que investigan y publican pueden hacerse acreedores a los
siguientes beneficios:

a) Reconocimientos con diplomas e —
b) Reconocimiento con Resolucidn Directoral
c) Apoyo para su publicacién por parte de la Institucion

.. académica con la participacién de lasiautoridades de la Institucion. e

TITULO V: PROPIEDAD INTELECTUAL

.. Art. 92. La entrega de los premios a-gue se-hace feferencia, se-realiza en una ceremonia

—




Capitulo I: Definiciones L _— e T

Art. 93. Derechos de Propiedad Intelectual: Derechos exclusivos otorgados por el Estado sobre
la creacion del intelecto-humano, en particular, las invenciones, las obras literarias y artisticas,
y los signos distintivos utilizados en el comercio para facilitar su apropiacion y explotacion.

Art. 94. Autor: Es la persona natural que realiza una creacion intelectual consistente en una
obra. Es el titular originario de los derechos exclusivos sobre la obra, de orden moral, y
patrimonial, reconocidos por la ley.

Art. 95. Los coautores de una obra creada en colaboracion seran conjuntamente los titulares
originarios de los derechos morales y patrimoniales sobre la misma de comun acuerdo.

Art. 96. Derechos de Autor: Forma de proteccion juridica, en virtud de la cual se le otorga al
creador de una obra literaria o artistica (incluidos los programas de computador, las bases de
datos, entre otros), en conjunto de prorrogativos de orden moral y patrimonial, que le permiten
realizar, autorizar o prohibir su utilizacion de cualquier manera o por cualquier medio conocido
0 por conocer.

Art. 97. Del registro del derecho de autor. Todas las producciones deben ser registradas de
acuerdo al tipo de obra y al procedimiento establecido por las normas nacionales. La Direccién
General de la EESPP es la encargada de realizar las gestiones de solicitud sobre el nimero de
Depésito Legal de la produccion intelectual generada en la institucion: libros, textos, guias
practicas de laboratorio, manuales, catalogo, etc.; asimismo, del ISBN (libros), Codigo de barras
y el nimero del ISSN (revistas).

Art. 98. Deberes y obligaciones del autor con la EESPP

a. Revelar oportuna y completamente la informacion relacionada con obras, trabajos de
investigacion desarrollos bajo su cargo.

b. Conservary dejar registro escrito o electronico, de los documentos que sean necesarios
para la proteccion de la propiedad intelectual de la institucion.

c. Acatar todos los acuerdos y/o contratos, como licencias, convenios de financiacion

conjunta de investigacion, acuerdos de intencién y en general cualquier norma que” -

reglamente las investigaciones u obras financiadas con dineros propios de la institucion
o con dineros Publicas o privados pertenecientes a terceros.

d. Informar a la institucion de.cualquier confllcr?o de interés, real 0 potenC|aI que pueda
ocasionarse, relacionado con'a propiedad intelectual. —man.

e. Abstenerse de publicar o divu{gar los resultados de su obra o creacion susceptlble de-
proteccion durante el tiempo determinado en comun acuerdo con la institucion.

f. Mantener absoluta reserva sobte los procedimientos, datos, resultados, avances,

‘ experlmentos y cualquier informacion que se califique como confidencial relacionada

con las obras, o creaciones desarrolladas

-
"
'
-
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N

g. Suscribir todos los documentos requendos por la institucion que_sean necesarios para la S
formalizacion de las cesiones de’ derechos a favor de la institucion, segun sea el caso. R T,
h. Responder por los perjuicios ocasionados a terceros o a la institucion, en razon de la
violacion de las normas establecidas en el presente reglamento, y en la legislacion
nacional.”

~ At 99. De los deberes y obligaciones de la EESPP con el autor.

a. Tomar todas las medidas necesarias y razonables para defender la propiedad intelectual
o impedir su uso no autorizado.

b. Brindar capacitacion en todo lo concerniente a la gestion de la propiedad intelectual.

c. Proteger las obras o invenciones comunicadas por el autor o inventor, cuando la
institucion lo considere pertinente

d. Proveer asistencia en el proceso de busqueda de proteccion y transferencia de
tecnologia, cuando lo considere necesario.

Art. 100. Derecho Moral: Derecho perpetuo, inalienable, intransferible, irrenunciable e
imprescriptible que posee el autor sobre su obra para:

a. Reivindicar la paternidad de su obra y en especial, para que se indique su hombre o
seudonimo cuando se realice cualquiera de los actos asociados a los derechos
patrimoniales.

b. Oponerse a toda deformacion y alteracion, mutilacion u otra modificacion de la  obra.

c. Conservar su obra inédita hasta su fallecimiento, o después de él cuando asi lo ordenase
por disposicion testamentaria.

d. Modifica la obra antes o después de su publicacién, o a retirarla de la circulacién o
suspender cualquier forma de utilizacion, aunque ella hubiese sido previamente
autorizada.

Art. 101. Derecho Patrimonial: Derecho exclusivo, susceptible, de estimacion y explotacion
econdmica, ademas de transferencia, para realizar o autorizar cualquiera de los actos siguientes:

a. Reproducir la obra por cualquier medio o procedimiento que permita su comunicacion
0 la obtencion de copias.

b. Efectuar una traduccion, adaptacion, compilacion, actualizacion, revision, un arreglo-o. ..
cualquier otra transformacion de la obra. '

c. Comunicar la obra publicada mediante la representacion, ejecucion, radio difusién o por
cualquier otro medio conocido.

d. Distribuir la obra publlcada m\ as de-la mlsjma mediante venta, prestamo alquner 0
arrendamiento. . 099\ o

Art. 102. La Unidad de Investigaciéxxtiene las siguientes funciones sobre la Propiedad
Intelectual; '




a. Promover el registro de patentes y proteccion de propiedad intelectual.de los-
investigadores, como resulf[gi.do-de_ las in\)éétig'aciones.
b. Ejecutar las acciones-de intercambio y produccion intelectual de los semilleros de
investigacion. .€oordinando acciones de capacitacion con CONCYTEC e INDECOPI.
c. Gestionar el otorgamiento de estimulos y reconocimiento a los autores, coautores e
o inventores, cuyo resultado sea considerado apto para registrar.
d. Registrar a los autores, coautores e inventores en INDECOPI y Biblioteca Nacional.

Capitulo I1: Publicacion de los Trabajos Cientificos

Art. 103. Publicacion de Libros.

El trabajo de investigacion, libro cientifico o publicacion cientifica, segin sea el caso
desarrollado por algun docente, estudiante, integrante de la Escuela de Educacion Superior
Pedagogica Publica Generalisimo José de San Martin, constituye la Gltima etapa de toda
investigacion cientifica, previa revision y una vez reconocida la calidad del contenido del texto,
procede a coordinar su publicacion. Para la evaluacion del libro es responsabilidad de la Unidad
de Investigacion emitir un informe favorable al Director General en un plazo de 30 dias habiles,
luego de haberlo recibido para el tramite respectivo.

Art. 104. Revistas indexadas

Los docentes y estudiantes que escriban articulos cientificos sobre sus trabajos de investigacion,
deben presentarlos a la Unidad de Investigacion para su revision, evaluacion y publicacion en
la revista indexada.

Art. 104. De las restricciones

El autor o autores determinan que el documento no puede ser publicado a texto completo durante
de un periodo determinado denominado periodo de embargo. Luego de transcurrido este plazo,
el trabajo pasara automaticamente a Acceso Abierto.

TITULO VI. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS —

Primera. Todos los estudiantes de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica
Generalisimo José de San Martin, .que cursan el ultlmo CIC|O de formacién profesional en
cualquiera de los programas formaf\vo deberan- presentar en mesa de-partes. la solicitud de

-, revision del trabajo de investigacion, la revisién de la tesis, el informe de innovacion o el--

‘informe del trabajo de-suficiencia profgsional, por un jurado evaluador o dictaminador, segun

corresponda

\
.

Segunda.\ﬂLos estudiantes del programa de estudios deberan sustentar y éprobar el trabajo de
investigacion conducerltg,a.laobf'eh'(:ién del grado de bachiller antes de finalizar el Glti




de formacidn profesional, para tal proposito la Unidad de Investigacian, en coardinacién con e
Secretaria académica, elaborara los. instrumentos para evaluar el trabajo de investigacion y NG,
publicara el respectivo cronogfama de sustentacién, segun los Lineamientos Académicos

Generales, el Reglamento"Institucional y el presente reglamento.

. Tercera. Es obligatorio para los estudiantes, a partir del VII Ciclo, llevar el curso de inglés
autofinanciado, conducente a la certificacion de conocimiento del idioma en el nivel A2 del
MCER (basico), a excepcion de los egresados del PE de Idiomas especialidad Inglés, que el
nivel de conocimiento es B2 del MCER (intermedio) del idioma inglés.

Cuarta. Para aumentar la tasa de titulados, es obligatorio que todos los egresados y las egresadas
obtengan el grado de bachiller, hasta un maximo de tres (03) meses luego de haber egresado.

Quinta. Los bachilleres en educacion y los egresados de carreras profesionales tienen plazo para
sustentar la tesis o el informe de innovacidn o el informe del trabajo de suficiencia profesional,
hasta los doce (12) meses de haber egresado. Para tal proposito la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin, de oficio publicara las fechas
de sustentacion respectiva, sin que los bachilleres lo soliciten. Quienes no sustentan en el plazo
establecido deberan participar en talleres de actualizacién de la tesis.

Sexta. La Direccion de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Generalisimo José
de San Martin, publicara en la Gltima semana habil del mes de marzo, mayo y julio de cada afio,
la relacion de expeditos aptos para las sustentaciones de tesis o informes de innovacion o
informe del trabajo de suficiencia profesional.

Séptima. Los egresados de la especialidad de idioma inglés que presenten su informe final que
tengan relacion con la comunicacién oral deberan anexar un video donde demuestren el
desarrollo de la capacidad.

Octava. Los aspectos no contemplados en el presente reglamento, para los efectos de la éptima
gestion de la investigacion, innovacion educativa, la obtencion del grado académico y el titulo
profesional, seran resueltos por la Direccion General de la Escuela de Educacion Superior™ - -
Pedagdgica Publica Generalisimo José de San Martin.

Novena. El presente reglamento- el an;n\;genma Iuego de la.emision de la Resolucion
" Directoral que lo apruebe, dejando sik efectodas demas normas de la misma o inferior-jerarquia
“.gue se le opongan. Asimismo, deberé pq\bl'carse en la pagina web de la Institucion. S |,

~




APENDICES
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ES_QU-E'MA DE PROYECTO DE INVESTIGACION

(ENFOQUE CUANTITATIVO)

1. TiTULO

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Determinacion del problema

2.2. Formulacion del problema

2.2.1. Problema General

2.2.2. Problemas Especificos

2.3. Formulacion de objetivos

2.3.1. Objetivo general

2.3.2. Obijetivos especificos

2.4. Justificacion del estudio

2.5. Delimitacion y limitaciones

2.5.1. Delimitacion

2.5.2. Limitaciones

3. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
3.1. Antecedentes del estudio

3.2. Bases teoricas

3.3. Definicién de términos

4, METODOLOGIA DE ESTUDIO

4.1. Enfoque de la investigacion

4.2. Tipo de investigacion

4.3. Disefio de investigacion

4.4. Método a utilizar

4.5. Hipotesis de investigacion.

4.6. ldentificacion y operacionalizacion de variables.

Definicion Definicion

: Dimensiones
Conceptual | Operacional

Variables

Indicadores

Escala de
Medicion

4.7. Poblacion muestra y muestreo
4.7.1. Poblacion
4.7.2. Muestra ..

4.7.3. Muestreo \\:

.. 4.8. Técnicas e instrumentos de recoléccion de datos

%4.8.1. Técnicas
4.8:2. Instrumentos
4.9. Técnicas de procesamiento e interpretacion de datos.

5. ASPECTO ADMINISTRATIVO,
5.1.Cronograma de actividades~"




“TIEMPO: Afio 202.... ' 2
Mes :

ETAPAS

Deteccion del problema y revision
bibliografica

Elaboracion y presentacion del proyecto
Implementacion y ejecucién del proyecto
Elaboracion y aplicacion de instrumentos
Procesamiento de los datos recogidos
Analisis e interpretacién de datos
Elaboracion y presentacion de la tesis
Sustentacién y difusion de la tesis

[EY

o N oo MW N

5.2. Asignacion de recursos
5.2.1. Potencial humano
5.2.2. Recursos materiales
5.2.3. Financiamiento
5.3. Presupuesto.

5.3.1. Remuneraciones

CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO PRECIO TOTAL
TOTAL
5.3.2. Bienes
CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO PRECIO TOTAL
TOTAL

5.3.3. Servicios

R i
TOTAL
: 5.3.4. Resumen
! N° RUBRO CANTIDAD .
N 01 | Remuneraciones A i EE— ‘
. |02 | Bienes & Ry T T
-] 03 | Servicio Y =
S P 5 TOTAL
. .~ - A .. \\
5.4. Difusién de resultados \

5.5.Evaluscion.




ANEXO: P T G s

-

Matriz de Consistencia .-~

TITULO:
Formulacién del | Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
- Problema
ESQUEMA DE PROYECTO DE INVESTIGACION N° 1
(ENFOQUE CUALITATIVO)?
1. Titulo

2. Datos Generales

2.1. Institucion Educativa

2.2. Ubicacion de la institucion educativa
2.3. Actores involucrados

2.4. Responsables del proyecto

2.5. Periodo de ejecucién

3. Contexto de la Investigacion

3.1. Descripcién del Contexto

3.2. Descripcién de los Beneficiarios

4. ldentificacién y Tratamiento del Problema

4.1. Andlisis Reflexivo de la Realidad

4.2. Priorizacion de Situaciones Problematicas

4.3. Preguntas de Accion

4.4, Justificacion

5. Formulacion de objetivos

5.1. General R -
5.2. Especificos

6. Bases teoricas ..

& . R S . 5 iR, e )
"\ 7.Formulacién y Ejecucion del Plan égm\

A

Campos de Objetivos Actividades Resultados Recursos Instrumentos
accion

AN

L
-




8. Ejecucion del Plan de Accién . -~
8.1. Técnicas e Instrumentiié para el Recojo y Tratamiento de la Informacion

8.2. Estrategias para el Desarrollo del Plan de Accion

"8.2.1. Del Docente

8.2.2. Del Asesor del Practica e Investigacion

8.2.3. Del Estudiante

8.3. Analisis y Reflexion sobre la Ejecucién del Plan de Mejora

9. Sistematizacion

9.1. Sistematizacidn del Registro de Situaciones Significativas

9.2 Sistematizacion de la Justificacion de los Instrumentos Utilizados
9.3 Teorizacion Emergente Surgida de la Situacion Educativa Particular
10. Conclusiones

11. Referencias Bibliograficas

ESQUEMA DE PLAN O PROYECTO DE INVESTIGACION N°
CUALITATIVO
TITULO DE LA INVESTIGACION

Identificacion del Campo de Interés

Formulacién del Problema

Formulacion de las Preguntas de Investigacion
Determinacion de los Objetivos

Definicién de los Referentes Empiricos

Definicion de la Unidad de Analisis

Definicidn de los settings (ajustes)

Definicion de las técnicas de produccion de la informacion
Referencias Bibliograficas -

© 0N gk wh e




N e \iAPI’TU LO Il

-i.

Esquema del Informe Final (Tesis) Investigacion Cuantitativa

s’

" PAGINA DEL JURADO

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
RESUMEN
ABSTRAC
INDICE GENERAL
INDICE DE TABLAS Y FIGURAS
INTRODUCCION
CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Determinacion del problema
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
1.2.2. Problemas especificos
1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1. Obijetivo general
1.3.2. Obijetivos especificos
1.4. Justificacion del estudio
1.5. Delimitacion y limitaciones
1.5.1. Delimitacion
1.5.2. Limitaciones

CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del estudio
2.2. Bases te6bricas = ..

2.3. Definicion de términos .~ \ Tzl .

. - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. Enfogue de la investigacion ;
3.2. Tipo de investigacion -

.




«|nvest|ga0|on) . \
ANEXOS: -~

3.3. Disefio de investigacion - R .. o
3.4. Métodos LB NG

3.5. Hipdtesis de investigacion. -
3.6. ldentificacion y’operaéionalizaci(’)n de variables.

“Definicion Definicion . . . Escala de

_Yar!abl.es Conceptual | Operacional Dimensiones | - Indicadores Medicion

3.7. Poblacion muestra y muestreo

3.7.1. Poblacion

3.7.2. Muestra

3.7.3. Muestreo

3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.8.1. Técnicas

3.8.2. Instrumentos

3.9. Técnicas de procesamiento e interpretacion de datos.

CAPITULO IV
PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1.  Validez y confiablidad de instrumentos

4.1.1. Validez de los instrumentos

4.1.2. Confiablidad de los instrumentos

4.2.  Pruebas de normalidad y prueba de homogeneidad de varianza

4.3.  Presentacion y analisis de los resultados

4.3.1. Procesamiento e interpretacién de datos

4.3.2. Comprobacion de la hipétesis o
4.4. Discusion de resultados .
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES A, A —

-

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS  (Todos los autores que han sido C|tados enel trabajo de_

'\

o Para todo tlpo de investigacion: EVIdenCIas del proceso de investigacion (Instrumentos de
recoleccion de datos, tablas de puntajes/notas/cal|f|ca0|ones registros, galeria de fotos

-
-
—




(seleccion de fotos que evidencie la apllcaC|on con breve descripcign), flchas de vahdacmn e
de instrumentos (expertos), etc ).~ ' N, e

En investigaciones apllcadas/cua5| experimental debe incluir ademas todo lo realizado para
modificar la _variable independiente, por ejemplo: todas las sesiones de
aprend|zaje/Programa/Estrateg|as/Modqus/|nn0vaC|on tecnoldgica.

: Infprme de similitud generado por herramienta antiplagio.

ESQUEMA DE INFORME FINAL (TESIS) PARA INVESTIGACION
CUALITATIVA. INVESTIGACION ACCION

TITULO

PAGINAS PRELIMINARES

Portada

Contra Portada Dedicatoria

Agradecimiento y/o reconocimiento Indice o tabla de contenido analitico Resumen
Introduccion

1. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Descripcién del contexto

1.2 Descripcion de los beneficiarios

2. IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Analisis reflexivo de la realidad del aula

2.2 Priorizacion de las situaciones problematicas

2.3 Pregunta de accion

2.4 Justificacion

3. FORMULACION DE OBJETIVOS

3.1 General

3.2 Especificos

4. BASES TEORICAS
5. EJECUCION DEL PLAN q CTION._.. T 7 o
5.1 Técnicas e instrumentos par& el recojoy tratamiento de la |nformaC|on

6. SISTEMA_TIZACION

6:1 Sistematizacion del registro de $jtuaciones significativas
6.2 “Sistematizacion de la justificacion de los instrumentos utilizados’
6.3 Teorizacién emg;gente‘sU?'ﬁida de la situacion educativa particular

a—_—




7. CONCLUSIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
APENDICE -+

7

ESQUEMA DEL INFORME FINAL (TESIS) INVESTIGACION

ETNOGRAFICA

Portada

indice

Introduccion

I. PRIMERA PARTE

1.1 Caracterizacion de la realidad del estudio
1.2 Trabajos propiamente dichos
1.2.1 Lugar

1.2.2 Titulo de investigacion
1.2.3 Investigadores

1.2.4 Proceso de Investigacion
II. SEGUNDA PARTE

2.2 Realidad de las escuelas
2.1.1 Metodologia

2.1.2 Material educativo

2.1.3 Formas de atencion

2.1.4 Organizacion del tiempo y el espacio
2.15 Climaen el aula

2.1.6 Evaluacion

IIl.  TERCERA PARTE

3.1 Propuesta de mejora

3.2 Metodologia

3.3 Material educativo

3.4 Formas de atencién

3.5 Organizacion del tiem‘ﬁb y\e\?p\aa\s\

.37 Evaluacion

3.6 Climaenelaula \
IV. CONCLUSIONES \
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
APENDICE ="

.-

-

—_—
1




EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

SIS v 104 vy

| CRVENSHCTT O E AT | LY oK drexs 3 M

Recojo de datos del contexto interno (Diagnostico)



Comunicando a los estudiantes resultado de encuestas sobre factores internos
de eficiencia

Elaborando la identidad institucional



Reunidn con grupo de interés (Profesores de la EBR, Especialistas de Educcién
Fisica, Matematica, Educacion Primaria e Inglés) Opinando sobre cursos
electivos del perfil de egreso

Estudiantes de Educacion Fisica proponiendo cursos electivos y proyectos
integradores



Jornada de difusion del PEI y demas instrumentos de gestion



CRITERIO DE
CUMPLIMIENTO 1.2.
Propuesta de Gestion

Pedagogica



§

PROPUESTA DE GESTION
PEDAGOGICA

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION INICIAL

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION PRIMARIA

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE MATEMATICA

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION FISICA

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE IDIOMAS: INGLES

1 DE ENERO DE 2022



PRESENTACION

Nuestra propuesta de gestion pedagogica presentada en el PEI 2022 - 2026,
busca lograr una formacion inicial docente y profesional de calidad, por lo que fue
desarrollada de manera consensuada por el cuerpo docente sobre la base de la vision,
mision y objetivos estratégicos definidos en el PEI institucional y los disefios
curriculares béasicos de formacion inicial docente; por lo que, responde a las
exigencias del contexto actual, y se ajusta a los principios y fundamentos
pedagdgicos que se requieren desarrollar; a las concepciones de aprendizaje y
ensefianza que se adoptaran; al tipo de estudiantes que queremos formar ; a las
acciones que se deben considerar para garantizar el desarrollo de las competencias
de la formacion inicial docente (FID), los programas de profesionalizacion docente
y los programas de segunda especialidad, a las consideraciones que se debe tener

para orientar el proceso de evaluacion del aprendizaje.



1. Fundamentos de la gestion pedagogica
1.1. Perfil de egreso

El perfil de egreso del estudiante de la EESP “GJSM” es la vision comun e integral
de las competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idoneamente la docencia.
El Perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en
la préactica, investigacion e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de
competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz

en su practica docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso se alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco
del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la profesién como un
quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero

también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion
integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de
naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccion de
la profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacion del Perfil de
egreso, se incluyen en el dominio. Tales competencias se orientan al fortalecimiento
del desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica

pedagdgica con base en evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente pertenecen al
ambito macrocurricular y se articulan con los cursos y mddulos del plan de estudios.
Es fundamental que todos los actores del sistema conozcan las competencias y las

comprendan para asegurar una implementacion curricular de calidad.



Tabla 1. Competencias Capacidades del Dominio 1.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que
ensefla, los enfoques vy
procesos pedagogicos, con el
propoésito de promover
capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes
y sus contextos, asi como la forma en que se
desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares
que fundamentan las competencias del
curriculo vigente y sabe cémo promover el
desarrollo de estas.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de
forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de
los recursos disponibles y la
evaluacion en una
programacion curricular en
permanente revision.

Establece propositos de aprendizaje y criterios
de evaluacion que estan alineados a las
expectativas de aprendizaje establecidas en el
curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los
estudiantes, asi como a las demandas de su
contexto sociocultural

Disefia planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los estudiantes
tengan tiempo y oportunidades suficientes
para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje 'y evaluacion que guardan
coherencia con los propoésitos de aprendizaje,
y que tienen potencial para desafiar y motivar
a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019




Tabla 2. Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia con base en la valoracion de la diversidad.

el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de
la diversidad en todas sus

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
general, en la vida comdn del aula.

expresiones con miras a
formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Regula la convivencia a partir de la construccion
concertada de normas y la resoluciéon democratica
de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los

Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin de
facilitar la construccion de aprendizajes por parte
de los estudiantes.

contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan en el marco
de propositos de aprendizaje mas amplios.

estudiantes  aprendan de
manera reflexiva y critica lo
que concierne a la solucion de
problemas relacionados con

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en
forma flexible para responder a sus necesidades y
a situaciones inesperadas.

sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalla permanentemente el

Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion,

aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos para tomardecisiones
y retroalimentar a  sus
estudiantes y a la comunidad

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger
evidencias sobre los procesos de aprendizaje.

educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los
diversos contextos culturales

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y a partir de ellas toma
decisiones sobre la ensefianza

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a
los estudiantes

Fuente: DIFOID, 2019




Tabla 3. Competencias y capacidades del Dominio 3.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del Proyecto  Educativo
Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucion o
red educativa, basadas en el respeto y
reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de la
vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los
resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los
saberes 'y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad y
establece relaciones de colaboracion con esta.

Genera  condiciones  para  involucrar
activamente a las familias en el proceso de
aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 4. Competencias y capacidades del Dominio 3.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a Ila
construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo

Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucién o
red educativa, basadas en el respeto y
reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucion.




Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los

Incorpora en sus practicas de ensefianza los
saberes y recursos culturales de los estudiantes,
las familias y la comunidad y establece
relaciones de colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente
a las familias en el proceso de aprendizaje.

resultados.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 5. Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8
Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de modo
individual y colectivo
para construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad
profesional.

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia
practica y sobre su participacién en su institucion o red
educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
practica y garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y construccion de
politicas educativas a partir de  su experiencia y
conocimiento profesional

Competencia 9

Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de
los derechos
fundamentales  de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcién social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes en los diversos ambitos demandados por su
practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimiento y

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer
metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas
éticas respetando principios éticos fundamentales.




autorregulacion de
emociones, interactuando
asertiva y empaticamente
para desarrollar vinculos
positivos y  trabajar
colaborativamente en
contextos caracterizados
por la diversidad.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente
con otras personas Yy alcanzar metas.

Interactla de forma asertiva y empaética con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11
Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha
para su desarrollo
profesional y préctica
pedagdgica, respondiendo
a las necesidades e
intereses de aprendizaje
de los estudiantes y los
contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo
de la ciudadania,
creatividad y
emprendimiento digital en
la comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales, con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a través
de entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos
de la practica docente
utilizando diversos
enfoques y metodologias
para promover una cultura
de investigacion e
innovacion

Problematiza situaciones que se presentan en su practica,
en el entorno en donde se desempefia y en el mundo
educativo en general.

Disefa e implementa un proyecto de investigacion, con
dominio de enfoques y metodologias que permitan
comprender aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalta el proceso de investigacién y da a conocer sus
resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en las
practicas docentes con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019




PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION INICIAL

s+ Competencias del perfil de egreso

v

El Perfil de egreso del estudiante de la EESP “GJSM” es la visién comun e integral de
las competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idoneamente la docencia. El
perfil de egreso permite establecer una formacion integral especializada basada en la
practica, investigacion e innovacion, que busca garantizar el desarrollo de competencias
en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su préactica
docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El Perfil de egreso se alinea a los dominios y competencias establecidos en el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la profesion como un
quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero
también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

Adicionalmente, el Perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacion
integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de
naturaleza transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el
MBDD. No obstante, en la Formacién Inicial y formacidn continua, son esenciales para
la construccion de la profesionalidad e identidad docente.

Para efectos de organizacion del Perfil de egreso, se incluyen en el dominio 4. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso de
tecnologias digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan
reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagogica con base en
evidencias.
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Los referentes explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la
formacion y la evaluacién de los estudiantes se denominan estandares de Formacion Inicial
Docente.

El enfoque adoptado en la elaboracion de estandares de la Formacion Inicial Docente es el de
la progresion de las competencias del perfil, que establece la secuencia del desenvolvimiento
de cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo del plan de estudios. Por
ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos:

v Ladefinicidn de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional
y se alinea con las tendencias en la educacién superior.

v’ Las progresiones se elaboran utilizando la investigacién disponible sobre el aprendizaje
en el area o sobre el desarrollo de la competencia (Hess, 2010).

v' Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o ejecuciones
observables que articulan las capacidades de una competencia y se expresan en
movimientos crecientes de desarrollo de la competencia.

v La progresiéon de una competencia implica la construccién de modelos de la realidad
que evolucionan a partir de informacion y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en entornos
cada vez méas complejos.

v Se desarrollan a lo largo de la trayectoria curricular de manera progresiva y continua, lo
cual no necesariamente significa que se trate de un proceso uniforme. El logro es
incremental de un nivel al otro, pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el
logro son proporcionales de un nivel a otro.



v’ Laprogresién responde a las necesidades y dinamica de cada competencia. Su desarrollo
obedece a una serie de factores, como los propios procesos de maduracién de la persona,
la oportunidad de integracion con otras competencias y contextos practicos de
intervencion.

Los estandares de Formacidn Inicial Docente se plantean como el centro del curriculo, pues
permiten conocer cuales son las expectativas esperadas en los estudiantes para determinar
cuan cerca o lejos se encuentran en su formacion inicial de las expectativas compartidas
por el sistema educativo. Los estandares permitiran también hacer ajustes en la
implementacion del plan de estudios para asegurar que los estudiantes alcancen el nivel de
competencia esperado al egreso. Ademas, permiten operativizar las competencias
profesionales docentes en niveles de desarrollo, lo que facilita una vision coherente y
gradual de la formacion de los estudiantes de FID, asi como su evaluacion y
retroalimentacion.

Los estandares presentan dos niveles de desarrollo de competencias durante los diez ciclos
de formacidn. El primero de ellos se espera al término del quinto ciclo de la FID y se centra
en la comprensién de distintas bases que permiten el ejercicio de la practica docente. En
este primer nivel no se describe una comprensidn puramente tedrica o abstracta; mas bien,
se resalta que la comprensién también se demuestra en actuaciones en situaciones
complejas (Perkins, 1992; Wiggins, 1998), donde se usan conocimientos y habilidades y
actitudes de forma articulada.

El segundo describe el nivel de desarrollo de las competencias profesionales docentes que
se espera en los estudiantes hacia el final de la Formacién Inicial Docente. Este nivel sirve
como referente para el sistema educativo ya que expresa lo que se espera en un docente que
egresa de la formacion cuando se enfrenta a las situaciones propias del ejercicio docente.

Los estandares de Formacion Inicial Docente estan articulados a los de competencias
profesionales docentes, es decir, a los que describen los niveles de desarrollo de las
competencias de quienes ya ejercen profesionalmente la docencia.

Tabla 6 Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
Niveles Nivel 1 de Nivel 2 de Destacado -

desarrollo de la
competencia

desarrollo de la
competencia

Articulacién con la
Formacion Docente

Competencia Expectativa hacia Expectativa hacia en Servicio

el V ciclo el X ciclo
Competencia 1 Comprende el | Comprende los | Comprende los
Conoce y | aprendizaje como | principios que Se | principios que se
comprende las | un fendmeno | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas  de | complejo, en el que | teorias sobre el | teorias sobre el
todos sus | intervienen aprendizaje, y sus | aprendizaje, y sus
estudiantes 'y sus | diferentes procesos | posibles posibles
contextos, los | cognitivos, implicancias para la | implicancias para la
contenidos afectivos y | practica practica
disciplinares  que | socioculturales vy | pedagdgica. pedagogica.
ensefa, los | que  puede ser | Describe los | Describe los
enfoques y | interpretado desde | patrones tipicos de | patrones tipicos de

procesos

diversas teorias,

desarrollo de nifios,

desarrollo de nifios,




pedagdgicos, con el

proposito de
promover

capacidades de alto
nivel y su

formacion integral.

con implicancias
distintas para las
practicas
pedagdgicas.
Describe los

patrones tipicos de
desarrollo de nifios,
jovenes y adultos.
Comprende los
conceptos centrales
de distintas
disciplinas
involucradas en el
curriculo vigente, y
explica cual es la
relacion entre el
conocimiento
disciplinar 'y el

enfoque por
competencias.
Sustenta dicho

enfoque como uno
de los fundamentos
del curriculo
vigente, el modo en
que este enfoque

contribuye al
desarrollo

progresivo de
aprendizajes y

como responde a
las demandas de la
sociedad actual.
Conoce estrategias
de ensefianza y
evaluacion que
guardan coherencia
con el enfoque de
las &reas.

jovenes y adultos.
Explica como el
desarrollo humano
se relaciona con el
aprendizaje y es
uno de los factores
que determina la

diversidad de los
estudiantes.
Comprende los
conocimientos
disciplinares  con

mayor profundidad
y extension de lo
que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el
nivel en el que
ensefia, y sustenta
la necesidad de
establecer
relaciones entre
tales conocimientos
para promover el
pensamiento
complejo. Sustenta
el enfoque por
competencias como
uno de los
fundamentos  del
curriculo vigente y
sabe como se espera
que progresen las
competencias a lo
largo de la
educacién  bésica.
Asimismo, explica
la forma en la que
los estudiantes
aprenden y en qué
consisten sus
principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia,
conoce estrategias
de ensefianza y
evaluacién que
guardan coherencia
con el enfoque de
las areas y sabe

jévenes y adultos.
Explica como el
desarrollo humano
se relaciona con el
aprendizaje y que es
uno de los factores
que determina la
diversidad de los
estudiantes.

Asimismo, explica

que las
caracteristicas
individuales y

socioculturales de
sus estudiantes, asi
como las
particularidades de
aquellos que
presentan  NEAE,
impactan en dicho
aprendizaje.

Comprende los
conocimientos
disciplinares  con

mayor profundidad
y extension de lo
que el curriculo
vigente espera que
desarrolle en el
nivel en el que
ensefia, y sustenta
la necesidad de
establecer
relaciones entre
tales conocimientos
para promover el
pensamiento
complejo. En el
marco del enfoque
por competencias,
sabe como se espera
que estas progresen
a lo largo de la
educacion  baésica,
sustentando como y
por que tales
progresiones
contribuyen a
atender las diversas
necesidades de
aprendizaje de los




cémo aplicarlas
para promover el
desarrollo de
aprendizajes.

estudiantes.

Asimismo, explica
la forma en la que
los estudiantes
aprenden y en qué

consisten sus
principales

preconcepciones y
dificultades. En

concordancia,

conoce estrategias
de ensefianza y
evaluacion que
guardan coherencia
con el enfoque de
las areas y sabe

como aplicarlas
para promover el
desarrollo de
aprendizajes.
Competencia 2 Explica y | Planifica la | Planifica la
Planifica la | fundamenta la | ensefianza, ensefianza de forma
ensefianza de forma | importancia de una | estableciendo colegiada, para lo
colegiada, lo que | planificacion propdésitos de | cual establece
garantiza la | centrada en el | aprendizaje y | propositos de
coherencia entre los | aprendizaje, es | criterios de | aprendizaje y
aprendizajes  que | decir, que parte de | evaluacién criterios de
quiere lograr en sus | las expectativas | alineados a las | evaluacion que

estudiantes, el
proceso
pedagdgico, el uso
de los recursos
disponibles y la
evaluacion, en una
programacion
curricular en
permanente
revision.

definidas en el
curriculo 'y las
necesidades de
aprendizaje de los

estudiantes  para
proponer
situaciones,
estrategias y
recursos de

aprendizaje.
Asimismo, sustenta
que a  mayor
articulacion  entre
las planificaciones
anuales,
maodulos/proyectos
y  sesiones  se

contribuye en
mayor medida al
desarrollo

progresivo de los
aprendizajes. En
coherencia con lo

expectativas de
aprendizaje

definidas en el
curriculo vigente y
que responden a las

principales
necesidades de
aprendizaje y

caracteristicas del
grupo, asi como las

demandas del
contexto
sociocultural. A
partir  de ello,
disefia

planificaciones
anuales,
unidades/proyectos
y sesiones,
asegurandose  de
que estas ultimas se
encuentren
articuladas con la

estan alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el
curriculo vigente y
que responden a las

principales
necesidades de
aprendizaje y

caracteristicas  del
grupo, asi como las

demandas del
contexto
sociocultural. A
partir  de ello,
disefia

planificaciones
anuales,
unidades/proyectos
y sesiones que se
encuentran
articulados entre si.
Propone




anterior, propone
situaciones de
aprendizaje que
responden a los
propositos de
aprendizaje.

unidad/proyecto
correspondiente.

Propone
situaciones,
estrategias y
recursos de
aprendizaje y

evaluacién que son
coherentes con los
propositos y explica
cdmo estos
favorecen el logro
de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones
incorporan asuntos
relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo
y exigen, por parte
de los estudiantes,
actuaciones
complejas. Explica
como adecuar los

recursos de
aprendizaje y
evaluacién para
atender a
estudiantes con
NEAE.

situaciones,

estrategias y
recursos de
aprendizaje y

evaluacion que son
coherentes con los

propésitos.  Estas
situaciones

incorporan asuntos
relevantes del

contexto e intereses
comunes del grupo
y exigen, por parte
de los estudiantes,
actuaciones
complejas. Adecua

los recursos de
aprendizaje y
evaluacion para
atender a
estudiantes con
NEAE.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 7 Estandares del Dominio 2 de la Formacioén Inicial Docente

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
Niveles Nivel 1 de Nivel 2 de Destacado -

desarrollo de la
competencia

desarrollo de la
competencia

Articulacién con la
Formacién Docente

Competencia Expectativahacia | Expectativa hacia en Servicio
el V ciclo el X ciclo

Competencia 3 Comprende la|Crea un clima|Crea un clima
Crea un clima | relevancia de | caracterizado por | caracterizado  por
propicio para el | generar un clima | relaciones relaciones
aprendizaje, la | afectivo  positivo | respetuosas y | respetuosas y
convivencia para desarrollar el | empéaticas con vy | empéaticas con y
democratica y la | proceso de | entre los | entre los

vivencia de la

ensefanza y

estudiantes.

estudiantes,




diversidad en todas
sus expresiones con
miras a formar
ciudadanos criticos
e interculturales.

aprendizaje, y que

este debe
caracterizarse  por
una  convivencia

democrética, por el
reconocimiento de
la diversidad y por
la inclusion detodos

los
estudiantes. Explica
cémo un clima con
estas caracteristicas
promueve el
bienestar 'y la
seguridad de los
mismos, y requiere

de su parte la
creacion de un
ambiente de
confianza, con
lazos de
cooperacion y
solidaridad al

interior del grupo,
generados desde las
propias identidades
de sus miembros.
Sustenta la
necesidad de
construir acuerdos
con los estudiantes
para una buena
convivencia y para
promover su
autonomia, y
explica que los
conflictos son
inherentes a la vida
escolar. Al tratar
con estudiantes de
educacién basica,
se relaciona
siempre de forma
respetuosa,

reconociendo  las
diferencias, y los

motiva a  que
participen del
proceso de

aprendizaje.

Comprende que los
estudiantes tienen
diversas
caracteristicas,
personalidades,
intereses, etc. y que

su tarea, como
docente, es
garantizar las
condiciones  para

que los estudiantes
se sientan seguros y
respetados, asi
como detener
cualquier tipo de
discriminacion.
Promueve el
involucramiento de
los estudiantes en el
proceso de
aprendizaje,
motivandolos para
que participen 'y
expresandoles
confianza en sus
posibilidades  de
aprender.
Construye
oportunamente con

los estudiantes
acuerdos que
favorecen la
convivencia

democraética, 0
utiliza normas

previamente
establecidas en el
aula. Maneja
estrategias para la
resolucion de
conflictos que se
producen en el aula.

acogiendo sus
caracteristicas 'y

expresiones e
interviniendo frente
a €asos de

discriminacion que
se presentan en el
aula. Promueve el
involucramiento de

todos los
estudiantes en el
proceso de

aprendizaje,
motivandolos para

que participen,
acogiendo sus
opiniones sobre
asuntos

relacionados con la
vida comun del aula
y  expresandoles
confianza en sus
posibilidades  de

aprender. En
coherencia con
esto, dirige el
proceso de
definicion de
normas de
convivencia

orientadas a
favorecer el bien

comun y regula la
convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan
conflictos en el
aula, convoca a las
partes implicadas y
propone soluciones
razonables a los
mismos.




Competencia 4
Conduce el proceso
de ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el
uso de estrategias y
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo
que concierne a la
solucion de
problemas

relacionados con

sus  experiencias,
intereses y
contextos
culturales.

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes
requiere de
interacciones
pedagdgicas que les
confieran un papel
protagénico a los
estudiantes y les
permitan construir
conocimientos
desde sus saberes
previos.  Explica
que la gestion de
estas interacciones

supone brindar
maultiples

oportunidades para
favorecer la
apropiacion con
sentido de los

aprendizajes. En

coherencia con ello,
conduce
actividades de

aprendizaje
desarrollando
interacciones
pedagdgicas para
que los estudiantes
elaboren ideas,
exploren soluciones
o confronten puntos

de vista. Ademas,

comprende que
para realizar lo
anterior debe
brindar apoyo
pedagdgico que
responda a la
diversidad de
necesidades y
situaciones que

emergen en el aula.

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagbgicas  que
ayudan a los
estudiantes a

conectar los nuevos
aprendizajes  con
sus saberes previos.
Asimismo, les
brinda
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones,
en las que deben
establecer
relaciones
significativas entre

hechos, datos,
conceptos, entre
otros. Explicita alos
estudiantes el
sentido de las
actividades que

realizan en el marco
de los propésitos de
aprendizaje de una
sesion.  Ademas,
brinda indicaciones
claras sobre como

realizar las
actividades y les
ofrece apoyo
pedagdgico  para
atender las
necesidades  mas

recurrentes en el
grupo y que han
sido previamente
identificadas.
Gestiona el tiempo
de modo tal que sea
dedicado
fundamentalmente
a actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula
permanentemente
el desarrollo de
dichas actividades.

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando
interacciones

pedagogicas  que
ayudan a los
estudiantes a

conectar los nuevos
aprendizajes  con
sus saberes previos.
Asimismo, les
brinda
constantemente
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones,
en las que deben
establecer
relaciones
significativas entre

hechos, datos,
conceptos,  entre
otros. Explicita alos
estudiantes el
sentido de las
actividades que

realizan en el marco
de los propositos de
aprendizaje de una

sesion,  unidades
ylo proyectos.
Ademas, brinda

indicaciones claras
sobre como realizar
las actividades,
verifica que las
hayan entendido y
les ofrece apoyo

pedagbgico  para
atender las
necesidades  que

emergen durante el
proceso. Gestiona
el tiempo de modo
tal que sea dedicado
fundamentalmente

a actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula
permanentemente




el desarrollo de
dichas actividades.

Competencia 5
Evalua
permanentemente
el aprendizaje de

acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para

tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la

comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos contextos
culturales.

Explica que una de
las principales
finalidades de la
evaluacion es
retroalimentar vy
potenciar el proceso
de ensefianza y
aprendizaje. En
coherencia,

fundamenta por qué
la ensefianza y la
evaluacion guardan

una estrecha
vinculacion.

Explica y
fundamenta en qué
medida toda
evaluacion  puede

realizarse desde una

perspectiva
formativa y
comprende la
centralidad de
contar con criterios
explicitos para
interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes; asi
como la relevancia

de construir una
practica de
evaluacion positiva
para los
estudiantes, es
decir, en la que se
sientan seguros,

respetados y en la
que los errores y
dificultades se
conciban como
oportunidades  de
aprendizaje  para
todos. Conoce Yy
aplica estrategias e
instrumentos  de
evaluacion para
recoger evidencias

Evalua los
aprendizajes,

involucrando a los
estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion clara
de los criterios de
evaluacion. Utiliza
estrategias y tareas
de evaluacién que
incorporan aspectos
de la realidad de los
estudiantes y son
pertinentes para
recoger evidencias
de aprendizaje.

Interpreta estas
evidencias,
empleando los
criterios

preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. Les
brinda
retroalimentacion
clara y descriptiva

sobre donde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y

sobre cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.

Evalla los
aprendizajes,
involucrando
activamente a los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacién  de

los criterios de
evaluacién y
asegurandose  de
que  comprendan
como luce un
producto 0
actuacion que

responde a dichos
criterios. Utiliza
estrategias y tareas
de evaluacién que
son auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias
de aprendizaje.
Interpreta
evidencias
recogidas en
situaciones
formales de
evaluacion,
empleando
criterios
preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competencias y las
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. A
partir  de  esta
interpretacion,
toma acciones para
modificar su
practica, de manera
que responda a las
necesidades de
aprendizaje  mas
comunes en el
grupo. Les brinda

los




de aprendizaje, en
funciéon de los
propositos
planteados.

retroalimentacion
clara 'y descriptiva

sobre dénde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y

sobre cudles son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 8 Estandares del Dominio 3 de la Formacién Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Niveles

Nivel 1 de
desarrollo de la
competencia

Nivel 2 de
desarrollo de la
competencia

Destacado -
Articulacién con la
Formacion Docente

Competencia Expectativahacia | Expectativa hacia en Servicio

el V ciclo el X ciclo
Competencia 6 Comprende que la | Establece Establece
Participa gestion relaciones relaciones
activamente, con | institucional es una | respetuosas y | respetuosas y
actitud tarea colectiva que | dialogantes con las | dialogantes con sus
democratica, critica | se orienta al logro | personas con | colegas y demaés
y colaborativa, en la | de aprendizajes de | quienes interactia. | trabajadores de la
gestion  de la| calidad. Asimismo, | Comprende la | institucion o red

escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua del
Proyecto Educativo
Institucional y asi
este pueda generar
aprendizajes de
calidad.

reconoce que para
este  logro es
importante revisar
el quehacer
institucional e
implementar ciertas
mejoras 0
innovaciones, las
cuales deben ser
propuestas en
forma sistematica y
con la colaboracion

de diferentes
miembros de la
comunidad

educativa. A partir
de sus experiencias
en la institucion y
del andlisis critico
de las mismas,
explica por qué la
profesion  docente

vision compartida
de la instituciény

argumenta la
necesidad de
revisarla de forma
periddica.
Demuestra

habilidades de
trabajo en equipo

cuando desarrolla
actividades con
diversos actores de
la institucion
educativa en donde
se desenvuelve y

colabora en las
actividades e
iniciativas
institucionales para
las que es
convocado.
Identifica las

educativa. Trabaja
colaborativamente
con otros docentes
para analizar las
necesidades de
aprendizaje de
estudiantes a su
cargo 'y brinda
aportes para latoma
de decisiones en la

institucion
educativa o red con
la que esta

vinculado en el
marco de la vision
compartida. De ser
el caso, colabora en

el disefio e
implementacion de

propuestas de
mejora ylo
proyectos de




no puede
concebirse  como
una labor aislada y
desarrolla una
perspectiva sobre el
sentido e
importancia de la
construccion de una
vision compartida.
En los diferentes
ambitos en los que
se desenvuelve,
establece relaciones
respetuosas con las
personas con las
que interactla.

potencialidades y
dificultades de la
institucion
educativa y formula
sus propias
propuestas de
mejora 0 proyectos
de innovacion.

innovacion
desarrollados  por
colegas con mayor
experticia.

Competencia 7
Evalta
permanentemente
el aprendizaje de

acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para

tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la

comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias

individuales y los
diversos contextos
culturales.

Explica que una de
las principales
finalidades de la
evaluacion es
retroalimentar vy
potenciar el proceso
de ensefianza vy
aprendizaje. En
coherencia,
fundamenta por qué
la ensefianza y la
evaluacion guardan

una estrecha
vinculacion.
Explica y

fundamenta en qué

medida toda
evaluacion  puede
realizarse desde una
perspectiva
formativa y
comprende la
centralidad de
contar con criterios
explicitos para
interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes; asi
como la relevancia
de construir una
practica de
evaluacion positiva
para los

Evalua los
aprendizajes,
involucrando a los
estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion clara
de los criterios de
evaluacion. Utiliza
estrategias y tareas
de evaluacion que
incorporan aspectos
de la realidad de los
estudiantes y son
pertinentes para
recoger evidencias

de aprendizaje.
Interpreta estas
evidencias,
empleando los
criterios

preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competencias y
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. Les
brinda
retroalimentacion
clara y descriptiva

sobre dénde se
encuentran con
respecto a las

Evalla los
aprendizajes,
involucrando
activamente a los
estudiantes en este

proceso mediante la

comunicacion  de
los criterios de
evaluacion y
asegurandose  de
que  comprendan
como luce un
producto 0
actuacion que

responde a dichos
criterios. Utiliza
estrategias y tareas
de evaluacion que
son autenticas y
pertinentes para
recoger evidencias
de aprendizaje.
Interpreta
evidencias
recogidas en
situaciones
formales
evaluacion,
empleando
criterios
preestablecidos
para identificar los
niveles de
desarrollo de las
competencias y las

de

los




estudiantes, es
decir, en la que se
sientan seguros,
respetados y en la
que los errores vy
dificultades se
conciban como
oportunidades  de
aprendizaje  para
todos. Conoce vy
aplica estrategias e
instrumentos de
evaluacion para
recoger evidencias
de aprendizaje, en
funcion de los
propdésitos
planteados.

expectativas y
sobre cuéles son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.

principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. A
partir de esta

interpretacion,
toma acciones para
modificar su
practica, de manera
que responda a las
necesidades de
aprendizaje  mas
comunes en el
grupo. Les brinda
retroalimentacion
clara y descriptiva

sobre dbonde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y

sobre cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

Tabla 9 Estandares del Dominio 4 de la Formacioén Inicial Docente

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E
IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Nivel 1 de
desarrollo de la
competencia

Nivel 2 de
desarrollo de la
competencia

Destacado -
Articulacién con la
Formacion Docente

Competencia Expectativa hacia | Expectativa hacia en Servicio
el V ciclo el X ciclo
Competencia 8 Comprende que la | Reflexiona Reflexiona

Reflexiona sobre su

préactica y
experiencia
institucional y

desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar
su identidad vy
responsabilidad
profesional.

reflexion,

individual y
colectiva, es un
elemento  medular

en la profesion
docente, que le
permite  mejorar

continuamente  su
practica y construir
una postura sobre
las politicas
educativas. En
coherencia, concibe
la reflexion como

metddicamente de
manera individual,
con sus pares y con
los docentes
formadores, sobre
las evidencias que
registra en el
desarrollo de su
practica pre
profesional,

vinculandolas con
la teoria. Producto
del proceso
reflexivo, identifica

metddicamente, y
con apoyo de sus
pares, sobre su
practica pedagdgica
en el aula, en
especial cuando se
enfrenta a
situaciones que
ponen en evidencia
dificultades en la
misma y que
requieren que tome
determinadas
decisiones.




un proceso
sistematico, ciclico
y constante,
orientado al analisis
de las propias
acciones para tomar
decisiones
pedagbgicas  que
respondan a dicho
analisis. Reflexiona
de manera
individual, con sus
pares 'y con el
docente formador
sobre las evidencias
que registra de las

actividades de
practica para
identificar sus
fortalezas y los

aspectos de mejora.

los aspectos de
mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su
practica. Tiene una
opinién informada
de los documentos
de politica
educativa y la
normativa que
regula la educacién
en el pais y la
expresa en distintos
entornos fisicos o
virtuales, con lo que
sienta las bases de
la dimension
politica de su
identidad docente.

Producto del
proceso reflexivo,
identifica los

aspectos de mejora
e implementa los
cambios necesarios
para garantizar el
logro de los
aprendizajes. Tiene
una opinion
informada sobre las
principales
politicas educativas
y la normativa que
regula la educacion
en el pais, que le
permite participar
de distintos
entornos fisicos y/o
virtuales en los que
intercambia
opiniones e
informacion.  De
esta manera,
construye y afirma
la dimension
politica de su
identidad docente.

Competencia 9
Ejerce su profesion
desde una ética de

respeto  de los
derechos
fundamentales de
las personas,
demostrando

honestidad, justicia,
responsabilidad vy
compromiso con su
funcién social.

Comprende que la
practica docente y
las  interacciones
que conlleva
presentan siempre
una dimension
moral, que exige
conducirse y tomar
decisiones teniendo
como criterio
fundamental el
bienestar de los
estudiantes 'y la
proteccién de sus
derechos. Reconoce
que para garantizar
el derecho de los
mismos a la
educacion debe ser
autonomo y
responsable en el
cumplimiento  de
sus funciones vy

Preserva siempre el

bienestar 'y los
derechos de nifios,
nifias y
adolescentes  con

los que interactla,
actuando frente a

situaciones

evidentes que
atentan contra
estos. Explica
como, en la medida
de sus

posibilidades, el

cumplimiento  de
estas
responsabilidades
contribuye a
garantizar el
derecho de los

estudiantes a la
educacion. Cuando
se enfrenta a

Ejerce éticamente
su profesion, por lo
que en su practica
cotidiana preserva
siempre el bienestar
y los derechos de
nifos, nifas vy
adolescentes,
actuando frente a
situaciones
evidentes que
atentan contra estos
y cumpliendo con
las
responsabilidades

profesionales que
garantizan el
derecho de los
estudiantes a la
educacion.

Reconoce  cuales

son los valores que
orientan las




entiende que su
practica es
compleja 'y requiere
afrontar
reflexivamente
diversos tipos de
dilemas. Cumple
con sus
responsabilidades
como estudiante de
docencia y, cuando

dilemas  morales
relacionados con su
practica, considera
las perspectivas que
Se ponen en juego y
se apoya  en
docentes de la
institucion

educativa  donde
realiza sus practicas
para discutir

decisiones que
toma en su préactica
y como influyen en
su juicio
profesional. Sobre
esta base, cuando se
enfrenta a dilemas
morales
relacionados con su
trabajo, considera
las perspectivas que

interactla con | posibles soluciones. | se ponen en juego y
estudiantes de toma  decisiones
educacion  bésica, reflexivamente,
respeta sus apoyéandose en
derechos sin docentes con mayor
restricciones. experiencia de ser
necesario.
Competencia 10 Identifica sus | Plantea metas de | Revisa criticamente
Gestiona su | fortalezas y | mejora personal a | las metas de mejora
desarrollo personal | limitaciones, partir de la| personal que se
demostrando reconociendo que | identificacion  de | plantea a partir de
autoconocimientoy | las primeras son | sus fortalezas y | una practica
autorregulacion de | rasgos importantes | limitaciones. permanente de
emociones, de su identidad y | Revisa qué tanto ha | reflexién sobre sus
interactuando que puede apoyarse | conseguido fortalezas y
asertiva y|en ellas para| alcanzar dichas | limitaciones.
empaticamente superar sus | metas a lo largo de | Analiza
para desarrollar | limitaciones. su formacion inicial | criticamente  sus
vinculos positivos y | Asimismo, y las ajusta para decisiones
trabajar comprende cudles | seguir superandose. | profesionales a
colaborativamente | son los principales | Reconoce que los | partir de los valores
en contextos | valores y | valores y | y motivaciones que
caracterizados por | motivaciones que | motivaciones que | determinan sus
la diversidad determinan sus | determinan sus | acciones.
acciones y cOmo | acciones tienen una | Argumenta sus
estos se vinculan | repercusion en los | posturas éticas

con su decision de
ser docente.
Comprende que
todos los individuos
son  responsables
por sus acciones y
por las
consecuencias de
las mismas.
Asimismo,

comprende que las
emociones son
parte  constitutiva
de la experiencia

vinculos que
establece con sus
pares y con los
estudiantes de
educacién  basica.
Asume posturas
gticas frente a
situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los
demas. Identifica

frente a situaciones
de conflicto moral,
identificando  las
tensiones entre los
principios minimos
que resguardan los

derechos de |las
personas y las
aspiraciones

particulares de
individuos 0
grupos. Identifica

con precisién sus
propias emociones,




humana, pero que

requieren ser
reguladas para
relacionarse

positivamente con
otras personas y
alcanzar metas. En
ese sentido,
identifica con
precision sus

propias emociones,
asi como las de los
demas; y reconoce
el porqué de las

mismas en una
variedad de
situaciones
cotidianas.
Reconoce que una
interaccion

respetuosa se basa
en la asertividad y
la empatia, asi
como en manifestar
sus perspectivas y

necesidades sin
desestimar las
posturas de sus
interlocutores. Del
mismo modo,
explica que los
estereotipos y

prejuicios estan a la
base de las
relaciones que
establecemos con
las personas, Yy
explora cémo
algunos de ellos se
evidencian en sus
interacciones
cotidianas.

con precision sus
propias emociones,
asi como las de los

demas y reconoce el
porqué de las
mismas, en una
variedad de
situaciones

cotidianas.

Asimismo, es capaz
de regular la
expresion de sus
emociones en
situaciones de

conflicto o estrés
que emergen en sus
interacciones  con
estudiantes de
educacion bésica y
futuros colegas.
Comunica con
claridad sus puntos
de vista y
necesidades y
muestra  apertura
hacia personas con
perspectivas
distintas a la suya
en los espacios de
formacion pre
profesional. En
consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y
prejuicios sociales
que impactan en sus
relaciones con las
personas de su
entorno inmediato.

asi como las de los
demas, y reconoce
el porqué de las

mismas en una
variedad de
situaciones

cotidianas.

Asimismo, es capaz
de regular la
expresion de sus
emociones en
funciéon de los
diversos contextos
en los que se

desenvuelve vy las
metas que persigue.
Emplea estrategias
de regulacion
emocional para
perseverar en el
logro de sus
propositos, en
especial  aquellos
que se vinculan con
su quehacer
docente. Comunica
con claridad sus
puntos de vista y
necesidades vy, al
mismo tiempo,
muestra  apertura
hacia personas con
perspectivas y
procedencias
socioculturales
distintas a la suya.
En consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y
prejuicios sociales
que impactan en sus
relaciones
interpersonales vy
busca trabajar en
ellos para
relacionarse  cada
vez mejor con las
personas de su
entorno vy la
comunidad
educativa.




Competencia 11

Gestiona los
entornos digitales y
los aprovecha para

su desarrollo
profesional y
practica
pedagdgica,
respondiendo a las
necesidades e
intereses de

aprendizaje de los

estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el
desarrollo de la
ciudadania,
creatividad y

emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

Aprovecha las
tecnologias
digitales de manera
responsable y ética
en su vida privada 'y
para su formacion
profesional y es
consciente de la
importancia de
administrar su
identidad digital y
de proteger su
bienestar fisico y
psicolégico en el
mundo digital.
Identifica las
oportunidades que

ofrecen las
tecnologias
digitales en

términos de acceso
a la informacién, y

su valor como
herramientas para
mediar el

aprendizaje.
Explica y justifica
cémo facilitan su

propio proceso de
aprendizaje y
reconoce la
importancia de
utilizarlas con
responsabilidad,

ética y sentido
critico. Valora el
papel de las

tecnologias para la
comunicacion, para
la generacion de
espacios de
colaboracion entre

los miembros de su

comunidad
educativa y para el
desarrollo del

pensamiento
computacional.

Aprovecha las
tecnologias
digitales de manera
responsable y ética,
tanto en su vida
privada como
profesional.
Incorpora politicas
de seguridad en la
red y cuida de su
bienestar fisico y

psicolégico en el

mundo digital.
Asimismo,
discrimina, e
incorpora en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje
informacion
proveniente de

internet y  de
diferentes formatos
(textos, videos,
sonidos,
animaciones, etc.).
Explica y justifica
las  posibilidades
que ofrecen las
tecnologias
digitales para el
quehacer docente, y
la importancia de
utilizarlas con
sentido critico.
Ademas, las utiliza
eficientemente para
comunicarse  con
sus pares y otros
miembros de la
comunidad
educativa. Accede a
plataformas donde
los docentes
intercambian
contenidos y
opiniones.
Resuelve
problemas
digitales, transfiere
su competencia

Aprovecha las
tecnologias
digitales de manera
responsable y ética,
tanto en su vida
privada como
profesional.
Incorpora politicas
de seguridad en la
red y cuida de su
bienestar fisico y
psicologico en el
mundo digital.
Asimismo,
discrimina,
organiza
convenientemente,
e incorpora en el

proceso de
ensefianza y
aprendizaje
informacion
proveniente de

internet  y  de
diferentes formatos
(textos, videos,
sonidos,
animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las
tecnologias
digitales de las que
dispone. Ademas,
las utiliza
eficientemente para
comunicarse,

colaborar e
intercambiar
informacién  con

sus pares y otros
miembros de la
comunidad
educativa. Resuelve
problemas
digitales, transfiere
su competencia
digital a nuevas
situaciones y sabe
como aplicar el
pensamiento




digital a nuevas
situaciones y valora

el papel de las
tecnologias en el
desarrollo del

pensamiento
computacional.

computacional para
analizar problemas.

Competencia 12
Investiga aspectos
criticos de la

practica  docente
utilizando diversos
enfoques y
metodologias para
promover una
cultura de
investigacion e
innovacion.

Comprende la
relevancia de la
investigacion

educativa en tanto
herramienta para la
identificacion  de
evidencia y la toma

de decisiones con
base en esta.
Explica en qué

consiste el proceso
de investigacion y
reconoce la

importancia de
desarrollar su
actitud

investigativa para
mejorar su practica
pedagdgica y para
favorecer el logro
de  aprendizajes.
Identifica
situaciones
problematicas en su
entorno,
susceptibles de
investigacion, y
propone respuestas
0 explicaciones a

las mismas. En
funcion a ello,
focaliza un
problema y
determina los

objetivos de la
investigacion, las

actividades a
realizar, 'y los
instrumentos y la
informacion

requerida (que
puede incluir
fuentes primarias o
secundarias 0

Problematiza

situaciones de su
entorno y plantea
un problema de
investigacion. En
razon a ello elabora
un plan donde
explica los
objetivos, la
metodologia y los
instrumentos  que
empleara. Sustenta
su investigacion en
un marco tedrico
construido con base

en el andlisis de
fuentes de
informacién

confiable y vigente.
Lleva a cabo el
proceso de recojo
de data y
organizacion de la
informacion en
funcion a  los
objetivos definidos
previamente.
Analiza a
profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz
del marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones  que
contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa
investigada y
brinda alcances
para mejorarla.
Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den
pie a  futuros

Participa de
espacios de dialogo
en los que, con sus
colegas, analiza su
entorno, identifica
problematicas y/o
potencialidades vy
prioriza las mas
relevantes. A partir
esto plantea un
problema de
investigacion y lo
detalla en un plan.
Para
implementarlo,
involucra a sus
colegas y utiliza los
recursos de la
institucion o red
educativa. Lleva a
cabo el proceso de
recojo de data y
organizacion de la
informacion en
funcion a  los
objetivos definidos
previamente.
Analiza a
profundidad la
informacién y la
interpreta a la luz
del marco tedrico
construido y en este

proceso hace
evidente las
maultiples

perspectivas  —de
sus colegas vy
comparneros de

trabajo— sobre esa
realidad de la cual

forma parte.
Elabora
conclusiones  que




ambas).  Recoge,
organizay analizala
informacion en
funcibn a  los
objetivos definidos
previamente.

estudios e
investigaciones.

Difunde sus
resultados,
considerando  que

lleguen a distintos

tipos de publico, en
primer lugar, a los
actores que
participaron en la

investigacion.

contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa
investigada y
brinda alcances
para mejorarla.
Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den
pie a  futuros
estudios e
investigaciones.
Difunde
resultados,
considerando que
lleguen a distintos
tipos de pablico y

Sus

en su lugar de
trabajo, promueve
el wuso de los

resultados de la
investigacion para
generar mejoras 0
innovaciones,
propiciando  una
cultura de
investigacion entre
sus pares.

1.2. Modelo Pedagdgico

El Modelo Educativo de la EESP “Generalisimo José de San Martin” se cimenta en tres
pilares esenciales que dinamizan el proceso de formacion inicial de los futuros docentes

de la Educacién Basica fortaleciendo su rol de:

Gestor del

ks Investigador
aprendizaje

Promotor social



Responden a los principios de la educacion superior, principios institucionales, fines de

la educacion peruana; asi mismo, a la vision y mision institucional; por tanto, determinan

direccionalidad, sentido y linealidad a la actividad académica profesional que reciben los

estudiantes.

Los pilares son: Formacion Profesional Integral, Formacion en la Investigacion e

Innovacion y Formacién en la responsabilidad social.

a)

b)

Formacion profesional integral. En la EESP “Generalisimo José de San Martin” se
entiende como formacidn profesional integral aquella que conjugue los componentes
curriculares de: formacion general, formacion especifica y formacidon para la practica

e investigacion.

Este pilar se en marca a lo establecido en el Articulo 49° de la LGE, al considerar que
la finalidad de la Educacién Superior es consolidar la formacion integral de las
personas, formando profesionales en el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la
tecnologia, a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y

sostenibilidad del pais.

Formacién en investigacién e innovacion La investigacion se constituye en una
competencia esencial y obligatoria en la EESP “Generalisimo José de San Martin”.
Para ello se brinda a los estudiantes los marcos teoricos y metodoldgicos de los
diferentes enfoques de la investigacion (cuantitativos, cualitativos y mixtos) para que
los apliquen realizando investigaciones durante el proceso de su formacion inicial o
con fines de titulacion en el marco de las lineas de investigacion propuestos en los
documentos institucionales solucionando problemas pertinentes a la realidad social,
necesidades de la region y el pais, satisfaccion de demandas, desarrollo humano, y
desarrollo sostenible. A la investigacion se suma la innovacion, asumiendo que la
innovacion es un cambio que introduce novedades y que modifica elementos ya
existentes con el fin de mejorarlos o renovarlo. Es decir, es la realizacion que posibilita
el cambio, trasformacion y mejora de la realidad existente. La EESP Generalisimo José
de San Martin tienen la responsabilidad de fortalecer la competencia investigativa y la
Innovacion en sus estudiantes en el marco de lo establecido en la Ley de Reforma
Magisterial N° 29944 y su Reglamento de la Ley DECRETO SUPREMO N° 004-
2013- ED al establecer en el articulo 30 que las areas de desempefio laboral de los

docentes son : Gestion Pedagdgica, Gestion Institucional, Formacion Docente y la



Innovacion e Investigacion donde los profesores deben de disefiar, ejecutar y evaluar
proyectos de innovacion e investigacion pedagoOgica que coadyuven a generar
conocimientos sobre buenas practicas docentes e innovaciones pedagdgicas,
orientados a mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes y al mismo tiempo
incentivar en sus pares, practicas investigativas e innovadoras que estimulen la

creatividad y desarrollo docente.

c) Formacion en responsabilidad social en la EESP, asumimos la responsabilidad social
como una accion de sensibilidad social, como una oportunidad para buscar el bien
comun, fortalecer los valores institucionales en el marco de los principios y fines de la
educacion peruana y de la Educacion Superior y para el fortalecimiento del rol de
promotor social que debe de evidenciar los egresados de la EESP Generalisimo José
de San Martin. Para ello, se fomenta el desarrollo de proyectos integradores y
actividades que mejoren el entorno social en el cual esta ubicada la EESP
“Generalisimo José de San Martin”, desde el enfoque de una educacion para el

desarrollo sostenible e intercultural.

Los fundamentos epistemoldgicos, fundamentos y enfoques pedagogicos que

sustentan el modelo pedagdgico de la EESPP GJSM son:

Fundamentos Fundamentos Enfoques pedagdgicos
epistemoldgicos pedagogicos

A. Pensamiento E. Enfoque critico Enfoque por
Complejo: Corresponde a reflexivo: competencias

los docentes fo_rmadores la Contribuye a  generar | enfogue basado en
tarea de conducir el proceso oportunidades que q

Alisi i4 . . competencias orienta la
de analisis y resolucion de permitan al estudiante p <! _
problemas del contexto, fortalecer su capacidad de formacion hacia la
medlgnte e_I analisis critico, autocritica, asi como resolucion de problemas
laarticulacion de saberesde . isar sy practica y complejos en situaciones

\é?sré?;"ngfas, elcama?noésl isi)s/ comfrontarla tanto conlla auténticas provenientes de
sistemico (integracion delas gopréar‘ienzti)ans]o confes ar_nbltos profesionales en
partes del problema conel retroalimentérse con las diversos  contextos. En
e_n_t9rno), la ordcticas de los demés eIIos,se_artlcuIa la teo_rl_a,y
metacognicion Yy la oo diantes y del docente & Practica con una visién
creatividad. A decir de ¢ aq0r Tiene entre sus  interdisciplinaria que hace
(Tobon, 2013). La labor ¢,qentos Jos aportes de posible el desarrollo de
docente es la ayudar a gopsy (1998),  Freire aprendizajes desafiantes.
pensar de manera compleja (1997), Giroux (1990), N _
y de promover en los ~ . o kemmis (1988), *Enfoque critico reflexivo

estudiantes el desarrollo del
razonamiento, la resolucion entre _otros, los ~cuales  para schon (1998), Freire
: consideran que una

<



Fundamentos
epistemoldgicos

de problemas del contexto y
toma de decisiones para
resolver  problemas en
situaciones reales,
considerando los procesos
de cambio y de
incertidumbre.

Para educar en la
incertidumbre, el desarrollo
curricular se basa en tres
principios: hologramatico,
recursividad organizacional
y dialdgico. El primero que
se asume que el proceso de
aprendizaje consiste en
fomentar el estudio de
hechos y problemas de
manera holistica, buscando
que los estudiantes analicen
las caracteristicas, porque
las partes forman el todo. El
segundo  principio  nos
indica que no toda relacion
causa efecto es lineal, sino
que el efecto es causa para

producir en un nuevo
efecto, y el tercer principio
que consiste en una
permanente discusion
controversial de
contradicciones, buscando

el equilibrio de ideas para
llegar a  conclusiones,
usando la  dialéctica).
Aplicando estos principios
en todos los cursos,
modulos y los proyectos
integradores se promovera
el emprendimiento y la
investigacion y se lograra la
visibn compartida en este
PEI.

Trabajando asi, se lograra
que los estudiantes posean
pensamiento complejo,
cuando abordan las
situaciones desde diferentes

formacion reflexiva y
critica debe contribuir al
desarrollo de docentes
capaces de analizar su
realidad y de asumir la
responsabilidad de
proponer acciones para

transformarla. El
estudiante del EESPP
“GJSM” durante el

desarrollo de las sesiones
de aprendizaje es
protagonista de lo
siguiente:

e Formular problemas y
preguntas vitales, con
claridad y precision.

e Acumular y evaluar
informacion relevante
y usar ideas abstractas
para describir,
analizar, categorizar e
interpretar esa
informacion
efectivamente.

e Llegar a conclusiones
y soluciones,
probandolas con
criterios y estandares
mundiales relevantes.

e Pensar con una mente
abierta dentro de los
sistemas alternos de
pensamiento;
reconocer y evaluar,
segun es necesario, los
supuestos,
implicaciones y
consecuencias
practicas.

e Al idear soluciones a
problemas complejos,
se comunica
efectivamente con sus
pares y los demas.

Fundamentos Enfoques pedagdgicos
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(1997), Giroux (1990),
Carr & Kemmis (1988), la
formacion reflexiva y
critica debe contribuir al
desarrollo de docentes
capaces de analizar su
realidad y de asumir la
responsabilidad de
proponer acciones para
transformarla. La
reflexion critica conlleva
una comprensiobn mas
compleja de los supuestos,
intencionalidades,
conocimientos, decisiones
y  caracteristicas  que
subyacen en la practica del
estudiante de FID. Permite
la construccion de
conocimientos en forma
consciente  sobre el
comportamiento en una
situacion educativa
concreta con la intencion
de ir mejorando en forma
continua su intervencion
pedagdgica.

* Los enfoques
pedagdgicos transversales
Los enfoques
transversales orientan el
sentido  ético en el
desarrollo de las
competencias del Perfil de
egreso del estudiante.
Estos enfoques responden
a los principios educativos
regulados en la Ley N°
28044, Ley General de
Educacion y a las
demandas del mundo
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perspectivas con sentido
critico; apoyando  sus
conclusiones en evidencias;
examinado sus puntos de
vista propios, prejuicios y
elementos de parcialidad;
contrastando la informacién
y las fuentes; evaluando sus
analisis y procedimientos,
mediante la metacognicion.

B) La socioformacion:

Utilizando este enfoque se
busca una formacion de
personas  emprendedoras
mediante la resolucion de
problemas del contexto a
partir de proyectos
integradores y
colaborativos, con un solido
proyecto ético de vida,
pensamiento  critico y
sistemico, gestion y co-
creacion del conocimiento,
la metacognicién y la

aplicacion de la
investigacion formativa y
cientifica, buscando

mejorar las condiciones de
vida con inclusién y respeto
a la diversidad sociocultural
(Tobon 20152 Tobon et
al.,2016: citado por
(Valdizan, 2017).

Los proyectos se establecen
con base en el estudio de
problemas del contexto
actuales y futuros,
considerando tendencias y
escenarios  futuros. Los
proyectos se combinan con
el aprendizaje basado en
problemas, el coaching, la
cartografia conceptual, el

trabajo colaborativo
sinérgico, la estrategia
MADFA  (metacognicion

antes, durante y al final de

F. Conectivismo:

El  personal docente
concibe al aprendizaje
COMO un proceso continuo
que ocurre en diferentes
escenarios, incluyendo
comunidades de practica,
redes personales y en el
desempefio de tareas en el
lugar de trabajo, usando
entornos virtuales (aula
invertida). Busca que los
estudiantes de la FID y
demaés programas
formativos, gestionen el
conocimiento que reside

en bases de datos, las
cuales  necesitan  ser
conectadas con las

personas adecuadas, en el
momento adecuado. El
Conectivismo es la
integracién de los
principios explorados por
el caos, de la red, y la
complejidad y las teorias
de la auto-organizacion.

G. Formacion basada en
competencias:

El concepto de
competencias  que  se
asume en esta propuesta es
el que se sefiala en el
Disefio Curricular Basico
Nacional 2019 “la facultad
que tiene la persona de
actuar en  situaciones
complejas, movilizando y
combinando
reflexivamente  distintas
capacidades con el fin de
lograr un propdsito vy
generar respuestas
pertinentes a problemas,
asi como de tomar

Fundamentos Enfoques pedagdgicos
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contemporaneo.

a. Enfoque Ambiental.
Los procesos educativos

se orientan hacia la
formacion de
profesionales de la

educacion con conciencia
critica y colectiva sobre la
problematica ambiental y
la condicién del cambio
climatico. Se enfatiza el
desarrollo de actividades
de responsabilidad social
con practicas de
conservacion de la
biodiversidad, del suelo y
el aire, el uso sostenible de
la energia y el agua, la
valoracion de los servicios
que nos brinda la
naturaleza y los
ecosistemas terrestres 'y
marinos, la promocion de
patrones de produccion y
consumo responsables y el
manejo adecuado de los
residuos  solidos, la
promocion de lasalud y el
bienestar, la adaptacion al
cambio climatico y la
gestion del riesgo de
desastres y, finalmente,
desarrollar estilos de vida
saludables y sostenibles.

b. Enfoque de derechos.

Los  estudiantes  son
sujetos de  derechos,
capaces de defender y
exigir  sus  derechos
legalmente  reconocidos.
Se promueve la
consolidaciéon  de la

democracia, la promocion
de las libertades
individuales, se fortalecela
convivencia y
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las actividades) y la UVE decisiones que incorporen transparencia

socioformativa.

C. Interdisciplinariedad:

Segun este enfoque los
formadores y los
estudiantes ejecutan
proyectos integradores

previstos en el PCl y toman
decisiones en la resolucion
de un problema para llegar
a un conocimiento global y
holistico de la realidad.

La tarea de integracién
recae sobre el/la estudiante,
quien debera ir
estableciendo  relaciones,
conexiones,  sintesis a
medida que entran en
contacto con los conceptos
y teorias que cada una de los
cursos 'y el modulo de
practica e investigacion
provee o entrega.

Es decir, la formacion de
docentes debe lograr que el
estudiante aprenda qué
hacer y como hacerlo,donde
sea central lareflexion y la

capacidad de  adoptar
posiciones
conscientes y

fundamentadas respecto al
por qué y al para qué del
quehacer docente
(Imbernon, 1994).

Esto obliga a una formacién
inicial que se genere a partir
de aprendizajes
significativos, en unproceso

permanente,
dialogado y negociado de
construccion de
conocimientos a partir de
situaciones problematicas
contextualizadas, en la que

criterios éticos”.

En la formacion docente
la competencia es el pilar
del desarrollo curricular,
compete al formador del
EESP activar el desarrollo
de las  capacidades
complejas que permiten a
los estudiantes pensar y
actuar en diversos
ambitos [...]. Consiste en
la adquisicioén de
conocimiento a través de
la accion, resultado de una
cultura de base solida que
puede ponerse en practica
y utilizarse para explicar

qué es lo que esta
sucediendo” (Cecilia
Braslavsky).

H. Aprendizaje y

ensefanza situada.

El aprendizaje situado
tiene como punto de
partida la premisa de que
el conocimiento siempre
“es situado, es parte y
producto de la actividad,
el contexto y la cultura en
que se desarrolla y utiliza”
(Diaz, 2005, p. 19). Por
ello, los docentes
desarrollan aprendizajes
vinculando estrechamente
con las  situaciones,
contextos y comunidades
en donde se desenvuelven
los estudiantes. (Lave &
Wenger, 1991).
Mediante este enfoque, se
busca que los estudiantes
de la EESP:

institucional, reduciendo
situaciones de inequidad y
procurando la resolucion
pacifica de los conflictos.

c. Enfoque Intercultural.

La formacion integral de
profesionales de la
educacion provenientes de
diferentes culturas, se
enmarca dentro de un
proceso dinamico y de
permanente interaccion e
intercambio  de ideas,
orientado a una
convivencia basada en el
acuerdo y la
complementariedad, asi
como en el respeto a la
propia identidad y a las
diferencias, buscando
posibilitar el encuentro

d. Enfoque lgualdad de
Género.

Todos los estudiantes de la
EESP “Generalisimo José
de San Martin” tienen las
mismas condiciones,
posibilidades y
oportunidades de
desarrollo personal para
ejercer sus  derechos,
desarrollar sus
competencias y contribuir
al desarrollo social.

e. Enfoque Orientado al
bien coman.

Se considera a la
educacion y el
conocimiento generado a
través de la investigacion
como bienes comunes al
alcance de toda la
comunidad educativa y
magisterio en general.
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ellos se apropien de su e« Aprendan a ensefiar en f. Enfoque BuUsqueda de
legitimo papel de actores el contexto mismo de la la Excelencia.

practica. Se enfatizael wuso al

« El aprendizaje siempre maximo de las facultades
es social y se desarrolla de orden superior, las
en comunidades de capacidades
practica e investigacion. investigativas, la

adquisicion para el éxito

de las propias metas a

nivel personal y social; asi

como el desarrollo de la

+ Realizan  debates e capacidad para el cambio
intercambio ~de grientado a lamejora de la
experiencias a fin de persona y la adaptacion a
promover la integracion circunstancias ~ diversas,
de distintos tipos de orientados a objetivos de

saberes 0 recursos, el mejora personal o grupal.
desarrollo de procesos

cognitivos complejos y
el rol activo de los
estudiantes en la
construccion de  sus
aprendizajes.

« Socializan los productos
y las evidencias de
aprendizaje.

» Reflexionan
permanentemente sobre
su proceso de
construccion de
aprendizaje para dotar
de sentido su
experiencia en contexto.
Estos contextos
obedecen a situaciones
de formaciéon de tipo
académico al inicio del
proceso formativo y a
situaciones cercanas al
gjercicio  profesional,
posteriormente. (Diaz,
2015; Coll, 2007).

1.3. Directrices pedagdgicas



Macroprocesos

misionales

Gestion de la
FID

Proceso

Formacién
académica

Practica Pre
profesional

Participacion
Institucional

Desarrollo
Personal

Directrices

Desarrollar la planificacion y diversificacion
curricular, segin las necesidades 'y
potencialidades de los estudiantes y las
exigencias del contexto externo.

Gestionar los aprendizajes mediante el
enfoque de la ensefianza situada, el
pensamiento complejo y el trabajo
interdisciplinario

Orientar el desarrollo del pensamiento critico
para lograr aprendizajes de calidad.

Desarrollar acciones de retroalimentacionpara
el aseguramiento de una evaluacién formativa.

Asegurar un clima pertinente para el
aprendizaje.

Monitorear el desempefio de los docentes
formadores.

Establecer los mecanismos para asegurar el
monitoreo y acompafiamiento docente en las
practicas.

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en
contextos reales.

Sistematizar y difundir las experiencias de la
practica y la investigacion de los estudiantes de
la EESPP.

Articular progresivamente la préctica y la
investigacion.

Articular la ensefianza teorica con la practica
desde el primer ciclo.

Brindar el acompariamiento y
retroalimentacién docente durante la practica
preprofesional.

Promover pasantias entre estudiantes y
docentes con Optimo desempefio con otras
EESPP.

Intercambiar experiencias exitosas con otras
EESPP.

Generar  espacios para promover la
participacion institucional de los estudiantes,
docentes formadores y personal administrativos
en la toma de decisiones.

Operativizar en los cursos y médulos los
enfoques transversales que permitan la



Macroprocesos

misionales

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Proceso

Investigacion e
Innovaciéon  en
FID

Fortalecimiento
de competencias
de docentes
formadores.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional.

Directrices

vivenciacion de los principios y los valores
institucionales.

Desarrollar habilidades socioemocionales en
toda la comunidad educativa.

Establecer mecanismos de reconocimiento a las
buenas practicas en la comunidad educativa.

Implementacion de estrategias que fomenten el
soporte académico y socioemocional que
necesitan los estudiantes para aprender a
aprender y a colaborar en el logro de sus metas,
manejando conflictos y el estres.

Desarrollar acciones orientadas al impulso de
las actividades de investigacién designando un
equipo responsable y asignandole recursos.

Fomentar la investigacion bajo la integridad
cientifica y el resguardo de la propiedad
intelectual.

Establecer mecanismos de reconocimiento y
estimulo a la investigacion e innovacion.

Promover la participacion de la comunidad
estudiantil en eventos de investigacion e
innovacion pedagdgica, en el ambito regional.

Generar  espacios  de reflexion e
interaprendizaje sobre la practica docente.

Desarrollar habilidades socio emocionales en
los docentes formadores.

Fortalecer competencias de los docentes para
una eficaz gestion curricular

Formalizar alianzas estratégicas con entes
publicos 'y  privados orientados al
fortalecimiento de las competencias de los
docentes formadores.

Fortalecer el area de investigacion, dotandole
de los recursos materiales y econdmicos para su
desarrollo.

Potenciar la  produccion, difusion vy
comunicacion de las investigaciones.

Potenciar la innovacion en las practicas
pedagdgicas.

Promover la participacion de los formadores de
investigacion mas destacados en eventos de
investigacion e innovacion pedagdgica.

Financiar los estudios de posgrado del personal



Macropr i i
ac-o-p OCESOS Proceso Directrices
misionales

docente y administrativo nombrado.

Gestion de « Realizar programas de estudios de
Programas de especializacion en educacién especial y
Formacion didactica de atencion a necesidades educativas
y Continua  para tempranas.
Gestion dela  docentes en . . .
Formacion gjercicio o Ofertar estudios de perfeccionamiento
Continua profesional en el disefio de materiales y

recursos educativos.

« Programar y ejecutar estudios de segunda
especialidad en psicopedagogia, neurociencia
y did&ctica de la educacidn inicial.

o Ofertar programas de estudios de
profesionalizacion docente para el grado de
bachiller y el titulo de licenciado en: Educacion
Inicial, Educacion Primaria, Educacion Fisica,
Matematica e Idiomas: inglés.

« Programas de capacitacion en empresas

Investigacion e e« Sistematizar y difundir las buenas préacticas que

innovacion en la permitan utilizar estrategias para su réplica en
Formacion las &reas curriculares.
Continua®.

« Disefar y ejecutar programas relacionadas a
metodologias de investigacién e innovacion
educativas.

1.4. Modalidades del servicio educativo

El servicio educativo es presencial, en todos los programas de estudios de la
Formacion Inicial Docente (FID), Programas de Profesionalizacion Docente (PPD),
Programas de Segunda Especialidad. Adicionalmente, se usara la plataforma virtual
institucional.

1.5. Enfoques Transversales

¢Cuando son
observables?

. _ o -
ENFOQUE Cuando los estudiantes, ¢En queé acciones cpncretas se observa?
docentes formadores y Por ejemplo,
autoridades...

(a nivel institucional)




Reconocen y valoran los
derechos individuales y
colectivos.

- El docente formador propicia que los estudiantes de

FID cuestionen probleméticas sociales actualesy
lleguen a acuerdos garantizando el bien comun.

Intercultural

todos, sin menospreciar
ni excluir a nadie en
razén de su lengua,
formas de  vestir,
costumbres o creencias.

- Reflexionan sobre el
ejercicio de los derechos
individuales y

Enfoque de colectivos,
Derechos especialmente en
grupos y poblaciones
vulnerables.

- Eligen voluntaria vy
responsablemente la
forma de actuar dentro
de la sociedad.

- Valoran las diversas | - EI docente formador integra los saberes
identidades culturales y |  fundamentales y culturales en su planificacion.
relaciones de El docente formador propicia el trabajo
pertenencia de los| colaborativo entre todos los estudiantes sin excluir
estudiantes. a nadie considerando las diferentes perspectivas

Enfoque - Acogen con respeto a culturales.

El docente formador brinda oportunidades paraque
todos los estudiantes, sin exclusion, compartansus
ideas, como interlocutores validos.

El estudiante valora e integra en sus propuestas de
planificacion los saberes de las familias de sus
estudiantes de EB.

Enfoque de
la Busqueda
de la
Excelencia | -

Se adaptan a los
cambios, modificando
la propia conducta para
alcanzar objetivos
comunes.

Adquieren nuevas
cualidades para mejorar
el propio desempefio.

El docente formador acomparia al estudiante en su
proceso de aprendizaje a fin de que este desarrolle
el maximo de sus potencialidades.

El docente formador retroalimenta efectiva y
oportunamente al estudiante sobre su progreso y
formas de mejorar.

El docente formador y el estudiante de FID
demuestran flexibilidad ante el cambio a fin de ir
mejorando cualitativamente su desempefio.

1.6. Metodologia

Metodologia Proposito
Aprendizaje Adquirir nueva informacion relacionado a los contenidos del area de
Basado en | investigacion aplicada I1l, mediante el razonamiento, la creatividad, toma de
resolucion de | decisiones y la solucién de problemas concretos.
Problemas.
Investigacion Desarrollar habilidades investigativas y profundizar los conocimientos,
formativa mediante la investigacion cientifica de los contenidos previstos, acorde con el

avance cientifico y tecnologico, los cuales seran presentados en informes, segun
normas APA, expuestos y debatidos por los estudiantes en seminarios y
plenarias.

Estudio de casos

Aplicar los conocimientos y habilidades para resolver un problema, al
investigar y emitir juicios de valor respecto a casos acerca de como redactar el
proyecto en cuanto a: caracterizacion del problema, delimitacién, marco
tedrico, objetivos, métodos, disefio de investigacién, muestreo entre otros




contenidos, que es examinado mediante el trabajo en equipo de manera
sistematica y a profundidad.

Narracion digital

Aprender mediante la creacion de historias apoyadas en el uso de las TIC

Pedagogia inversa

Promover el aprendizaje autbnomo acerca de la metodologia de la investigacion
aplicada, interactuando con los estudiantes o entre los estudiantes.

Aprendizaje
colaborativo

Construir el conocimiento, de como realizar la planificacion de la metodologia
de la investigacion, a través de la interaccion y el apoyo mutuo, desarrollando
habilidades de trabajo en equipo, debatiendo, compartiendo ideas, saberes,
metas, recursos y logros de aprendizaje.

Gamificacion en
el aula.

Involucrar a los estudiantes en las actividades de aprendizaje, activando el deseo
por continuar aprendiendo sobre metodologia de la investigacion, a travesdel
compromiso de atencién e interaccion (engagement) que la dinamica lddica
ofrece en forma de recompensas, estatus, logros y competiciones. Influir
potencialmente en la atencién a clase, el aprendizaje significativo y promover
iniciativas.

Aprendizaje
basado en
proyectos.

Resolver un problema o ejecutar una tarea mediante la planificacion, ejecucion
y evaluacion de una serie de actividades.

1.7. Sistema de evaluacion.

La evaluacion de realizara teniendo en cuenta la Norma Técnica RVM 123-2022-MINEDU
Disposiciones para la Evaluacion Formativa de los Aprendizajes de Estudiantes de Formacion
Inicial Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica

Se adopta el enfoque formativo de la evaluacion en la FID, PPD y todos los programas
formativos alineado a los fundamentos establecidos en los DCBN y subraya la
importancia de contar con criterios explicitos que permitan valorar y retroalimentar el
progreso de los aprendizajes

Evaluacion formativa de los aprendizajes se define como un proceso integral,
permanente y sistematico que se centra en la retroalimentacion de las competencias de
los estudiantes para contribuir a su desarrollo.

Evaluacion formativa promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para
contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, asi como a la préactica
pedagdgica de los docentes

Criterios de evaluacién de las competencias se elaboran tomando como referencia las
capacidades y los estandares de la FID.

Los criterios de evaluacion son referentes para la valoracion del desarrollo de
competencias profesionales docentes.

1.8. Espacios de aprendizaje



Los espacios de aprendizaje son:

Programa de Estudios

Espacios de Aprendizaje

Educacién Inicial

Aula, CRAEI, sala de educacion temprana, aula
multifuncional, patios, instituciones educativas asociadas a
la practica profesional, centro de recursos, losa deportiva.

Educacion Primaria

Aula, CRAEI, aula multifuncional, patios, instituciones
educativas asociadas a la practica profesional, centro de
recursos, losa deportiva y laboratorio de computo

Educacion Fisica

Aula, aula multifuncional, losa deportiva, gimnasio al aire
libre, campo reglamentario de futbol, patios, instituciones
educativas asociadas a la practica profesional, centro de
centro de recursos, laboratorio de computo, losas deportivas,
mesas de tenis.

Matematica

Aula, patios, instituciones educativas asociadas a la practica
profesional, centro de recursos, laboratorio de computo, losa
deportiva, laboratorio de computo.

Idiomas: Inglés

Aula, laboratorio de inglés, centro de computo,
instituciones educativas asociadas a la practica profesional,
centro de recursos, laboratorio de computo, losa deportiva.




Propuesta de mejora continua

Para elaborar la propuesta de mejora continua se tuvo en cuenta las

siguientes preguntas

Preguntas

¢Cémo se utilizaran o usaran los resultados de los
reportes de seguimiento e informe de evaluacién
del PEI?

¢Cémo se identificaran las oportunidades de
mejora a partir de dichos resultados?

¢Qué tipo de planes o acciones de mejora seran
propuestos?

¢Cémo se realizara la verificacién de los planes o
acciones de mejora propuestos?

éQuién es responsable de la mejora continua
en lainstitucion?

Respuesta

Se utilizard como insumo la descripcién detallada de los
reportes de produccién, seguimiento y evaluaciéon de
investigaciones realizada en los estudiantes, docentes
formadores y docentes en servicio en lo concerniente al uso de
los resultados.

La Unidad de Calidad reune al grupo para realizar un FODA que
permitan identificar los avances en la produccion, seguimiento
y evaluacién de investigaciones realizada en los estudiantes,
docentes formadores y docentes en servicio en lo concerniente
al uso de los resultados.

A partir del FODA se elaboraran planes de mejora por parte de
la unidad de Calidad los cuales seran aprobados por el Consejo
Asesor, que seran financiados por los recursos directamente
recaudados.

Monitoreo y seguimiento por parte del comité de Calidad vy la
Unidad de Investigacién en situ.

Reporte semestral tomando en cuenta las actividades
realizadas.

Laresponsable de la mejora continua es la Direccién General,
mediante un trabajo coordinado y gestionado con las
unidades de: formacion continua, investigacioény la unidad de
calidad.

Plan de Mejora

A partir de los resultados se elabord el siguiente plan de mejora:

l. Datos Generales

INSTITUCION

EESP “Generalisimo José de San Martin”

Denominacion Plan de mejora institucional

Periodo de vigencia del PEI
Director general

Jefe de Unidad Académica

Jefe de Unidad de Investigacion
Jefe de Unidad de Formacién en

servicio



Jefe de la Unidad de Administrativa
Coordinador de dreas académicas
Secretario Académico
de
Profesional e Investigacion:

Coordinadora Practica

Turno

Programa de estudios/Carreras
profesionales

[I. Diagnostico

Mafiana y tarde

Educacién Inicial, Educacién Fisica, e Idiomas:

Inglés

Los resultados de la evaluacidon del proyecto educativo institucional, evidencian las
siguientes limitaciones y metas no logradas durante los afios 2020y 2021:

Indicador Meta prevista Meta logrado Causas

% de monitoreo y evaluacién 75% 30% Equipo de

semestral del PEl, PAT, PCl, Rl y monitoreo tuvo 18

MPA. horas lectivas por
tardia contratacidn
de docentes.

% de planes de mejora ejecutados 75% 30% Suspension del

sobre aspectos criticos de la servicio presencial

evaluacion y monitoreo de los por Covid 19, que

instrumentos de gestion dada la naturaleza

Ratio de presupuesto destinado 50% 30% de las actividades y

para el mantenimiento de equipos tareas  previstas

del laboratorio de inglés, camaras para ejecucion de

de video, equipos de computo, taHeres.

equipos de sonido, aulas, areas presenciales

verdes, mobiliario de biblioteca y

auditorio.

% de talleres de danzas, 100% 0%

manualidades y teatro realizados

% de docentes pasantes a un 20% 0%

EESPP del sur del pais para

intercambiar experiencias de

buenas practicas pedagdgicas.

Ratio del presupuesto para el 50% 30%

mantenimiento general de

infraestructura, equipamiento vy

mobiliario en aulas y oficinas

administrativas.

% de estudiantes reconocidos por 50% 0%

realizacion de eficiente y eficaz

desempefio en las practicas

profesionales y pre profesionales

en cada programa de estudios.




% de miembros de la comunidad 50% 30%
institucional que participa
activamente en los simulacros de
prevencion.

[ll. Objetivos.
v’ Realizar el monitoreo y evaluacién semestral de los instrumentos de gestion

v’ Gestionar planes de mejora sobre aspectos criticos identificados durante la evaluacién y
monitoreo de los instrumentos de gestion

v Realizar el mantenimiento de equipos del laboratorio de inglés, cdmaras de video, equipos de
computo, equipos de sonido, aulas, dreas verdes, mobiliario de biblioteca y auditorio.

Fortalecer desempefios de docentes, sobre estadistica, investigacion y evaluacién formativa

(\

Implementar los talleres de danzas, manualidades y teatro realizados
v" Realizar pasantia virtual a la EESPP de Juliaca y Arequipa para intercambiar experiencias de
buenas practicas pedagdgicas y de formacién continua.

v' Creacién del semillero o comunidad de investigadores e innovadores en cada programa de
estudios.

V. Actividades

Objetivo Indicador Meta Fecha
Realizar el monitoreo y evaluacion | % de instrumentos de 100% Mayo a
semestral de los instrumentos de | gestién evaluados e diciembre
gestion. implementados
Gestionar planes de mejora sobre | N° de planes de mejora 3 Abril a
aspectos  criticos identificados | ejecutados y evaluados diciembre

durante la evaluacion y monitoreo
de los instrumentos de gestion.

Realizar el mantenimiento de % de equipos del 100% Noviembre
equipos del laboratorio de inglés. | laboratorio de inglés que diciembre
reciben mantenimiento

Implementar con proyectores | N° de proyectores 4 Octubre

EPSON

Implementar con impresoras N° de impresoras nuevas 3 Noviembre
diciembre

Construir aulas en el segundo piso | N° de aulas construidas 3 Diciembre

del pabellon A

Instalar elevador con cabina para | N° de elevador con cabina 1 Diciembre

personas con discapacidad
fisica/adulto mayor

Remodelar servicios higiénicos N° de servicios higiénicos 3 Diciembre
Fortalecer desempefios de | N° de docentes capacitados 24 Octubre a
docentes, sobre  estadistica, | en estadistica, investigacion noviembre

investigacion y evaluacion | y evaluacion formativa
formativa.




Objetivo Indicador Meta Fecha
Realizar pasantia virtuala la EESPP | N° de docentes que 24 Diciembre
de Juliaca y Arequipa para participan en  pasantia
intercambiar experiencias de virtual a la EESPP de Juliaca
buenas practicas pedagdgicasy de | y Arequipa
formacion continua.
Creacién  del semillero o | %de la poblacion estudiantil | 20% Diciembre
comunidad de investigadores e | que integra el semillero de
innovadores en cada programa de | investigacién e innovacion
estudios
V. PRESUPUESTO
Presupuesto
Concepto (s/)
Elaboracién de instrumentos de gestion evaluados e 13,000.00
implementados y difusidon
N° de planes de mejora ejecutados y evaluados 5,000.00
Mantenimiento de 30 computadoras del laboratorio de inglés 5,000.00
Compara de 4 proyectores 12,000.00
N° de impresoras nuevas 2,000.00
Construccion de 3 de aulas (Losa aligerada, techo metalico 290,000.00
Instalaciéon de elevador con cabina 25,000.00
Mejoramiento de servicios higiénicos 6,000.00
Capacitacion a docentes en estadistica, investigacidon y evaluacion 300.00
formativa.
Pasantia virtual a la EESPP de Juliaca y Arequipa 200.00
Creacidon del semillero de investigacion e innovacion y capacitacion 500.00

Total

S/.359,000.00
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EVALUACION DEL PEI DEL PERIODO 2019 — 2021 DE LA ESCUELA DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICA “GENERALISIMO JOSE DE SAN MARTIN”

La evaluacidn del periodo 2019 — 2021 del Proyecto Educativo Institucional (PEl) permite a la
comunidad educativa de la EESPP GJSM demostrar la efectividad y eficiencia de su implementacion.
Através de la evaluacidn, se identifican las fortalezas y areas de mejora, tomando en cuenta la
articulacion que deben tener con las politicas nacionales y regionales, asi como las diferentes
condiciones que permiten el aseguramiento y sostenibilidad del proceso de mejora continua.

Del mismo modo, incluso cuando la propuesta metodoldgica corresponde a una evaluacién externa
einterna, busca identificar las opiniones, percepciones y experiencias de cada uno de los actores y
participantes en el disefio y la implementacion del PEI, de tal manera que sea util para el fomento de
capacidades de autogestion y autoevaluacion que permita la mejora institucional.

El Proyecto Educativo Institucional tiene una periodizacién del 2019 al 2023, pero la evaluacién de
este instrumento de gestidon es de los tres (3) afos de implementacién, los resultados de esta
evaluacién, serviran para su reajuste.

1. Cuadro- Brecha de _demanda/ oferta de docentes en educacion inicial en la Regiéon San Martin

Il.  DATOS GENERALES
DESCRIPCION DETALLE
Cdédigo modular 0576553
Cddigo de la institucién 854758
Ubicacion geografica -6.0323189517245135,-76.96129180570026
Direccion Jr.Jesus Alberto Miranda Calle N° 142
Correo electrénico institucional mesadepartes@escuelageneralisimo.edu.pe
Teléfono 042 -351649
Nombre del director Mg. Sixto Lazdn Pereira
Documentos de creacion D.S.N°025-52-ED
Documentos de licenciamiento R.M.N°245-2020-MINEDU
Tipo de gestidn Publica de Gestion Directa
Carreras profesionales revalidadas e Educacion Inicial
e |diomas, Especialidad: Inglés
e Educacién Fisica

Documento de revalidacién R.D. N° 205-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
Dependencia administrativa DRE San Martin
Dependencia pedagdgica Sector Educacién
RUC 20362032009
Director Mg. Sixto Lazdn Pereira
Estudiantes matriculados 2021-1

Educacidn Inicial 211

Ciclo| 40 CicloV 41

Ciclo Il 31 Ciclo VII 51



mailto:mesadepartes@escuelageneralisimo.edu.pe

\ \ Ciclo IX 48




Educacion Fisica 176

Ciclo| 40 CicloV 34

Cicloll 33 Ciclo VI 42

CicloIX 27

Idiomas, Especialidad: 39

Ciclo VII 21 CicloIX 18
Estudiantes matriculados 2021-1l

Educacién Inicial 206

Ciclol 36 Ciclo VI 41

Ciclo 1l 30 Ciclo VIl 51

Ciclo X 48

Educacidn Fisica 169

Ciclol 35 Ciclo VI 34

Ciclo 1l 33 Ciclo VIl 40

Ciclo X 27

Idiomas,  Especialidad: | 39

Inglés

Ciclo VIII 21 Ciclo X 18

ll.  DESCRIPCION DE LOS PROGRESOS DE LOS PRODUCTOS

Para la evaluacion del presente PEl se tiene en cuenta el factor externo de la pandemia provocada
por la COVID-19, contexto que impactd directamente en la prestacion del servicio educativo dado que
a nivel internacional y nacional se suspendieron las actividades presenciales y el confinamiento obligd
a desarrollar las clases de manera virtual sincrdnica y asincrdnica; en base al Decreto Legislativo N2
1495, a través del uso de entornos virtuales de aprendizaje hasta que se restablezca el servicio
educativo de manera presencial, siempre que dispongan de las metodologias y herramientas
apropiadas y accesibles para dicho fin, en el marco de lo establecido en la Ley N2 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacidn Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, y las disposiciones
gue para tal efecto emita el Ministerio de Educacién.

La implementacién y operativizacion del Proyecto Educativo Institucional, con las estrategias de
educacion a distancia, es necesario contar con tecnologia y dispositivos moéviles para desarrollar
diversas actividades segun el actual contexto educativo la gestion de las formas de interacciéon entre
docentes formadores y los estudiantes, garantizando la continuidad del servicio educativo.

El proceso de evaluacidn del PEl se realizé teniendo en consideraciéon la matriz de evaluacién en
base a los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores, metas, fuentes de verificacidn,
método de recoleccidn de informacion y los responsables del recojo y analisis de la informacion desde
el 2019 al 2023.

A continuacién, se muestra los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas
del PEI 2019-2021 que se ha evaluado; evaluacién que se realizé de manera participativa con el
personal docente, administrativo, directivo y estudiantes, para lo cual se aplicaron encuestas de
opinidn, talleres con el personal docente, revision de los reportes de seguimiento y monitoreo.



Tabla 1: Objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas.

Objetivo
Estratégico

OE1: Formar
estudiantes de
manera integral,
enmarcado en el
buen
desempefio
docente vy las
competencias
del siglo XX
acorde a cada
Programa de
Estudios con los
gue cuenta la
Escuela.

Accion Estratégica

1.1 Adecuacién de
los instrumentos de
gestion institucional,
para el transito de
IESPP a Escuela de
Educacion  Superior
Pedagdgica.

1.2 Formacién
integral para el
desarrollo de las
competencias

profesionales de los
estudiantes durante

la formacion
profesional y
especifica.

1.3 Fomento de
intercambios y/o
pasantias entre pares
para el
fortalecimiento  de
capacidades de los
estudiantes y
docentes.

% de instrumentos de
gestién reajustados en
forma participativa y
segun la normatividad.
% de monitoreos y 75%
evaluacién semestral del

PEI, PAT, PCI, Rl y MPA.

% de planes de mejora 75%
ejecutados sobre
aspectos criticos de la
evaluacién y monitoreo

de los instrumentos de
gestion.

% de talleres de danzas, 50%
manualidades y teatro
realizados.

% de docentes que
planifican, ejecutan 'y
evaltan aprendizajes,
segln los principios vy
enfoques pedagdgicos
previstos en el PEl y PCI.
% de estudiantes = 65%
evaluados en base a
estandares del nivel 1 de
desarrollo de las
competencias.

% de docentes pasantesa | 0%
un EESPP del sur del pais

para intercambiar
experiencias de buenas
practicas pedagogicas.

% de docentes y 50%
delegados estudiantiles

que participan en una
experiencia de
intercambio y/o pasantia.

M eta

2019 | 2020 | 2021

100%

100%

Meta Multianual

100% 100%

100% 100%

100% 100%

0% 100%

0% 30%

0% 100%

0% 10%

50%  50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

50%

% de los Programas de @ 50%
Estudios de la EESPP
“GISM” referentes de

otras EESPP del pais para
pasantias de practica,
investigacion, innovacién
educativay de gestién.

50%  55%

60%



Objetivo

Estratégico

Accion Estratégica

1.4 Mecanismos vy
procedimientos de
atracciéon  de los
estudiantes
egresados de laEBR a
la carrera docente.
1.5 Estrategias de
seguimiento y apoyo
a la insercion laboral
de los egresados.

1.6 Desarrollo de la
préctica e
investigacion
orientado a la
ejecucion de
proyectos
integradores.

1.7  Sistema de

monitoreo v
acompafiamiento a
los procesos

pedagdgicos.

1.8 Acciones de
orientacion y tutoria
articuladas al
proceso formativo de
los estudiantes.

% de incremento de
postulantes en relacién a
los afios anteriores.

% de actualizacién de
datos desde
promociones del 2010
N°de datos de la bolsa de
trabajo.

N° de proyectos
integradores elaborados.
% de estudiantes del Il y
IV ciclo académico que
participan en concurso

de proyectos
integradores.
% de estudiantes

reconocidos por
realizacion de eficiente y
eficaz desempefio en las
practicas profesionales y
pre profesionales en cada
programa de estudios.

% de los docentes
monitoreados y
acompafiados en el
proceso pedagogico que
demuestran  idoneidad
en la formacion

profesional.
% de secciones
asesorados
académicamente por
docentes formador
capacitados.
% de los estudiantes

conocen sus estilos de
aprendizaje para mejorar
su proceso formativo.

% de docentes
formadores que
planifican 'y ensefian
segun estilos de

aprendizaje de los
estudiantes de los
programas de estudio.

% de estudiantes que
interiorizan y conocen
sus niveles de empatia,
mejorando la convivencia
en lainstitucion.

M eta

2019 | 2020 | 2021

5%

5%

5%

50%

50%

50%

50%

10%

10%

Meta Multlanual

10%

5%

5%

0%

50%

30%

0%

15%

15%

15%

30%

30%

60%

60%

20%

30%

30%

30%

20%

40%

10

10

40%

70%

80%

70%

70%

70%

70%



Obieti Meta Metal\/lultlanual
JeFIV.O Accion Estratégica Indicador
Estratégico Valor inicial | 2019 | 2020 | 2021
NO

informes | 10% 15% 30% 70%
consolldados del impacto
de las acciones tutoriales

del area

psicopedagdgica.
1.9 Seguimientoalos % de la base de datos = 10% 15%  30%  70%
egresados de los actualizada de

distintos programas = seguimiento a egresados.
de estudio para su

desarrollo % de egresados que 10% 15%  30%  70%
profesional. participan en encuestas
de percepcién e impacto
de la formacion, recibida
de los programas de
estudio y la EESPP
“GISM”.
% de egresados que @ 10% 15%  30%  70%
aprueban la evaluacién
de competencias y
desempefios.
% de egresados  10% 15%  30%  70%
evaluados sobre
empleabilidad.
OE2: Mejorar de = 2.1. Capacitacién de % de docentes de la 0% 15%  30% @ 70%
manera acuerdo a demandas EESPP  “GJSM”  que
pertinente  las vy necesidades = realizan el diagndstico de
competencias y formativas para los necesidades de
desempefios de = docentesy directivos formacién continua de
los docentes y de la EBR. docentes.
directivos en % de docentes de la EBR 0% 15%  30% @ 70%
servicio de que opinan
acuerdo a las favorablemente de los
necesidades vy cursos de capacitacion
demandas realizados.
requeridas. 2.2. Oferta de % de docentes que 0% 15%  30% @ 70%
programas de cursan  estudios de
segunda especialidad = Segunda Especialidad vy
y profesionalizacion = de técnicos que
docente. participan en la

Profesionalizacion

docente, implementado

por el Programa de

Estudios de Educacién

Inicial.

% de docentes de Inglés, 0% 0% 20%  40%
que cursan estudios de

Segunda Especialidad.

% de docentes de 0% 0% 60%  60%
Educacion  Fisica que

cursan estudios de

Segunda Especialidad.



Objetivo

Estratégico

OE3: Mejorar las
competencias y
los desempefios
de los directivos,
jerarquicos,
docentes
formadores,
especialistas
administrativos y
técnicos
responsables de
los procesos, con
base en el perfil

de puestos.
OE4: Fortalecer
la cultura
organizacional vy
el clima
institucional, en
funcion  a la
misién,  vision,
principios y
valores,
comprometidos
con la

problematica
social, ambiental

Accion Estratégica

3.1. Implementacién
de un programa de
estimulos y/o
incentivos para el
talento humano dela
institucion.

3.2. Implementacién
de un sistema de
evaluacion de
desempefio para el
personal de la
institucion.

3.3. Capacitacion al
personal docente vy
administrativo de la
EESPP “GJSM”, para

la mejora de sus
desempefios.
4.1.  Gestion de

politicas de
comunicacion
institucional para la
mejora del clima
institucional.

% de egresados del
Programa de Segunda
Especialidades y

Profesionalizacion
docente, satisfechos.

% de docentes del
programa de estudio
licenciado y de
trabajadores
administrativos
reconocidos  por  su
desempefio
sobresaliente.

% de docentes, por

programa de estudios,
reconocidos por
producciones
intelectuales en favor de
laformacién profesional.
% de docentes vy
administrativos
aprobados, segun perfil
de puesto.

% del personal de la
EESPP “GJSM” evaluado
en su desempefio una
vez, como minimo.

% de docentes mejoran
sus desempefios
académicos.

% de administrativos
capacitados segln
puesto mejoran sus

desempefios.
% del personal directivo,
jerdrquico, docente vy

administrativo
capacitados y con alto

impacto en su
desempefio.
% de las unidades vy

estamentos aplican las
politicas institucionales
de comunicacion,
mejorando el clima
organizacional.

% de la comunidad
educativa tiene buena
percepcion del clima

institucional y se siente
identificado con la
cultura de la
organizacion.

M eta

Meta Multlanual

Valorinicial | 2019 | 2020 | 2021

0%

90%

20%

50%

20%

40%

40%

40%

50%

50%

0% 10%  100%
0% 0% 20%
0% 0% 20%
0% 0% 20%
0% 0% 100%
50%  50% @ 45%
60%  65%  70%
20%  40%  80%
4% 60%  70%
4% 60%  70%



Objetivo

Estratégico

y cultural de la

region San
Martin.

OE5: Establecer
una gestion
basada en
resultados a
través de la
mejora y
normalizacion de
procesos y
subcomponentes
de soporte,
sistemas de
informacion, y la
permanente
rendicion de
cuentas de la
comunidad
institucional.

OE6: Mejorar las
condiciones de
infraestructura,

Accion Estratégica

4.2. Revaloracion de
la identidad
amazénica para la
integracion
institucional.

4.3. Implementacion
del Plan de
Responsabilidad
Social y Ambiental
acorde a las
necesidades de la
zona.

5.1.  Normalizacién
del sub componente
de soporte.

5.2. Actualizacién del
manual de
procedimientos
administrativos y
planes de mejora.

5.3. Desarrollo del
sistema informatico
de la institucion que
permita una mayor
transparencia v
eficiencia en la
gestion.

6.1 Desarrollo de
Infraestructura
educativa y equipos

% de integrantes de la
comunidad institucional
que participan en las
actividades
costumbristas,
revalorando la identidad
amazdnica.
% de las
académico-
administrativas
desarrollan  actividades
de responsabilidad social
y/o ambiental previsto en
el PAT.
% de ratios de impacto de
la gestiéon ambiental.
% de usuarios que
realizan exitosamente
sus tramites, segun los
flujogramas publicados
en el Manual de Procesos
Académicos.
% de estamentos
institucionales con
informacion actualizada
en el Portal Web.
% de directivos, docentes
y administrativos que
realizan funciones en
base a procesos.
% de actividades
previstas en plan de
mejora han sido
ejecutadas.
N° de informes de
evaluacién del impactode
la aplicacion del manual
de

unidades

procedimientos
administrativos.

% fortalezas y
limitaciones del sistema
informatico de la
institucion.

% de usuarios que
acceden a la plataforma
institucional en el marco
de Ley de transparencia.
% de equipos de
computo cuentan con
antivirus originales.

M eta

Meta Multlanual

2019 | 2020 | 2021

60%

30%

50%

30%

40%

50%

50%

14%

40%

90%

4% 60%  70%
100% 100% 100%
50%  60% | 100%
60%  60% @ 70%
30%  40%  60%
50% @ 50% @ 60%
100% 100% 100%
3 3 4
80%  80%  80%
40%  40%  40%
100% 100% 100%



Obieti Meta Meta l\/lultlanual
JeFIV.O Accion Estratégica Indicador
Estratégico Valor inicial | 2019 | 2020 | 2021

equipamiento y para el adecuado % deaulasseencuentran | 100% 100% 100% 100%
tecnologia para funcionamiento de la implementadas con
garantizar la | institucion. tecnologia de
calidad de las informacion y
actividades comunicacion.
administrativas, % del éarea de la 100% 100% 100% 100%
académicas, institucién cuenta con
culturales y de servicio de Wifi.
bienestar % de aulas que cuentan 70% 70%  70% @ 80%
estudiantil. con ventiladores.
% de la infraestructuray = 100% 70% | 70% @ 70%

ambientes que cuentan

con servicio de vigilancia.

Ratio de presupuesto 80% 70% | 100% 100%
institucional destinado a

mejorar infraestructura

para acceso de personas

con discapacidad fisica y

de latercera edad.

% de planos y memoria  100% 70% | 100% 100%
descriptiva actualizada vy

con visto de profesional

colegiado.

% de equipos de 100% 0% 100% 100%
impresiones adquiridos.

% de proyectores = 50% 0% 50% @ 75%

multimedia comprados y

colocados en aulas.

% de equipos y 80% 0% 0% 50%
materiales

implementado en el

centro de recursos del

Programa de Estudios de

Educacion Inicial.

% de moddulos de video = 80% 40%  50% @ 60%
conferencia disefiados en

la plataforma virtual

institucional.

% de afios de renovacion = 80% 50% 80% @ 90%
del hosting y dominio

institucional.

% de expediente técnico = 100% 50% = 100% 100%
para la ampliaciéon del

2do. Piso

% de equipos de 40% 100% 100% 100%
laboratorio de idiomas

implementado.

% de equipos = 50% 80%  80% @ 80%
(microscopios) del

laboratorio de ciencias.

% de impresora de alta 50% 80%  80% @ 80%

producciéon adquirido con



Obieti Meta Meta l\/lultlanual
JeFIV.O Accion Estratégica Indicador
Estratégico Valorinicial | 2019 | 2020 | 2021

presupuesto
institucional.

% de materiales = 50% 80%  80% @ 80%
deportivos adquiridos
para el departamento de
Educacion Fisica.
% maquinas instaladasen = 20% 30%  40% @ 50%
el gimnasio, pista de
atletismo y piscina
semiolimpica.
6.2 Mantenimiento Ratio de presupuesto 50% 80%  80%  80%
de la infraestructura, invertido para el
los equipos y el mantenimiento de aulas,
mobiliario acorde a areas verdes, servicios

las exigencias. higiénicos, oficinas
administrativas y
servicios generales.
Ratio de presupuesto 50% 80%  80% @ 80%
invertido para el
mantenimiento de

equipos de video,
equipos de computo,
equipos de sonido, aulas,
areas verdes, auditorio,
servicios higiénicos.

Ratio de presupuesto 50% 80%  80% @ 80%
destinado para el
mantenimiento de

equipos del laboratorio
de inglés, camaras de
video, equipos de
computo, equipos de
sonido, aulas, areas
verdes, mobiliario de
biblioteca y auditorio.
Ratio del presupuesto 50% 80%  80% @ 80%
para el mantenimiento
general de
infraestructura,
equipamiento y
mobiliario en aulas vy
oficinas administrativas.

6.3 Prevenciéon y % de miembros de la 50% 80%  80% @ 80%
mitigacion de | comunidad institucional
desastres naturales que participan
mediante  enfoque activamente en los
ambiental. simulacros de
prevencion.
% de secciones con 50% 80%  80% @ 80%

autonomia para realizar
acciones de prevencion y
mitigacion de riesgo.

10



Para el disefio de los instrumentos y herramientas, se analizaron los instrumentos de gestion de la
EESP, con mayor énfasis en la implementacion del Proyecto Educativo Institucional de la EESP, el cual
en sus objetivos menciona las lineas estratégicas a desarrollar, asi mismo, plantea una serie de
acciones a implementar y metas. Adicionalmente, se elabord una matriz que sistematiza la
informacién de los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores, metas, método de
recoleccion de informacion, responsable del recojo de la informacidn y la frecuencia y el uso de los
resultados, con los cuales se ha disefiado cuestionarios con preguntas que respondan a los objetivos
y lineas estratégicas y, a su vez, nos brindaron informacién del progreso de las medidas planteadas.

Se ha elaborado tres encuestas las cuales son: encuesta dirigida a administrativos, docentes y
directivos y estudiantes de la EESP, de los programas de educacion inicial, carreras profesionales de
educacion fisica, idioma Inglés, personal docente y servidores administrativos.

Para el disefio de las encuestas, se utilizd la matriz de dimensiones o subvariables, la misma que
responde a los objetivos y lineas estratégicas, y brinda una mirada integral.

Las preguntas que se realizaron a cada accion estratégica son las siguientes:

Pregunta: ¢De acuerdo a su opinidn se ha implementado la presente accidn estratégica?
(Dato: pregunta por cada accién estratégica).
a.Si b. No c. En proceso d. De manera incipiente

1. Documentos actualizados y articulados anualmente (PEl, PAT, PCl, Rl, MPA) que gestionan la
adecuacion de la institucién al MSE.

2. Necesidades formativas de los estudiantes y docentes formadores identificadas y atendidas.

3. Institucion que asegura la implementacion del MSE, a través de la articulacidn con actores internos y
externos.

4. Institucion que asume desafios para generar escenarios alternativos, que enfrenta y/o disminuye la
resistencia al cambio, y aprovecha las potencialidades de los actores de la EESPP “GJSM”

5. Procesos formativos con un sistema de gestién de calidad instaurado.

6. Procesosyresultados de acciones formativas, de desarrollo profesional y de formacién continua que
aportan datos reales del nivel en que se cumplen los estandares de calidad.

7. Acciones formativas de estudiantes, docentes formadores y docentes en ejercicio en mejora
continua.]
8. Implementacion Curricular-Fase |: “Generacién de Condiciones”, implementada en la EESPP “ GISM”]

9. Implementacion Curricular-Fase II: “Institucionalizacion”, implementada en la EESPP “GISM”.]

10. Implementacién curricular-Fase IlI: “Sostenibilidad de la Gestion Curricular”, implementada en la
EESPP “GISM”.]

11. Formacion académica con ensefianza de calidad para los estudiantes de la EESPP “GJSM”.]
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12. Practica pre profesional que desarrolla y consolida las competencias del perfil de egreso, en contextos
monolingles y bilinglies, con acompafiamiento y realimentacion profesional.]

13. Participacién estudiantil en el desarrollo del PEI.]
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Pregunta: ¢De acuerdo a suopinidon se ha implementado la presente accidn estratégica?

(Dato: pregunta por cada accién estratégica).

a.Si b. No c. En proceso d. De manera incipiente

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31
32.

Reforzamiento del desarrollo personal de los estudiantes para un mejor aprendizaje y logro de sus
metas.]

Investigacion e innovacion realizada por estudiantes con el soporte de sus docentes.]
Fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes formadores.]

Investigacion e Innovacidén que produce conocimientos para la mejora de la practica docente desde la
interculturalidad, respeto a la diversidad y fomento de la cultura investigativa del docente formador.]

Programas y proyectos de formacién continua que aportan al desarrollo de las competencias
profesionales de docentes que ejercen distintos roles en el marco del buen desempefio docente.]

Investigacion e innovacién en la formacion continua que proporciona evidencia sustentada, de forma
rigurosa y sistematica, para retroalimentar las prdcticas formativas de la EESP y establecer lineas de
investigacion]

Proceso de admisidn con postulantes que cuenten con competencias basicas para el ejercicio del rol
docente y que considera los lineamientos competentes formulados por la DIFOID-MINEDU.]

Servicio de Bienestar y Empleabilidad que apoya al estudiante a través de la tutoria, consejeria, bolsa
de trabajo, emprendimientos y otros.]

Comité de Defensa del estudiante con herramientas y recursos para proteger sus derechos]

Seguimiento a egresados que aporta insumos para la actualizacion del Perfil de egreso a través de un
registro permanente de la informacién sobre su insercién y trayectoria laboral, y conformacién de una
comunidad de aprendizaje y redes de egresados.]

Recursos econdmicos y financieros que son administrados de forma eficiente y oportuna para
asegurar la calidad del Servicio Educativo de la EESPP “GISM”]

Logistica y Abastecimiento que administray proporciona los recursos materiales, bienes y servicios en
condiciones de seguridad, calidad, costo adecuado y de forma oportuna para la EESPP “GJSM”]

Infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para el funcionamiento del servicio
educativo en la EESPP “GJSM”.]

Area administrativa que informa el desempefio y asistencia del personal docente y administrativo.]

Comunidad educativa que usa los sistemas de informacién como soporte para su quehacer diario y
toma de decisiones.]

Mejoramiento del servicio educativo de la formacion inicial docente a través del uso de las tecnologias
de lainformacién y comunicacién de los estudiantes, docentes y directivos de la EESP “GJSM”]

Soporte técnico adecuado para el funcionamiento de los sistemas de informacion del EESPP “GJSM”]

Servicio de atencién al usuario interno y externo de calidad.]

Servicio de asesoria legal externa disponible para la EESPP “GJSM”]

Preguntas de categoria abierta dirigida a administrativos, docentes y directivos

Posteriormente al detalle de la pregunt