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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEl), de la Escuela de Educaciéon Superior Pedagdgica Publica
“Generalisimo José De San Martin”, es un instrumento de gestidén estratégica, rector de la
planificacion de los demds instrumentos de gestion, que impulsa y dinamiza el trabajo en equipo, la
practica profesional, la investigacién e innovacién educativa para el desarrollo de la institucién,
potenciando su rol con responsabilidad social y su aporte al pais como alma mater de la formacién
profesional en la amazonia peruana. Por lo tanto, orienta y asegura la transformacién y el cambio
cualitativo de los procesos estratégicos, misionales y de soporte para el desarrollo institucional,
reafirmando el compromiso de brindar un servicio educativo de calidad acorde con las necesidades
locales, regionales y nacionales, asi como la consolidaciéon de una formacién integral de nuestros
estudiantes.

El presente instrumento expresa la mision y vision compartidas, los objetivos estratégicos
articulados con las politicas educativas del pais y la region; asimismo, las lineas y metas estratégicas,
el andlisis del contexto nacional y regional, los principios y valores institucionales, la propuesta de
gestion institucional y pedagdgica. Por ello, responde a la necesidad de planificar estratégicamente
para garantizar un trabajo mas eficiente, eficaz, efectivo, responsable y de mejor calidad; puesto que,
se proponen cambios progresivos importantes y necesarios para articular el trabajo pedagdgico,
institucional y administrativo en funcién a los fines y objetivos de la escuela. Ademas de generar el
involucramiento y compromiso de todos los integrantes de comunidad educativa, asumiendo
responsabilidades compartidas; recordamos siempre que iEs un honor ser sanmartiniano!

Su construccidn es el resultado de la participacién de los miembros de la comunidad educativa,
funcionarios, docentes y estudiantes de los programas de estudios de Educacion Inicial, Educacion
Fisica e Idiomas: inglés.

Presentamos a la comunidad educativa nuestro Proyecto Educativo Institucional que sera
orientador y operativo de la gestidn, que proyectamos estratégicamente, dentro de un marco
filosofico, sociocultural, que permita promover aprendizajes constructivos para una formacion
pertinente y relevante, capaz de responder a los desafios y el contexto de la formacién inicial y en
servicio.
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Escuela Normal Rural Mixta de Moyobamba, Decreto Supremo
N9 025-1952-ED- del 05 de diciembre.

Reapertura como Escuela Normal Mixta “Generalisimo José de
San Martin”. Resolucion Ministerial N2 0233-1981-ED del 23 de
marzo.
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conversion de Escuela Normal a ISP “GISM”.
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Publica
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Il.- Introduccion

Considerando el caracter articulador del presente PEI, su principal objetivo es que todos los
planes, instrumentos, manuales u otras herramientas de gestién institucional y pedagdgicas,
gue se empleen para lograr la formacién integral de los estudiantes, estén alineados a este
documento. Para ello, cada componente del PEI permite dar los principales lineamientos para la
elaboracidn de cada uno de los planes, instrumentos u otros que sean necesarios.

Plan de Trabajo Anual

otros documentos de gestion.

Objetivo
—»| Estratégicos
Proyecto curricular
— Propuesta Institucional
pedagdgica
Visién y |
Mision
_»| Propuestade Reglamento
Gestion Institucional
Manual de Procesos
Académicos
| Monitoreoy
evaluacién
Fase | Fase ll Fase lll
-, Construccién ., Disefio de planes,
Evaluacion ticipati Aprobacion y instrumentos, sistemas y
articipativa o ;
del PEl actual P P capacitacion ;
del PEI herramientas
Figura 1. Proceso metodoldégico para la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y su articulacion con




Ademads de entender la importancia del PEl y su relacién con los otros documentos
institucionales, es necesario conocer y saber el proceso de construccién por el cual se transitd
para lograr obtenerlo. En la primera fase: evaluacidn para la adecuacion y transito de Instituto
de Educacion Superior Pedagoégico a Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica, se
identificaron, tanto los avances como sus limitaciones; en la segunda fase: construccién
participativa del PEIl, que comprende: el analisis de los resultados de la evaluacién y lecciones
aprendidas, se elaboraron la misién y visidn, y, se hizo la identificacion del FODA, planteamiento
de objetivos y estrategias, asi como metas e indicadores de monitoreo y evaluacién;
identificacion de procesos clave, a través de la construccion del mapa de procesos, y la
propuesta para una mejor organizacion institucional. Asimismo, se ajusto el enfoque pedagdgico
gue rige para la formacion de los estudiantes en los diferentes programas de estudios y la
formacidn en servicio para los profesionales que deseen acceder.

Todo este proceso se realizd a través de reuniones, consultas y revisiones de este instrumento
de gestion, en los cuales participaron directivos, docentes, administrativos y estudiantes.

La tercera fase consistid en la aprobacidn del PEI a través de un acto resolutivo. A partir de este
instrumento de gestidn, todos los equipos de la EESPP planificaran, organizaran, implementaran,
ejecutardn y evaluaran los procesos de gestion estratégica, misional y de soporte, en base a los
objetivos estratégicos, lineas estratégicas y metas multianuales.



Il.- Analisis del Territorio y Contexto e Identificacion de Prioridades de Atencidn

segun la Demanda Educativa.

2.1 Analisis Territorial del contexto externo.

ASPECTOS DEL .
CONTEXTO DESCRIPCION DEL ASPECTO DEL CONTEXTO E’XTERNO Y SU INFLUENCIA SOBRE LA PRIORIDADES DE ATENCION
EXTERNO INSTITUCION

z

DEMANDA DE LA EDUCACION SUPERIOR

PEDAGOGICA

La demanda de docentes de educacién inicial en la provincia de Moyobamba y Rioja
tiene un comportamiento variado, desde el afio 2015 al afio 2017. En el afio 2015, la
demanda fue de 347 docentes; en el afio 2016, de 349 docentes; y en el afio 2017, de
457 docentes, existiendo una tendencia de incremento significativo de demanda
formativa en afios posteriores por el fenémeno migratorio.?

Segun los datos obtenidos de la DRE San Martin 2015, NEXUS-DRE San Martin 2016,
2017, el numero de plazas para contratos de docentes de inglés en instituciones
educativas de Moyobamba y Rioja fue de 100 en cada afio, con tendencia a incrementar
anualmente por la ensefianza del inglés en toda la EBR.

Segun los datos obtenidos de la DRE San Martin 2015, NEXUS-DRE San Martin 2016,
2017, el nimero de plazas para contratos de docentes de Educacién Fisica en
instituciones educativas de Moyobamba y Rioja fue de 83 en cada aio, con tendencia a
incrementar anualmente por la ensefianza de esta area en todos los niveles educativos.
La tendencia de la demanda para los afios posteriores es creciente en Educacién Inicial
Educacion Fisica e Inglés, y ademas en las especialidades de: Educacion Primaria, CC.SS.
gue justifican autorizacién de metas de ingreso.

Coordinaciones institucionales para articular
esfuerzos y promover mejores aprendizajes
de los estudiantes y el desarrollo docente.
Ofertar la formacién de profesionales en los
programas de estudios de: Educacidn Inicial,
Idiomas: inglés y Educacion Fisica. 3
Gestionar la aprobacion de metas de los
programas de estudios de Educacidn Primaria
y CC.SS.*

Alianzas y convenios interinstitucionales para
articular esfuerzos y promover mejores
aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo
docente.

2 Estudio prospectivo de la Oferta y Demanda Laboral de docentes en la regién San Martin 2017.

3 Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de docentes por programas de estudios a nivel nacional y regional. (DIFOID 2018)
4 Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de docentes por programas de estudios a nivel nacional y regional. (DIFOID 2018)




ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

DEMOGRAFIC
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POLITICO

ECONOMICO
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DESCRIPCION DEL ASPECTO DEL CONTEXTO EXTERNO Y SU INFLUENCIA SOBRE LA
INSTITUCION

Moyobamba, conocida como “Ciudad de las Orquideas”, es uno de los distritos y capital
del departamento de San Martin y la primera ciudad fundada en la Amazonia Peruana
el 25 de Julio de 1539. Segun datos de la escuela Nacional de Estadistica e informatica
(INEI), obtenidos en el Censo nacional 2007, sobre la poblacion y vivienda, el distrito
contaba con una poblacién de 115 389 habitantes.

El excesivo incremento poblacional escolar en los grupos etareos de 15 a 19 afios y de
20 a 24 afios de edad en las provincias de Moyobamba y Rioja, genera déficit de
docentes en la Educacion Basica e incremento de postulantes en Educacidn Superior
Pedagdgica.

El Peru atraviesa una crisis politica, caracterizado por el caos, incertidumbre, casos de
corrupcién en todos los gobiernos y miedo, que requiere cambios en el rumbo del pais.
Una amplia mayoria del 82,9% esta de acuerdo en realizar cambios a la Constitucion.
Dichos cambios oscilan entre los que optan por llevar a cabo algunas reformas a la actual
Constitucion (43,3%) y aquellos que abogan por una nueva Carta Magna (39,6%). Hasta
un 66% cree que esos cambios deberian ser realizados por una Asamblea
Constituyente®.

Moyobamba es uno de los principales ejes comerciales de la regién San Martin
conjuntamente con el distrito de Tarapoto. El asfaltado de la carretera Fernando
Belaunde ha facilitado la comercializacién de productos entre la costa y la selva, asi
como el incremento del turismo en toda la region.

La regidén San Martin se sustenta con las actividades productivas de: agricultura,
industria, ganaderia, forestacion y turismo. En agricultura, los cultivos que predominan
son el arroz, café, cacao, stevia, tabaco, algoddn y frutales como la naranja, coco y
platanos; en ganaderia, la crianza de vacuno y porcino; y en industria destaca la
industria maderera, grandes aserraderos y fabricas de aceite de semilla de algodén y de
palma aceitera y destileria.

5 Centro Estratégico Latinoamericano de Geopolitica (CELAG)

PRIORIDADES DE ATENCION

Planificar y ejecutar planes de accién en las
instituciones educativas asociadas de la
practica preprofesional, para la mitigacién de
desastres naturales.

Ofertar la formacidn inicial y en servicio del
programa de estudios de Educacién Inicial y
otros a licenciar.

Actualizacidn participativa de los
instrumentos de gestidn institucional.
Continuar desarrollando el proceso de
admision, con transparencia, para recuperar
la confianza colectiva de las instituciones
publicas, bajo los principios éticos y valores
institucionales.

Establecimiento del horario segun las
necesidades y demandas de los estudiantes.
Renovar el convenio con el COAR que
garantice el pago de algunos servicios basicos.
Gestionar el desarrollo de consultorias y
pasantias, y participar en Concursos
impulsados por el MINEDU para el
financiamiento de la mejora institucional.




ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

SOCIAL

CULTURAL

DESARROLLO
PROFESIONAL

DESCRIPCION DEL ASPECTO DEL CONTEXTO EXTERNO Y SU INFLUENCIA SOBRE LA
INSTITUCION

La regién San Martin, al ser una zona receptiva de migrantes, tiene un significativo
incremento anual de estudiantes de EBR y Educacion Superior Pedagdgica.

El Perd ostenta una gran riqueza multicultural y de tradiciones; cuenta con una deliciosa
y laureada gastronomia, posee imponentes complejos arqueoldgicos, 12 patrimonios
mundiales de la Unesco y vastas reservas naturales. Sin duda, se trata de uno de los
paises mas variados del mundo.

. El Ministerio de Educacidn viene evaluando los desempefios de los docentes de la EBR e

impulsando mecanismos para la mejora de la formacién profesional, mediante
programas de fortalecimiento y asesoria técnica para la construccion de instrumentos
de gestidn conducentes al licenciamiento de los programas de estudios de los ISP para

su conversion a EESP.

1.

PRIORIDADES DE ATENCION

Convocar a egresados de EBR para formacién
inicial docente en el programa de Educacién
Inicial y otros programas a licenciar.
Promocién de la identidad cultural con
responsabilidad social.

Ofertar la formacidon en servicio de la
especialidad de Educacién Inicial, mediante
programas de segunda especialidad vy
profesionalizacion docente.




2.2 Andlisis del funcionamiento interno de la institucion

SUBCOMPONENTE

Gestidn de la
Direccion

ESTRATEGICO

Gestion de la
Calidad

Admisidn

MISIONAL

Gestion de la
Formacion
Inicial

PUNTUACION

PROBLEMAS / ASPECTOS POSITIVOS
IDENTIFICADOS

o El Proyecto Educativo Institucional se
encuentra desactualizado.

¢ Oferta de programas de estudios no guarda
correspondencia con la demanda
educativa.

e Monitoreo de la calidad del servicio
educativo esporadico.

e Postulantes poco talentosos se presentan
para seguir los programas de formacién
inicial docente (habilidades diversas:
manualidades, inteligencias multiples, etc.)

e Recursos educativos para la ensefianza de
los programas de inicial desactualizados.
e Enfoques transversales.

CAUSAS ASOCIADAS

e Competencias insuficientes en planeamiento
estratégico del personal directivo de Ia
institucion.

e¢No se contaba con el formato requerido por el
MINEDU acorde a la escuela superior.

e La propuesta pedagdgica no se alinea con el PCI.

e Falta de presupuesto por parte de la DRE SAN
MARTIN para la aprobacién de metas

e Carencia de herramientas de monitoreo de la
calidad.

e La recarga de funciones del personal jerarquico
no permite la gestioén estratégica y el monitoreo a
100%.

¢ Bajos salarios que se ofrecen en el mercado.

eDesinterés y la falta de vocacidon por gran
porcentaje de estudiantes.

¢ No hay acceso a otras oportunidades educativas
(medios para acceder)

e Programacion inadecuada de recursos educativos
para la ensefianza del programa de educacién
inicial.

ePoca asignacion de presupuesto y carente
actualizacién del personal docente.

e Poco trabajo colegiado.

e Conflictos en aula, poco desarrollo de principios y




SUBCOMPONENTE

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Gestion de la
Formacion
Continua

Promocion
del Bienestar

y
Empleabilidad

PUNTUACION

PROBLEMAS / ASPECTOS POSITIVOS
IDENTIFICADOS

Investigacion e innovacidn no priorizadas
en la asignacién presupuestal.

Se cuenta con el recurso profesional,
pero no son de la especialidad.

Se cuenta con docentes capacitados para
brindar formacién continua.

Se cuenta con los servicios basicos para
promover el bienestar estudiantil dentro
de la institucién; sin embargo, no cuenta
con la debida difusidn para el acceso a
ellos.

Los actuales estudiantes del EESPP
“GJSM” y la poblaciéon de estudiantes
egresados de la EBR, de la regién San
Martin, suelen participar en proyectos de
innovacion y desarrollar
emprendimientos familiares.

CAUSAS ASOCIADAS

valores.

elnadecuada
presupuestales.

programacion de recursos

eNo hay interés por generar proyectos de
investigacion.

e Falta de nombramiento en la institucion en la
especialidad.

eSe efectuaron capacitaciones a docentes
formadores en cursos para el servicio de
formacion continua, solo a los nombrados.

eSe cuentan con los servicios, pero existe poca
afluencia por parte de los estudiantes.

¢ El COES evidencia poca intervencion en cuanto a
sus funciones.

e Cuenta con los espacios de recreacion adecuados
para los estudiantes.

e Falta de techado de losa deportiva.

e Involucramiento del COES desde la gestién de la
institucion.




SUBCOMPONENTE

DEL MSE PUNTUACION

PROCESO

Seguimiento
a Egresados

Gestion de
Recursos
Econémicos y 2
Financieros

Gestion
Logisticay
Abastecimient
o

SOPORTE

Gestion de
Personas

Gestion de
Recursos 2
Tecnoldgicos

PROBLEMAS / ASPECTOS POSITIVOS
IDENTIFICADOS

Se cuenta con la base actualizada de
egresados de la institucién.

Cuenta con el plan de gestidon de recursos
econdémicos.

Especificaciones técnicas ambiguas y con
detalle insuficiente.

Recepcion de los bienes adquiridos por
parte de area usuaria se realiza con
criterios discrecionales de los
responsables.

Recursos profesionales y administrativos
calificados para la realizacién de sus
funciones.

Se cuenta con tecnologia de dultima
generacion.

CAUSAS ASOCIADAS

Poca identidad por parte de los egresados de la
institucion.

No se realizan actividades que conlleven a la
participacién de egresados.

Servicios concesionados, alquiler de ambientes.

Poca asignacién de presupuestos a actividades
que generen rentabilidad a la institucién.

No existe promocion de los servicios y recursos
gue podrian generar ingresos y rentabilidad a la
institucion.

La institucién no participa en la elaboracion de

requerimientos de bienes y servicios.

La institucidon no participa en la verificacion de
la recepcién de bienes.

Adecuado clima laboral entre los miembros de
la institucion.

Docentes involucrados con su labor de
formadores.

Personal que no cuenta con la capacitacion
adecuada para el uso de dichos recursos.




SUBCOMPONENTE

DEL MSE PROCESO PUNTUACION
Atencion al
. 2
Usuario
Asesoria Legal 1

PROBLEMAS / ASPECTOS POSITIVOS
IDENTIFICADOS

Se cuenta con el personal administrativo
en cada area.

Asesoria legal asumida por personal
disponible.

CAUSAS ASOCIADAS

El personal no asume la responsabilidad del
proceso de licenciamiento.

Trabajo por resultados y proceso.

Plaza no presupuestada para contratar un
abogado.




2.3 Matriz de Articulacion de los Objetivos del PEl con el PEN, PER y PEL.

PEI

Objetivo 1:

Formar estudiantes
de manera integral,
enmarcado en el
buen desempefio
docente 'y las
competencias del
siglo XXI, acorde a
cada Programa de
Estudio con los que

cuenta la ESPP
“GISM”.

Objetivo 2:
Mejorar de manera
pertinente las

competencias y los
desempefios de los
docentes y
directivos en
servicio, de acuerdo
a las necesidades y
demandas

requeridas.

Objetivo 3:

Mejorar las
competencias y los
desempefios de los
directivos,
jerarquicos,
docentes
formadores,
especialistas
administrativos vy
técnicos
responsables de los
procesos, con base

en el perfil de
puesto.
Objetivo 4:

Fortalecer la cultura
organizacional y el
clima institucional,

PEN
Objetivo 5:
Educacidn
superior de
calidad se
convierte en
factor favorable
para el desarrollo
y la
competitividad
nacional.
Objetivo 3:
Maestros bien
preparados que
ejercen
profesionalmente
la docencia.
Objetivo 6:

Una sociedad que
educa a sus
ciudadanos y los
compromete con
su comunidad.

Objetivo 4:

Una gestién
descentralizada,
democratica, que

PER

Objetivo 4:

Docentes con cultura
pedagoégica de calidad
que potencien la

formacién continua
integral y su
desempefio, de
aprendizaje
permanente,
investigacion, liderazgo
y participacion,
centrados en el
desarrollo de
capacidades criticas y
creativas de los
estudiantes.
Objetivo 5:
Participacion
democratica y

descentralizada de los
actores sociales para
una gestidon educativa
eficiente, intersectorial
e interinstitucional,
particularmente de los
padres de familia y de

las instituciones
educativas.

Objetivo 5:
Participacion
democratica y

descentralizada de los
actores sociales para
una gestion educativa
eficiente, intersectorial
e interinstitucional,
particularmente de los
padres de familia y de

las instituciones
educativas.

Objetivo 5:
Participacion
democratica y

descentralizada de los

PEL

Lineamiento N°9
Mejorar el nivel
de aprendizaje de
los estudiantes
del | al Il ciclo de

EBR, con
estrategias que
garanticen su
formacidn
integral.

Lineamiento N°5

Incrementar los
logros de
aprendizaje  de
calidad en los
estudiantes  de
EBR

Lineamiento N°6

Gestion

educativa
eficiente, que
contribuye al
logro de

aprendizajes.

Lineamiento  N¢
12: Vinculacion de
las instituciones
de educacién



PEI

en funcion a Ia
misién, vision,
principios y valores,
comprometidos con
la problematica
social, ambiental y
cultural de la regidn
San Martin.

Objetivo 5:

Establecer una
gestion basada en
resultados, a través

de la mejora vy
normalizacién  de
procesos y
subcomponentes
de soporte,
sistemas de
informacién, y Ia
permanente
rendicion de
cuentas de Ia
comunidad
institucional.
Objetivo 6:
Mejorar las
condiciones de
infraestructura,
equipamiento, v
tecnologia para

garantizar la calidad
de las actividades
administrativas,
académicas,
culturales y de
bienestar
estudiantil.

PEN

logra resultados y
es financiada con
equidad.

Objetivo 4:

Una gestién
descentralizada,
democratica, que
logra resultados y
es financiada con
equidad.

Objetivo 3:
Educaciéon basica
y superior con
caracteristicas
regionales y
locales,
enmarcadas en
los retos del

desarrollo

humano regional,
orientadas a
generar una
cultura de
sostenibilidad de
los recursos

naturales, de la
biodiversidad e
interculturalidad
amazonicas, asi
como al logro de
la equidad social
y los valores de
convivencia.

PER

actores sociales para
una gestion educativa
eficiente, intersectorial
e interinstitucional,
particularmente de los
padres de familia y de

las instituciones
educativas.
Objetivo 1:
Sistema educativo
regional forma
personas con

capacidades cientificas,
humanistas, ético-
morales, tecnoldgicas y
productivas.

Objetivo 5:

Educaciéon superior de
calidad se convierte en
factor favorable para el
desarrollo y la
competitividad
nacional.

PEL

superior al
desarrollo
regional.

Lineamiento  N¢
11

Construir una

gestién educativa

descentralizada,

ética y eficiente,

compartida con

los gobiernos
locales y la
comunidad.

Lineamiento  N¢
13

Mejora de Ia
Infraestructura vy
equipamiento de

las II.EE
priorizando la
zona rural y en
accion

concertada con
los gobiernos
locales.



lll.- Mision y Visidn de la Escuela.

3.1 Misién
Somos una institucidn educativa, de la regidén San Martin, que brinda a los jévenes con
vocacién docente una sdlida formacidn continua, basada en el saber, saber ser y saber
hacer; que garantiza la produccién y utilizacién de conocimientos para la soluciéon de

problemas educativos y de la vida cotidiana, en interaccién con su entorno sociocultural,
politico y ambiental, dentro de un marco de inclusidn y respeto a la diversidad.

3.2 Vision
Al 2023, ser una Escuela de Educacién Superior Pedagogica Publica, que en la region San
Martin lidera la formacién inicial y continua, en base a la practica, investigacién e

innovacion educativa, desarrolla competencias profesionales para aprender a aprender
y aprender a convivir.

IV.- Principios y Valores Institucionales.

4.1 Principios Institucionales
La EESPP “G.).S.M” asume los siguientes principios institucionales:

e Excelencia académica: Asumimos el compromiso en la busqueda de los niveles de
excelencia en los procesos académicos de los cursos y moddulos formativos,
cumpliendo con las exigencias que demandan el perfil de egreso, el perfil del docente
y sus funciones establecidas en el Reglamento Institucional.

e Excelencia personal: Requiere el conocimiento y el perfeccionamiento de uno mismo,
ser exigente consigo mismo, esforzarse por alcanzar los mas nobles ideales, ser
sincero, practicar los demas valores institucionales y estar en actitud de mejoramiento
continuo.

e Inclusidn social: Promovemos que todas las personas sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus facultades, identidades y tomen
ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos
de calidad, de manera que los factores culturales, econdmicos, sociales, étnicos, y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso de la educacién superior.

e Interculturalidad: Se asume como riqueza la diversidad cultural, étnicay lingliistica del
pais y la regiéon San Martin, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento
para la convivencia armdnica, la valoracién y el intercambio entre las diversas culturas.

o Equidad: Fomentamos el reconocimiento, la igualdad y la integraciéon de todos.
Formamos para aprendizajes de calidad de todos, mediante la investigacidén formativa



4.2

y cientifica, asi como la difusiéon del pensamiento en un ambiente de respeto y de
acuerdo con los demas principios y valores institucionales.

e Responsabilidad social: Nuestro accionar institucional es formar profesionales
capaces de ejercer su rol en la sociedad, basdandose, permanentemente, en el ejercicio
de la responsabilidad social y el compromiso con su entorno.

Valores Institucionales

e Orden: Se vivencia este valor como el inicio de la disciplina y el comportamiento de la
comunidad educativa.

e Responsabilidad: Todos actuamos ejerciendo nuestros compromisos y obligaciones
institucionales.

e Honestidad: Actuamos en base a la verdad y transparencia.

e Lealtad: Hay una cuestidn de honor, fidelidad y gratitud entre cada uno de los actores
educativos que conforman la EESPP “GJSM” como institucién formadora.

¢ Identidad: Conjunto de caracteristicas sociales y tradiciones que distinguen a nuestra
Escuela de las demas.

e Solidaridad: Colaboramos con quien lo requiera y unimos esfuerzos para conseguir
metas comunes.

e Respeto: Velamos que los derechos, ideas, creencias y costumbres de todos los
miembros de la Escuela para que siempre sean reconocidos y aceptados.

e Tolerancia: Respetamos las ideas o creencias de todos; independientemente de que
estas sean diferentes de las nuestras.



V.- Objetivos

La EESPP “Generalisimo José de San Martin” propone objetivos estratégicos, que buscan lograr
la visién compartida.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 1
Formar estudiantes de manera integral, enmarcados en el buen desempefio docente y las
competencias del siglo XXI, acorde a cada Programa de Estudios con los que cuenta la
Escuela.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Mejorar, de manera pertinente, las competencias y desempefios de los docentes y directivos
en servicio, de acuerdo a las necesidades y demandas requeridas.

e OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Mejorar las competencias y los desempefios de los directivos, jerarquicos, docentes
formadores, especialistas administrativos y técnicos responsables de los procesos, con base
en el perfil de puestos.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer la cultura organizacional y el clima institucional, en funcién a la misién, vision,
principios y valores, comprometidos con la problematica social, ambiental y cultural de la
region San Martin.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 5

Establecer una gestion basada en resultados a través de la mejora y normalizacidon de
procesos y subcomponentes de soporte, sistemas de informacién, y la permanente
rendicion de cuentas de la comunidad institucional.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 6
Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y tecnologia para garantizar la
calidad de las actividades administrativas, académicas, culturales y de bienestar estudiantil.



VI.- Lineas Estratégicas y Metas Multianuales

6.1

Objetivo Estratégico 1

Formar estudiantes de manera integral, enmarcados en el buen desempefio docente y las
competencias del siglo XXI, acorde a cada Programa de Estudios con los que cuenta la Escuela.

1.1

1.2

1.3

14

15

LINEAS ESTRATEGICAS
de

instrumentos de gestion
para el
IESPP a
Escuela de Educacién
Superior Pedagogica.

Adecuacion los

institucional,
transito de

Formacion integral para
el desarrollo de las
competencias

profesionales de los

estudiantes durante la
formacién profesional y
especifica.

Fomento de
intercambios y/o
pasantias entre pares
para el fortalecimiento
de capacidades de los
estudiantes y docentes.

Mecanismos y
procedimientos de
atraccion de los

estudiantes egresados
de la EBR a la carrera
docente.

Estrategias de
seguimiento y apoyoala
insercidn laboral de los
egresados.

111

1.1.2

1.1.3

121

1.2.2

1.2.3

141

14.2

143

1.5.1.

151

METAS MULTIANUALES

Al 2019, se cuenta con los 5 instrumentos de gestidn
reajustados en forma participativa y segun la
normatividad.

Al 2020, se realiza un monitoreo y evaluacién
semestral del PEI, PAT, PCI, Rl y MPA.

Al 2020, la institucién cuenta y ejecuta planes de
mejora de aspectos criticos de la evaluacion y
monitoreo de los instrumentos de gestidn.

Al 2019, se desarrollan 03 talleres (danzas,
manualidadesy teatro) que fortalezcan las habilidades
artisticas expresivas en la formacién especifica de los
estudiantes.

Al 2020, el 100% de los docentes planifican, ejecutan
y evalian aprendizajes, segun los principios vy
enfoques pedagodgicos previstos en el PEl y PCI.

Al 2021, el 100% de los estudiantes de los programas
de estudios licenciados son evaluados en base a
estandares del nivel 1 de desarrollo de las
competencias.

Al 2020, el 50% de docentes realizan una pasantia a
una EESPP del sur del pais para intercambiar
experiencias de buenas practicas pedagogicas.

Al 2020, el 5% de docentes y delegados estudiantiles
participan de alguna experiencia de intercambio y/o
pasantia.

Al 2023, el 100% de los Programas de Estudios de la
EESPP “GJSM” es referente de otras EESPP del pais
para pasantias de practica, investigacién, innovacion
educativa y de gestion.

Al 2020 se ha incrementado en 30% los postulantes,
en relacion a los afos anteriores.

Al 2019, la base de datos de egresados se encuentra
actualizada al 18% con las promociones desde 2010.



LINEAS ESTRATEGICAS

METAS MULTIANUALES

1.5.2 Al 2020, se ha actualizado la bolsa de trabajo,
incluyendo a los egresados que no estan laborando
en la actualidad.

1.6 Desarrollo de la practica 1.6.1 Al 2020, los estudiantes han elaborado 6 proyectos
e investigacion integradores.
orientado a la ejecucion 1.6.2 Al 2021, el 100% de las estudiantes del Il y IV ciclos
de proyectos participan en un concurso de proyectos
integradores. integradores.

1.6.3 Al 2022, se sistematizan y publican los proyectos
integradores.

1.7 Sistema de monitoreoy 1.7.1 Altérmino del primer semestre del 2020, el 100% de
acompainamiento a los los docentes son monitoreados y acompaiiados en el
procesos pedagdgicos. proceso pedagdgico.

1.8 Acciones de orientacion 1.8.1 Al 2019, el 100% de secciones reciben la asesoria de
y tutoria articuladas al un docente formador capacitado por el area de
proceso formativo de los Consultoria Psicopedagodgica de la institucién.
estudiantes. 1.8.2 Al 2020, el 100% de los estudiantes conocen sus

estilos de aprendizaje para mejorar su proceso
formativo.

1.8.3 Al 2020, el 100% de docentes formadores planifican
y ensefian segun estilos de aprendizaje de los
estudiantes de los diferentes programas de estudio.

1.8.4 Al 2020, el 100% de estudiantes interioriza y conoce
sus niveles de empatia, mejorando la convivencia en
la institucién.

1.8.5 Al 2020, se cuenta con un informe consolidado del
impacto de las acciones tutoriales del area
psicopedagdgica.

1.9 Seguimiento a los 1.9.1 Al 2020, se cuenta actualizada con el 90% de la base
egresados de los de datos de seguimiento a egresados.
distintos programas de 1.9.2 Al 2021, los egresados participan en encuestas de
estudio para su percepcién e impacto de la formacién recibida de los
desarrollo profesional. programas de estudio y la EESPP “GJSM”.

1.9.3 Al 2022, se harealizado, al menos, una evaluacion de
competencias y desempefios de una muestra
representativa y significativa de egresados.

1.9.4 Al 2023, se ha realizado una evaluacién de

empleabilidad al 90% de los egresados.

6.2 Objetivo Estratégico 2
Mejorar, de manera pertinente, las competencias y desempefios de los docentes y directivos en
servicio de acuerdo a las necesidades y demandas requeridas.

LINEAS ESTRATEGICAS

2.1 Capacitacion de acuerdo a
demandas y necesidades

METAS MULTIANUALES

2.1.1 Al 2020, se elabora un diagndstico de necesidades de
formaciéon continua de docentes por cada nivel

formativas para los educativo y especialidades.
docentes y directivosdela 2.1.2 Al 2020 se realizan cursos de capacitacién para
EBR. docentes del nivel inicial en Implementacion del



LINEAS ESTRATEGICAS

2.2 Oferta de programas de
segunda especialidad vy
profesionalizacion
docente.

6.3 Objetivo Estratégico 3

2.1.3

221

2.2.2

2.2.3

224

METAS MULTIANUALES

Curriculo Nacional, estrategias de areas curriculares y
evaluacidn de aprendizajes

Al 2020 se desarrollan 3 cursos de capacitacién con
docentes del nivel inicial en Implementacion del
Curriculo Nacional, estrategias de areas curriculares y
evaluacion de aprendizajes.

Al 2020, el Programa de Estudios de Educacidn Inicial,
oferta a 50 docentes la Segunda Especialidad y 30
técnicos profesionales la Profesionalizacién docente.
Al 2021, se implementan y ofertan Segunda
Especialidad y Profesionalizacion docente del
Programa de Estudios de Idiomas, especialidad inglesa.
Al 2022, se implementan y ofertan Segunda
Especialidad y Profesionalizacion docente del
Programa de Estudios de Educacion Fisica.

Al 2023, se han ejecutado tres Segundas Especialidades
y Profesionalizacion docente, a satisfaccion de
egresados.

Mejorar las competencias y los desempefios de los directivos, jerarquicos, docentes formadores,

especialistas administrativos y técnicos responsables de los procesos, con base en el perfil de

puestos.

LINEAS ESTRATEGICAS

3.1 Implementacién de un
programa de estimulos
y/o incentivos para el
talento humano de Ia
institucion.

3.2 Implementacién de un
sistema de evaluacion de
desempeiio para el
personal de la institucion.

3.3 Capacitacion al personal
docente y administrativo
de la EESPP “GJSM”, para
la mejora de sus
desempeiios.

3.1.1

3.1.2

3.21

3.2.2

3.3.1

3.3.2

3.3.3

METAS MULTIANUALES

Al 2020, se ha reconocido a dos docentes del
programa de estudio licenciado y a dos trabajadores
administrativos por su desempefio sobresaliente.

Al 2023, la EESPP “GJSM” reconoce a dos docentes de
cada programa de estudios con incentivo econémico
por producciones intelectuales.

Al 2020, se cuenta con una linea de base del
desempefio docente del programa licenciado y del
personal administrativo de la EESPP “GJSM”, segln
perfil de puesto.

Al 2021, el 100% del personal de la EESPP “GJSM” ha
sido evaluado en su desempefio, una vez como
minimo.

Al 2020, se desarrollan dos talleres de capacitacion de
docentes, para fortalecer capacidades y desempefios.
Al 2020, se desarrollan dos talleres de capacitacién a
personal administrativo, para fortalecer capacidades
y desempefios.

Al 2021, se cuenta con el informe del impacto de
acciones de capacitacion del 100% del personal
directivo, jerarquico, docente y administrativos.



6.4 Objetivo Estratégico 4

Fortalecer la cultura organizacional y el clima institucional, en funcién a la misidn, visién,
principios y valores, comprometidos con la responsabilidad social, ambiental y cultural de la

region San Martin.

LINEAS ESTRATEGICAS

METAS MULTIANUALES

4.1. Gestion de politicas de 4.1.1. Al 2020, el 100% de las unidades y estamentos aplican
comunicacion las politicas institucionales de comunicacion,
institucional para la mejorando el clima organizacional.
mejora del clima 4.1.2. Al 2021, el 100% de la comunidad educativa tiene una
institucional. mejor percepcidn del clima institucional y se siente

identificado con la cultura de la organizacion.

4.2 Revaloracion de la 4.2.1 Al 2020, el 100% de agentes de la EESPP “GJSM”

identidad amazdnica para participan en las actividades costumbristas,
la integracion revalorando la identidad amazdnica.
institucional. 4.2.2 Al 2020, se patenta el festejo de identidad amazdnica

4.3 Implementacion del Plan
de Responsabilidad Social
y Ambiental acorde a las
necesidades de la zona.

6.5 Objetivo Estratégico 5

43.1

4.3.2

“VOYA”.

Al 2020, el 100% de las unidades académicas vy
administrativas desarrollan actividades de
responsabilidad social y/o ambiental previstas en el
PAT.

Al 2020, la EESPP “GJSM” ha mejorado
significativamente los ratios e indicadores de impacto
ambiental.

Establecer una gestion basada en resultados, a través de la mejora y normalizacién de procesos
y subcomponentes de soporte, sistemas de informacidn, y la permanente rendicién de cuentas

de la comunidad institucional.

LINEAS ESTRATEGICAS

5.1 Normalizacion del sub
componente de soporte.

5.2 Actualizacion del manual
de procedimientos
administrativos y planes
de mejora.

5.1.1

5.1.2

521

5.2.2

5.2.3

METAS MULTIANUALES

Al 2020, se cuenta con flujogramas de cada uno de los
sub componentes de la EESPP “GJSM”, para optimizar
los servicios.

Al 2020, el Portal Web cuenta con informacién
actualizada de los diferentes estamentos
institucionales.

Al 2022, se ha migrado a una organizacion en base a
procesos.

Al 2022, ejecutan actividades del plan de mejora de
procesos y priorizar los procesos a ser mejorados.

Al 2023, se cuenta con dos informes de evaluacion del
impacto de la aplicacion del manual de
procedimientos administrativos.



LINEAS ESTRATEGICAS

5.3 Desarrollo del sistema
informatico de la
institucion que permita
una mayor transparencia
y eficiencia en la gestion.

METAS MULTIANUALES

5.3.1 Al 2020, se cuenta con el diagndstico sobre el sistema
informatico de la institucién.

Al 2021, se cuenta con una plataforma que integra los
sistemas de informacion institucional de flujo y
gestion de informacion con transparencia, eficiencia
y eficacia.

5.3.2

6.6 Objetivo Estratégico 6

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y tecnologia para garantizar la calidad
de las actividades administrativas, académicas, culturales y de bienestar estudiantil.

LINEAS ESTRATEGICAS METAS MULTIANUALES

6.1. Desarrollo de 6.1.1. Al2019, el 100% de equipos de computo cuentan con
Infraestructura antivirus originales.
educativa y equipos para 6.1.2. Al 2019, el 100% de aulas se encuentran
el adecuado implementadas con tecnologia de informacién y
funcionamiento de la comunicacion.
institucion. 6.1.3. Al 2019, el 70% del area de la institucién cuenta con
servicio de Wifi.

6.1.4. Al 2019, el 100% de aulas cuentan con ventiladores.

6.1.5. Al 2019, la institucidn cuenta con el 70% de servicios
de video vigilancia.

6.1.6. Al 2019, lainstitucidon ha adecuado su infraestructura
para personas con discapacidad fisica y de la tercera
edad.

6.1.7. Al 2019, la institucién amplia ambientes (Comedor,
centro de atenciéon temprana, parqueo externo y
veredas) y realiza el mantenimiento.

6.1.8. Al 2019, se cuenta con la actualizacién de planos y
memoria descriptiva.

6.1.9. Al 2019, se ha adquirido un equipo de impresiones
para atender la demanda del servicio.

6.1.10. Al 2020, se han renovado 15 proyectores multimedia
de aulas.

6.1.11. Al 2020, se cuenta con laimplementaciéon al 100% del
centro de recursos para el aprendizaje del nivel
inicial.

6.1.12. Al 2020, la plataforma virtual institucional cuenta con
moddulo de video conferencia.

6.1.13. Al 2020, se ha realizado la renovacién del hosting y
dominio institucional por un periodo de 3 afios.

6.1.14. Al 2020, se cuenta con expediente técnico para la
ampliacion del 2do. Piso.

6.1.15. Al 2021, se ha logrado equipar el 75% del laboratorio
de idiomas en nuestra Institucion.

6.1.16. Al 2021, se cuenta con un laboratorio de ciencias,
equipado para el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

6.1.17. Se compra unaimpresora de alta produccién al 2021.



LINEAS ESTRATEGICAS

6.2. Mantenimiento de la

infraestructura,

los

equipos y el mobiliario
acorde a las exigencias.

6.3. Prevencion y mitigacion
de desastres naturales

mediante
ambiental.

enfoque

6.1.18.

6.1.19.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.1.

6.3.1.

6.3.2.

METAS MULTIANUALES

Al 2022, se cuenta con un departamento de
Educacién Fisica, debidamente equipado con
material deportivo.

Al 2023, se cuenta con un gimnasio, una pista de
atletismo, piscina semiolimpica.

Al 2019, realiza el mantenimiento de aulas, areas
verdes, servicios higiénicos, oficinas administrativas y
servicios generales.

Al 2020, se realiza el mantenimiento de equipos de
video, equipos de cdmputo, equipos de sonido, aulas,
areas verdes, auditorio, servicios higiénicos.

Al 2021, se realiza el mantenimiento de equipos del
laboratorio de inglés, cdmaras de video, equipos de
cOmputo, equipos de sonido, aulas, areas verdes,
mobiliario de biblioteca y auditorio.

Al 2022, se realiza el mantenimiento general de
infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Al 2019, el 100% de la comunidad institucional
participa activamente en los simulacros de
prevencion.

Al 2020, el 100% de secciones tienen autonomia para
realizar acciones de prevencion y mitigacién de
riesgo.



VIl.- Propuesta de Gestion Institucional

En el marco de la Modernizacion de la gestién publica es una politica de reforma asumida por el
Estado peruano®, nuestra institucidn trabajard segun el modelo de gestién por resultados, a
través de las cadenas de produccién de bienes y servicios, generando valor publico, llegando a
los ciudadanos de manera oportuna, eficiente y sobre todo con calidad. Para lograr instalar una
gestion al servicio del ciudadano, en la EESPP “GJSM” se gestiona mediante procesos contenidos
en las “cadenas de valor”. De esta manera, aseguraremos que los bienes y servicios, que son
propios de nuestra institucién, generen resultados e impactos positivos en nuestros estudiantes.
En esta ldgica, definimos a los procesos, como una secuencia de actividades que trasforman una
entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la entrega del bien o el
servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores condiciones de
calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

7.1 Directrices de gestion institucional

La gestidn institucional se basa en un conjunto directrices que guian la organizacién y
funcionamiento de la institucién. Las directrices definidas son las que se detallan a continuacidn:

PROCESOS .
ESTRATEGICOS Y DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

DE SOPORTE

e La EESPP “GJSM” establece objetivos y lineas estratégicas que
respondan a las necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes de los programas de estudio.

e La institucion elabora sus documentos de gestidon, de manera
participativa y consensuada, teniendo en cuenta las necesidades y
requerimientos de todos los actores.

e Como EESPP “GJSM” se firma convenios con instituciones
educativas seleccionadas para consolidar el perfil del estudiante
mediante el desarrollo de la préctica e investigacion.

GESTION DE LA e La institucion, articuladamente con diferentes actores, desarrolla
DIRECCION actividades orientadas al fortalecimiento de competencias vy
capacidades en docentes y administrativos en virtud de los

convenios y acuerdos establecidos con dichos actores.

e La institucion gestiona sus servicios, adecuandose al contexto
sociocultural de los usuarios.

e La institucién brinda el servicio educativo en base a los enfoques
transversales.

e La institucidn genera las condiciones para el cumplimiento de los
cambios progresivos que permitan la implementacion del Modelo
de Servicio Educativo.

6 Se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn Publica, aprobada por Decreto Supremo N° 004-
2013/PCM.



PROCESOS
ESTRATEGICOS Y
DE SOPORTE

GESTION DE LA
CALIDAD

GESTION DE
RECURSOS
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

GESTION LOGISTICA
Y ABASTECIMIENTO

GESTION DE
PERSONAS

GESTION DE
RECURSOS
TECNOLOGICOS

GESTION DE LAS
COMUNICACIONES

ATENCION AL
USUARIO

DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

e La institucidon define e implementa el mapeo de procesos, en las
areas de todos los programas, con la finalidad de brindar un servicio
de calidad al usuario.

e La institucién monitorea y evalta el cumplimiento de los procesos
con el propdsito de asegurar la fluidez del servicio educativo.

e La institucidn elabora y ejecuta planes de mejora en funcién a las
dificultades institucionales identificadas para concretizar las metas
y objetivos trazados.

e La institucion prioriza el presupuesto para su inversidon en
programas de estudio, recursos y espacios educativos que beneficie
a la comunidad.

e La institucién administra sus recursos en el marco de la ética y la
transparencia de la gestidn publica, asegurando un servicio de
calidad.

e La institucidn administra sus recursos, bienes vy servicios,
asegurando la eficiencia en la programacién y uso de los mismos
para brindar un servicio de calidad.

e La institucion implementa acciones de programacién y adquisicion
de bienes y servicios, administracion de almacenes, distribucion,
control patrimonial y servicios generales para asegurar un servicio
de calidad.

e La institucion establece acciones para el fortalecimiento de la
cultura y clima organizacional, con la finalidad de crear un ambiente
positivo y motivador para el desempefio de sus funciones.

e La institucion capacita y evalla el desempefio de su personal
docente y administrativo para una mejor repercusion en el
cumplimiento de sus funciones.

e La institucidn establece politicas orientadas a la gestion de recursos
humanos, para la captacidon, permanencia, promociéon vy
compensacién en funcién a los niveles de rendimiento.

e La institucidon implementa politicas para la adquisicion y renovacion
de la tecnologia de informacién y comunicacién con la finalidad de
asegurar el servicio educativo de calidad.

e La institucién administra recursos tecnolégicos, asegurando el
soporte para la automatizacién y optimizacion de los mismos con
miras al logro de los objetivos institucionales.

e La institucion brinda un servicio de calidad, garantizando la calidad,
oportunidad y seguridad en el disefio, implementacién, uso vy
mantenimiento de los recursos tecnolégicos e informaticos.

e La institucion difunde la oferta formativa que ofrece, a fin de
brindar, a los postulantes, informacién confiable para la eleccion de
su programa.

e La institucion comunica a la comunidad educativa los logros
alcanzados.

e La instituciéon orienta su modelo en una gestion por resultados, en
busca de un servicio mas eficiente y eficaz al publico usuario.

e La institucion establece e implementa macroprocesos que facilitan



PROCESOS ;
ESTRATEGICOS Y DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL
DE SOPORTE
la reduccién de tiempos de elaboracion y entrega de productos al
publico usuario.
e La institucion administra su acervo documentario, preservando la
confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.
e La institucion orienta sus actividades en cumplimiento del marco
ASESORIA LEGAL normativo que direcciona la gestion institucional.
e La institucidn establece alianzas para asegurar la asesoria legal en la
gestion.

VIll.- Propuesta de Gestion Pedagodgica

Los docentes formadores de la Escuela de Educacion Superior Pedagédgica Publica
“Generalisimo José de San Martin” realizan la formacién pedagdgica en basa en los siguientes
fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos:

8.1 Fundamentos Epistemoldgicos.

a. Pensamiento complejo.
La construcciéon y aplicacidon del conocimiento en situaciones complejas solo es posible

mediante el desarrollo del pensamiento critico, favoreciendo el desarrollo de modos de
pensar abiertos y fuera de los pardmetros, que permitan a los estudiantes afrontar los
problemasy laincertidumbre desde una mirada sistémica e integradora; porque la realidad
requiere una comprension de las diversas formas de pensar y actuar frente a las
interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el cambio permanente y la
incertidumbre.

En ese sentido propendemos a una formacién integral: competencias, capacidades,
conocimientos, destrezas, afecto, su voluntad; comprendiendo al aprendizaje como una
serie de interconexiones: la conexion del estudiante con su ambiente y la relacidn entre las
areas.

b. Interdisciplinariedad.
Para una eficiente, pertinente y eficaz formacion es fundamental generar la construccién

del conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional, en funcidn a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Corresponde a los docentes un trabajo
articulado entre los diversos campos del saber que tienen relacién con el quehacer
educativo. La interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad
entre los diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio de
determinadas dreas.

c. Diadlogo de saberes.
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Es un proceso que establece una interrelacidn de sistemas, de saberes y conocimientos de
diferentes tradiciones culturales construidas y aprendidas teniendo en cuenta el contexto
social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos saberes y conocimientos producen vy
reproducen diversas formas de acceder a ellos y de comprender la realidad para interactuar
con ella (Ministerio de Educacidn, 2017b). El didlogo de saberes implica el reconocimiento
de que la sabiduria de los pueblos indigenas originarios considera una propia
epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016).

Fundamentos pedagdgicos.

Formacion basada en competencias.
La formacion en la EESPP “GJSM” se orienta al desarrollo de competencias, para asegurar

gue aprendan a aprender, lo que asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco
afios de formacidn. Permitiendo articular estratégicamente la teoria y la practica, y
enriquecer las experiencias formativas con la resolucién de problemas complejos
provenientes de contextos auténticos. Ademas, promueve una formacién activa hacia una
vision interdisciplinaria del trabajo pedagdgico, indispensable para desarrollar aprendizajes
desafiantes.

La competencia es una actuacién eficaz en situaciones complejas movilizando variados
recursos, una facultad o potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida, para enfrentar un mundo profesional complejo.

Aprendizaje y ensefianza situada.

El aprendizaje situado es un proceso cognitivo y conductual que permite a un sujeto
aprehender la realidad de su entorno para atenderlo epistemolégicamente y afirmar
nuevamente en la realidad de conocimientos aplicados. Asimismo, la ensefianza situada
favorece la vinculaciéon entre el ambito de la educacidn superior y el ejercicio profesional,
ya que permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional.

Para desarrollar el Aprendizaje Situado se deben de llevar a cabo en cuatro pasos:

Partir de la realidad.
Anilisis y Reflexion.
Resolver en Comun.

Eal S

Comunicar y Transferir.

La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada promueve
la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de procesos cognitivos
complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccién de sus aprendizajes.
Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad de constantes experiencias de practica
y que reflexionen permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje para
dotar de sentido su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de
formacidon de tipo académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al
ejercicio profesional, posteriormente.
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Enfoque critico reflexivo.

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante fortalecer su capacidad de
autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la teoria como con las
experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y del docente
formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon (1998), Freire (1997), Giroux
(1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales consideran que una formacién
reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad
y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para transformarla.

El estudiante del EESPP “GJSM” durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje es
protagonista de lo siguiente:

e Formular problemas y preguntas vitales, con claridad y precision.

e Acumular y evaluar informacién relevante y usar ideas abstractas para describir,
analizar, categorizar e interpretar esa informacién efectivamente.

e Llegar a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y estdandares mundiales
relevantes.

e Pensar con una mente abierta dentro de los sistemas alternos de pensamiento;
reconocer y evaluar, segln es necesario, los supuestos, implicaciones y consecuencias
practicas.

e Al idear soluciones a problemas complejos, se comunica efectivamente con sus pares y
los demas.

Evaluacién formativa.
Es aquella que se centra en la retroalimentacidn de los procesos de ensefianza aprendizaje

para promover la mejora continua y el progreso en las competencias.

e Fomenta la comunicacion de criterios explicitos que permiten dar a conocer a los
estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, asi como interpretar las
evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo al avance que
demuestran en su desempefio.

e La evaluacidn formativa considera la brecha entre expectativas y niveles de desarrollo
de las competencias, y se enfoca en reconocer y atender necesidades de aprendizaje.

e Se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a su desempefio anterior,
ddnde se encuentran con respecto a las expectativas y sobre cudles son los aspectos que
deben mejorar para alcanzarlas.

e Fomenta la autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluacion
gue estos tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia.

e Estd centrada en las evidencias del desempefio de los estudiantes al enfrentarse a
situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas contextualizadas y reales.

Investigacion formativa.
Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren problemas

o situaciones desafiantes como punto de partida para que los estudiantes aprendan
mediante la reflexidn, investigacidn y la propuesta de soluciones innovadoras. Con ello se
busca que los estudiantes de docencia desarrollen habilidades investigativas que les
permitan indagar, recoger y analizar informacion necesaria para explicar, interpretar y
transformar su practica pedagdgica (Pifiero, Ronddn & Pifia, 2007), utilizando evidencias
para sustentar sus argumentos y decisiones.
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La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los
diversos cursos y mdédulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas en los
estudiantes de docencia.

8.3 Enfoques transversales.

Son el conjunto de categorias, perspectivas y concepciones que orientan la formacion,
determinan sus propdsitos, sus ideas y sus actividades, estableciendo generalizaciones y
directrices 0ptimas para el desempefio de los actores educativos y el buen desarrollo de los
diversos procesos formativos.

Enfoque Ambiental.
Los procesos educativos se orientan hacia la formacion de profesionales de la educacidn

con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la condicidn del cambio
climatico. Se enfatiza el desarrollo de actividades de responsabilidad social con practicas de
conservacién de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua,
la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres y
marinos, la promocion de patrones de produccidén y consumo responsables y el manejo
adecuado de los residuos sdlidos, la promocién de la salud y el bienestar, la adaptacién al
cambio climatico y la gestidon del riesgo de desastres y, finalmente, desarrollar estilos de
vida saludables y sostenibles.

Enfoque de derechos.
Los estudiantes son sujetos de derechos, capaces de defender y exigir sus derechos

legalmente reconocidos. Se promueve la consolidacién de la democracia, la promocion de
las libertades individuales, se fortalece la convivencia y transparencia institucional,
reduciendo situaciones de inequidad y procurando la resolucién pacifica de los conflictos.

Enfoque Intercultural.
La formacién integral de profesionales de la educacién provenientes de diferentes culturas,

se enmarca dentro de un proceso dinamico y de permanente interaccion e intercambio de
ideas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como
en el respeto a la propia identidad y a las diferencias, buscando posibilitar el encuentro

Enfoque Igualdad de Género.
Todos los estudiantes de la EESP “Generalisimo José de San Martin” tienen las mismas

condiciones, posibilidades y oportunidades de desarrollo personal para ejercer sus
derechos, desarrollar sus competencias y contribuir al desarrollo social.

Enfoque Orientado al bien comun.
Se considera a la educacion y el conocimiento generado a través de la investigacion como
bienes comunes al alcance de toda la comunidad educativa y magisterio en general.

Enfoque Busqueda de la Excelencia.

Se enfatiza el uso al maximo de las facultades de orden superior, las capacidades
investigativas, la adquisicion para el éxito de las propias metas a nivel personal y social; asi
como el desarrollo de la capacidad para el cambio orientado a la mejora de la persona y la
adaptacion a circunstancias diversas, orientados a objetivos de mejora personal o grupal.
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8.5

Principios institucionales del PEI.

La EESPP “G.J.S.M” asume los siguientes principios institucionales:

Excelencia académica: Estamos comprometidos con la busqueda de niveles de excelencia
que conlleven a la obtencién de procesos académicos de calidad.

Excelencia personal: Requiere el conocimiento y el perfeccionamiento de uno mismo, ser
exigente consigo mismo, esforzarse por alcanzar los mdas nobles ideales, ser sincero, estar
en actitud de mejoramiento continuo.

Inclusidn social: Permite que todas las personas sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad.

Interculturalidad: Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y
encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armodnica y el
intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Equidad: Fomentamos el reconocimiento, la igualdad y la integracion de todos.
Promovemos la libertad de ensefianza, la investigacion y la difusién del pensamiento en un
ambiente de respeto y de acuerdo con los principios institucionales.

Responsabilidad social: Nuestro accionar institucional es formar profesionales capaces de
ejercer su rol en la sociedad basandose permanentemente en el ejercicio de

Principios pedagdégicos que se asumirdn en la EESP:

Modelo basado en competencias profesionales:

Los programas de estudio de nuestra institucion se orientan al logro de competencias. Esto
implica que el estudiante serd capaz de demostrar, al final de su formacion, estas
actuaciones integrales, relacionadas, tanto con su especialidad, como con su rol
pedagdgico-profesional, en general.

Evaluacién por competencias:
Otro principio de nuestra institucién, estrechamente relacionado con el anterior, es la
evaluacién por competencias.

Esta evaluacion se lleva a cabo a partir de instrumentos diversos que permiten la medicion
de la competencia. Ya que una competencia implica un conjunto de conocimientos,
destrezas, actitudes, etc.; entonces, la evaluacion de las mismas requerira la aplicacién de
técnicas como: analisis de casos, resolucion de problemas, ensayos, proyectos,
simulaciones, etc.

Mediacidn del aprendizaje:
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La promocidn de aprendizajes significativos requiere de un profesor que asuma el rol de
mediador efectivo de este proceso. Ello implica la necesidad de formar un docente
investigador y conocedor de la realidad educativa y la diversidad social y cultural de la
region, que actle como mediador de cultura (innovando y aportando a la construccion de
nuevas identidades, en concordancia con las demandas y necesidades de un entorno
cambiante y los desafios del mundo globalizado).

Reflexidn en y desde la practica para la reconstruccién social:

Un profesor aplica la metacognicidon cuando autorreflexiona permanentemente sobre su
guehacer y con base en ello innova y mejora su practica. El profesor el profesor es
considerado un profesional auténomo, capaz de reflexionar criticamente, sobre y en la
practica cotidiana, para comprender tanto las caracteristicas especificas de los procesos de
ensefianza y aprendizaje como el contexto en que la ensefianza tiene lugar, de modo que
su actuacidn reflexiva facilite el desarrollo auténomo y emancipador de quienes participan
en el proceso educativo.

Libertad y autonomia:

Una educacidn integral y sostenida, siempre debe estar orientada hacia la libertad y Ia
dignidad de la persona a educar. Una educacién liberadora y auténoma solo es posible con
orden, autodisciplina, responsabilidad, pensamiento critico y accion racional auténoma vy
dialéctica.

Individualizacion y socializacion:

El caracter individual y social de la educacidn nos exige, al maximo, estudiar a las Ciencias
de la Educacién para desarrollar en los nifios, adolescentes y jévenes competencias de
sujetos individuales y sociales, y con esta base contribuir a forjar el desarrollo colectivo de
una cultura de convivencia democratica, critica y de equidad social sostenible.

Investigacion, creatividad e innovacion:

Desarrollar el pensamiento divergente y creativo, para formar personas y profesionales con
competencias de analisis, comprensidn, critica y autocritica, para crear cosas nuevas y no
estar repitiendo lo que otros han creado. La finalidad, es empoderar a las personas para
asumir los cambios y la transformacion de la realidad sociocultural, socioeconémica y
ambiental.

Actividad y pertinente:

Construir el conocimiento en base a nuestra realidad social y cultural, y las experiencias y
aprendizajes previos de los estudiantes, con el objetivo de crear en ellos habitos
individuales y colectivos de accién - reflexion — accidn, a fin de que sean capaces de
comprender y transformar su realidad en base a las demandas y expectativas educativas,
socioculturales y ambientales del entorno.

Equidad y calidad:
La Pedagogia Sociocognitiva e Histérico-Critica, desde la educacion, buscan ser los pilares
de apoyo para crear nuevas ideas y movimientos emancipadores, la equidad y la calidad de



la vida humana, preferentemente de los que menos tienen y, desde esa base, construir una
sociedad mas justa, ética, efectiva, prospera y sostenible.

Formacion basada en la investigacion e innovacion.

Enfatizamos el uso de estrategias de aprendizaje activo y cooperativo para desarrollar en
el estudiante competencias profesionales que le permitan realizar investigacion aplicada e
innovacion educativa desde las diversas areas curriculares; para lo cual se tendra en cuenta
la lectura critica, analisis, sintesis, capacidad de trabajo auténomo, liderazgo, innovacion,
creatividad y la utilizacidén adecuada de los recursos disponibles en biblioteca y medios
electrdénicos.

Desarrollo del pensamiento critico-reflexivo.

Fomentamos el pensamiento critico en nuestros estudiantes, para que sean capaces de
actuar y pensar de manera autdonoma, cuestionando su propia historia y su manera de
pensar y actuar. Buscamos que los estudiantes logren diferenciar la informacién relevante
de la no relevante proveniente de diversas fuentes, asumiendo una postura critica con los
respectivos argumentos.

Desarrollo del pensamiento creativo.

En formacién docente enfatizamos el desarrollo de capacidades inventivas para la
produccion creativa y solucion de problemas, la planificacion, organizacién,
implementacion, ejecucion y evaluacién de proyectos educativos para contribuir con
propuestas de innovaciones para la mejora de la realidad educativa.

Propiciar la interculturalidad.

Propiciamos una educacién al respeto a todas las culturas y enfatizamos el intercambio
cultural, orientados a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi
como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias (MINEDU, 2016). Implica
reconocer las distintas maneras de ser, sentir, vivir y saber, destacando sus origenes y
desarrollos a lo largo de un determinado tiempo; la superacion de enfoques clasificatorios
y discriminatorios de los seres humanos, para alentar el desarrollo de la biodiversidad
cultural en todas sus formas.

Educacidn para el desarrollo sostenible.
Formamos profesionales de la educacion basados en el paradigma de la sostenibilidad, que

permite pensar en un futuro las consideraciones ambientales, sociales y econdmicas se
equilibran en la busqueda del desarrollo y de una mejor calidad de vida.



8.6 Matriz de Directrices Pedagdgicas

La gestidn pedagdgica busca direccionar y potenciar los procesos de la gestién académica y de la gestién curricular con el fin de cumplir los objetivos de

aprendizaje. Las directrices definidas son las que se detallan a continuacidn:

SUBCOMPONENTE MISIONAL

Formacion Académica

Gestion de la

Formacion Inicial

Practica Pre-Profesional

Desarrollo Personal

DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Planificar los procesos pedagdgicos y didacticos para el desarrollo de competencias profesionales que
permitan el ejercicio de la practica docente en contextos rurales y urbanos.

Formar en el dominio de contenidos disciplinares y el manejo de estrategias para el aprendizaje
significativo.

Asegurar el desarrollo del pensamiento critico para lograr aprendizajes de calidad.

Realizar acciones de retroalimentacidn para una evaluacién formativa.

Disefar y aplicar instrumentos de evaluacién formativa.

Gestionar los entornos digitales TIC y aprovecharlos para su desarrollo profesional.

Disefar y utilizar materiales educativos que incluyan las diferentes formas de atencién como
multiedad y multigrado.

Asegurar un clima pertinente para el aprendizaje.

Monitorear el desempeiio de los docentes formadores.

Establecer los mecanismos para asegurar el monitoreo y acompafiamiento docente en las practicas.
Sistematizar y difundir las experiencias adquiridas en la practica pre profesional.

Operativizar en los cursos y modulos los enfoques transversales que permitan la vivenciacién de los
principios y los valores institucionales.

Desarrollar habilidades socioemocionales en toda la comunidad educativa.

Establecer mecanismos de reconocimiento a las buenas practicas en la comunidad educativa.




SUBCOMPONENTE MISIONAL

Investigacion e
Innovacién en la
Formacion Inicial

Participacion Estudiantil

Fortalecimiento de
Competencias
Gestion del
Desarrollo

Profesional L
Investigacion e

Innovacion en
Desarrollo Profesional

DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Potenciar la produccion y comunicacién de las investigaciones de los docentes formadores y
estudiantes en base a las lineas de investigacidon determinadas por la institucidn.

Publicar en revistas indexadas y Alicia, la produccidn de los docentes formadores y estudiantes.
Implementar un repositorio institucional que permita el almacenamiento y difusion de las
investigaciones de estudiantes y docentes.

Potenciar la investigacién e innovacidn en las practicas pedagdgicas asegurando la utilizacion de
fuentes confiables y respetando los derechos de autor.

Generar espacios para promover la participacion institucional de los estudiantes, docentes
formadores y personal administrativos en la toma de decisiones.

Generar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre didactica, planificacion curricular, evaluaciéon
y la practica docente con lideres de instituciones de educacién basica y egresados.

Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes formadores que permitan el aprendizaje
permanente y con ellos el crecimiento personal y profesional.

Disefiar material y recurso educativo, innovador con eficiencia utilizando los recursos de la zona.
Fomentar la investigacién aplicada e innovacién en la institucion y centros de practica profesional,
segln las lineas de investigacion.

Potenciar la producciéon y comunicacion de las investigaciones de los docentes formadores y
estudiantes de formacidon continua en base a las lineas de investigacion determinadas por la
institucion.




SUBCOMPONENTE MISIONAL

Gestion de Programas

B de Formacion Continua
Gestion de la

Formacion Continua

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion

Gestion de Bienestar
para la comunidad

Promocion del educativa
Bienestary
Empleabilidad
Fomento de
empleabilidad para
egresados

Responsabilidad  Responsabilidad Social

Social de la institucion
Seguimiento a Seguimiento y apoyo a
Egresados los egresados

DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Realizar programas de estudios de especializacién en educacion especial y didactica de atencién a
necesidades educativas tempranas.

Ofertar estudios de perfeccionamiento profesional en el disefio de materiales y recursos educativos.
Programar y ejecutar estudios de segunda especialidad en psicopedagogia, neurociencia y didactica
de la educacién inicial.

Ofertar programas de estudios de profesionalizacién docente en: didactica de las areas curriculares,
contenidos disciplinares de Educacién Inicial, Educacidn Fisica e inglés.

Programas de capacitacion en empresas.

Sistematizar y difundir las buenas practicas que permitan utilizar estrategias para su réplica en las
areas curriculares.
Disefar y ejecutar programas relacionadas a metodologias de investigacion e innovacién educativas.

Realizar actividades de confraternidad, recreacién, emprendimiento y ayuda social.

Financiar pasantias de la comunidad educativa en instituciones de educacién superior nacional e
internacional.

Asegurar la creacién y cumplimiento de funciones del comité de defensa estudiantil, que viabilice los
enfoques transversales.

Implementar una bolsa de trabajo que permita el acceso a oportunidades laborales locales,
nacionales e internacionales.

Formalizar convenios con instituciones educativas de la educacion bdsica a nivel nacidn, para el
contrato de los estudiantes y egresados.

Disefiar e implementar proyectos de responsabilidad social.

Actualizar la base de datos de los egresados de todos los programas de estudios.
Sistematizar anualmente las buenas practicas educativas de los egresados,
Generar espacios de participacion de los egresados en la gestidn institucional y pedagégica.




IX.- Monitoreo y Evaluacion Anual

9.1 Monitoreo de la Implementacién del PEI

A fin de conocer los avances de la implementacion del PEI en la institucion, proponemos el
seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione informaciéon oportuna
sobre la ejecucion del proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes durante el proceso. Estos ajustes
conllevaran a la efectividad de las actividades de implementacion; asimismo, el monitoreo
conducird la toma de decisiones y extraccidn de lecciones aprendidas con el fin de alcanzar los
objetivos planteados.

a. Flujo del Monitoreo

Métodos y Herramientas Procesamiento y analisis Uso y comunicacion
Recopilacion y Andlisis de la

1 procesamiento de la 2 informaciény difusién 3 Toma de decisiones
informacién de resultados

b. Métodosy Herramientas
Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacién del PEI se tiene previsto

el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan conocer las
percepciones de los diversos pubicos de la comunidad educativa. Las acciones de monitoreo se
realizaran con una frecuencia anual o semestral y seran realizados por los actores responsables
del proyecto utilizando las siguientes técnicas e instrumentos.

ENFOQUE TECNICAS INSTRUMENTOS PUBLICO PERIODICIDAD
Cuantitativo Encuesta Cuestionario Alumnos Semestral
estructurada
Cualitativo Entrevista Guia de Docentes Semestral
semiestructurada entrevista
Cualitativo Focus Group Guion Directivos y Semestral
Docentes

c. Procesamiento y Analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacidn recopilada, se establecera un ciclo
estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacién, consolidacion y analisis;
concluyendo con la generacién de reportes (informes) conforme a los formatos
comunicacionales establecidos segun publico objetivo. Para ello se ha establecido dos tipos de
procesos, conforme a la naturaleza de los datos reportados.



Datos Cuantitativos:

e Tabulacion de informacion en base de datos de Excel.

® Andlisis de coherencia de datos.

Datos Cualitativos:

e Digitacion y/o transcripcion de informacion.
e Categorizacion de datos.
e Analisis de informacién generada.

d. Usoy Comunicacion de Resultados

Debido a la necesidad de contar con informacién oportuna, que sera utilizada por los
responsables de la implementacidn del PEI, asi como, de los involucrados en el proceso, se ha
determinado un cuadro con publico, necesidades, periodicidad (con plazos realistas) y formato

comunicacional de reporte de informacion.

PUBLICO

e Director
e Equipo directivo

e Docentes

e DRE

e Alumnos

NECESIDADES

e Toma de decisiones
y planificacidon
estratégica.

e Difusidn de
conocimiento,
compromiso en el
cumplimiento  de

objetivos.

e Difusion de
conocimiento

e Difusion de

conocimiento

PERIODICIDAD

e Anual
e Semestral
e Anual

Semestral
Anual

e Anual

e Anual

FORMATO

e Cuadrode
seguimiento de los
indicadores.

e Informe de avance.

e Informe de avance.

e Informe de avance.

Informe de avance.

e Informe de avance.

e Afiche informativo.

9.2 Indicadores de Monitoreo con relacion a los objetivos estratégicos

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

Formar estudiantes de manera integral, enmarcado en el buen desempefio docente y las
competencias del siglo XXI acorde a cada Programa de Estudios con los que cuenta la

Escuela.



LINEAS ESTRATEGICAS

1.1 Adecuacion de los
instrumentos de gestion
institucional, para el transito
de IESPP a Escuela de
Educacion Superior
Pedagdgica.

1.2 Formacion integral para el
desarrollo de las
competencias profesionales
de los estudiantes durante la
formacién profesional vy
especifica.

1.3 Fomento de intercambios y/o
pasantias entre pares para el
fortalecimiento de
capacidades de los
estudiantes y docentes.

1.4 Mecanismos y
procedimientos de atraccién
de los estudiantes egresados
de la EBR a la carrera
docente.

1.5 Estrategias de seguimiento y
apoyo a la insercién laboral
de los egresados.

1.6 Desarrollo de la practica e
investigacion orientado a la
ejecucion de proyectos
integradores.

1.7 Sistema de monitoreo vy
acompafiamiento a los
procesos pedagdgicos.

1.8 Acciones de orientaciéon y
tutoria articuladas al proceso
formativo de los estudiantes.

INDICADORES

% de instrumentos de gestion reajustados segln en
forma participativa y segun la normatividad.

% de monitoreos y evaluacion semestral del PEI, PAT,
PCI, Rl y MPA.

% de planes de mejora ejecutados sobre aspectos
criticos de la evaluacibn y monitoreo de los
instrumentos de gestién.

% de talleres de danzas, manualidades y teatro
realizados.

% de docentes que planifican, ejecutan y evallan
aprendizajes, segun los principios y enfoques
pedagdgicos previstos en el PEl y PCI.

% de estudiantes evaluados en base a estandares del
nivel 1 de desarrollo de las competencias.

% de docentes pasantes a un EESPP del sur del pais para
intercambiar experiencias de buenas practicas
pedagdgicas.

% de docentes y delegados estudiantiles que participan
en una experiencia de intercambio y/o pasantia.

% de los Programas de Estudios de la EESPP “GJSM”
referentes de otras EESPP del pais para pasantias de
practica, investigacion, innovacidon educativa y de
gestion.

% de incremento de postulantes en relacién a los afios
anteriores.

% de actualizacién de datos desde promociones del 2010
N° de datos de la bolsa de trabajo.

N° de proyectos integradores elaborados.

% de estudiantes del Il y IV ciclo académico que
participan en concurso de proyectos integradores.

% de estudiantes reconocidos por realizacidon de
eficiente y eficaz desempefio en las practicas
profesionales y pre profesionales en cada programa de
estudios.

% de los docentes monitoreados y acompafiados en el
proceso pedagdégico que demuestran idoneidad en la
formacion profesional.

% de secciones asesorados académicamente por
docentes formador capacitados.

% de los estudiantes conocen sus estilos de aprendizaje
para mejorar su proceso formativo.

% de docentes formadores que planifican y ensefian
segln estilos de aprendizaje de los estudiantes de los
programas de estudio.



LINEAS ESTRATEGICAS

1.9 Seguimiento a los egresados
de los distintos programas de
estudio para su desarrollo
profesional.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 2

v

INDICADORES

% de estudiantes que interiorizan y conocen sus niveles
de empatia, mejorando la convivencia en la institucion.
N° de informes consolidados del impacto de las acciones
tutoriales del area psicopedagégica.

% de la base de datos actualizada de seguimiento a
egresados.

% de egresados que participan en encuestas de
percepcién e impacto de la formacidn, recibida de los
programas de estudio y la EESPP “GJSM”.

% de egresados que aprueban la evaluacién de
competencias y desempeiios.

% de egresados evaluados sobre empleabilidad.

Mejorar de manera pertinente las competencias y desempefios de los docentes y directivos

en servicio de acuerdo a las necesidades y demandas requeridas.

LINEAS ESTRATEGICAS

2.1. Capacitacion de acuerdo a
demandas y necesidades
formativas para los docentes
y directivos de la EBR.

2.2. Oferta de programas de

segunda especialidad vy
profesionalizacion docente.

e OBIJETIVO ESTRATEGICO 3

INDICADORES

% de docentes de la EESPP “GJSM” que realizan el
diagnodstico de necesidades de formacién continua de
docentes.

% de docentes de la EBR que opinan favorablemente de
los cursos de capacitacién realizados.

% de docentes que cursan estudios de Segunda
Especialidad y de técnicos que participan en la
Profesionalizacién docente, implementado por el
Programa de Estudios de Educacidn Inicial.

% de docentes de Inglés, que cursan estudios de
Segunda Especialidad.

% de docentes de Educacion Fisica que cursan estudios
de Segunda Especialidad.

% de egresados del Programa de Segunda
Especialidades y Profesionalizacion docente,
satisfechos.

Mejorar las competencias y los desempefios de los directivos, jerarquicos, docentes

formadores, especialistas administrativos y técnicos responsables de los procesos, con base

en el perfil de puestos.

LINEAS ESTRATEGICAS

3.1. Implementacion de un
programa de estimulos y/o
incentivos para el talento
humano de la institucion.

v

INDICADORES

% de docentes del programa de estudio licenciado y
de trabajadores administrativos reconocidos por su
desempeno sobresaliente.



3.2.

3.3.

LINEAS ESTRATEGICAS

Implementacion de un
sistema de evaluacién de
desempeiio para el
personal de la institucion.
Capacitacion al personal
docente y administrativo
de la EESPP “GJSM”, parala
mejora de sus
desempeiios.

INDICADORES

% de docentes, por programa de estudios,
reconocidos por producciones intelectuales en favor
de la formacidn profesional.

% de docentes y administrativos aprobados, segun
perfil de puesto.

% del personal de la EESPP “GJSM” evaluado en su
desempeio una vez, como minimo.

% de docentes mejoran sus desempefios académicos.
% de administrativos capacitados segun puesto
mejoran sus desempefos.

% del personal directivo, jerdrquico, docente vy
administrativo capacitados y con alto impacto en su
desempeiio.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer la cultura organizacional y el clima institucional, en funcién a la misién, vision,
principios y valores, comprometidos con la problematica social, ambiental y cultural de la

region San Martin.

LINEAS ESTRATEGICAS

INDICADORES

4.1. Gestion de politicas de % de las unidades y estamentos aplican las politicas
comunicacion institucional institucionales de comunicacién, mejorando el clima
para la mejora del clima organizacional.
institucional. % de la comunidad educativa tiene buena

percepcién del clima institucional y se siente
identificado con la cultura de la organizacion.

4.2. Revaloracion de la identidad % de integrantes de la comunidad institucional que
amazodnica para la participan en las actividades costumbristas,
integracion institucional. revalorando la identidad amazénica.

4.3. Implementacion del Plan de % de las unidades académico-administrativas

Responsabilidad Social vy
Ambiental acorde a las
necesidades de la zona.

desarrollan actividades de responsabilidad social y/o
ambiental previsto en el PAT.
% de ratios de impacto de la gestiéon ambiental.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 5

Establecer una gestion basada en resultados a través de la mejora y normalizacidon de
procesos y subcomponentes de soporte, sistemas de informacidén, y la permanente
rendicion de cuentas de la comunidad institucional.

LINEAS ESTRATEGICAS INDICADORES

5.1. Normalizacion del sub VvV

componente de soporte.

% de usuarios que realizan exitosamente sus
tramites, segun los flujogramas publicados segiin en
el Manual de Procesos Académicos.

v" % de estamentos institucionales con informacién
actualizada en el Portal Web.



LINEAS ESTRATEGICAS INDICADORES

5.2. Actualizacion del manualde v° % de directivos, docentes y administrativos que

procedimientos realizan funciones en base a procesos.
administrativos y planes de v' % de actividades previstas en plan de mejora han
mejora. sido ejecutadas.

v N° de informes de evaluacion del impacto de la
aplicacion del manual de procedimientos
administrativos.

5.3. Desarrollo del sistema v % fortalezas y limitaciones del sistema informatico

informatico de la institucion de la institucion.

que permita una mayor v % de usuarios que acceden a la plataforma
transparencia y eficiencia en institucional en el marco de Ley de transparencia.

la gestion.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 6
Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y tecnologia para garantizar la
calidad de las actividades administrativas, académicas, culturales y de bienestar estudiantil.

LINEAS ESTRATEGICAS INDICADORES
6.1 Desarrollo de Infraestructura v° % de equipos de coOmputo cuentan con antivirus
educativa y equipos para el originales.
adecuado funcionamiento de v° % de aulas se encuentran implementadas con
la institucién. tecnologia de informacién y comunicacién.
v % del area de la institucién cuenta con servicio de
Wifi.

v" % de aulas que cuentan con ventiladores.

v %de lainfraestructura y ambientes que cuentan con
servicio de vigilancia.

v' Ratio de presupuesto institucional destinado a
mejorar infraestructura para acceso de personas con
discapacidad fisica y de la tercera edad.

v" Ratio de presupuesto institucional destinado a la
ampliacién ambientes (Comedor, centro de atencion
temprana, parqueo externo y veredas) y realiza el
mantenimiento.

v" % de planos y memoria descriptiva actualizada y con
visto de profesional colegiado.

v" N° de equipos de impresiones adquiridos.

v" N° de proyectores multimedia comprados vy
colocados en aulas.

v % de equipos y materiales implementado en el el
centro de recursos del Programa de Estudios de
Educacion Inicial.

v" N° de médulos de video conferencia disefiados en la
plataforma virtual institucional.

v N° de afios de renovacién del hosting y dominio
institucional.



LINEAS ESTRATEGICAS

6.2 Mantenimiento de la
infraestructura, los equipos y
el mobiliario acorde a las
exigencias.

6.3 Prevencion y mitigacion de

desastres naturales
mediante enfoque
ambiental.

9.3 Evaluacion del PEI

INDICADORES

N° de expediente técnico para la ampliacién del 2do.
Piso.

% de equipos del laboratorio de idiomas
implementado.

% de equipos (microscopios) del laboratorio de
ciencias.

N° de impresora de alta producciéon adquirido con
presupuesto institucional.

N° de materiales deportivos adquiridos para el
departamento de Educacidn Fisica.

N° maquinas instaladas en el gimnasio, pista de
atletismo y piscina semiolimpica.

Ratio de presupuesto invertido para el
mantenimiento de aulas, areas verdes, servicios
higiénicos, oficinas administrativas y servicios
generales.

Ratio de presupuesto invertido para el
mantenimiento de equipos de video, equipos de
cOmputo, equipos de sonido, aulas, areas verdes,
auditorio, servicios higiénicos.

Ratio de presupuesto destinado para el
mantenimiento de equipos del laboratorio de inglés,
camaras de video, equipos de cdmputo, equipos de
sonido, aulas, areas verdes, mobiliario de biblioteca
y auditorio.

Ratio del presupuesto para el mantenimiento
general de infraestructura, equipamiento vy
mobiliario en aulas y oficinas administrativas.

% de miembros de la comunidad institucional que
participa activamente en los simulacros de
prevencion.

% de secciones con autonomia para realizar acciones
de prevencién y mitigacion de riesgo.

El objetivo de la evaluacién serd conocer en qué medida las acciones desarrolladas han

contribuido en la implementacion efectiva del PEl. La evaluacion se centrard en los efectos

directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluacién intermedia durante el

proceso de implementacién y una evaluacion final al concluir el periodo de ejecucion.

Proponemos que dichas evaluaciones sean realizadas por actores ajenos a la institucion

(externa) a fin de tener una evaluacién imparcial sobre el diagndstico del cumplimiento de esta

y los resultados obtenidos. Estas evaluaciones seran presentadas en dos formatos; informe de

evaluacién e informe ejecutivo.



a.

Estudio a emplear en Evaluacion Final

Hemos determinado que el estudio a emplear para la evaluacidon final sera
“Observacional pre — post sin control”; es decir, compararemos el diagndstico de la
Institucion antes, durante y después de la implementacién del PEI. Para ello se partird
de una linea de base sobre la situacidén actual institucional y se evaluardn los efectos y
metas logradas al concluir la ejecucidn del proyecto.

Métodos y Herramientas

Para la evaluacion final sobre la implementacién y ejecucién del PEl, planteamos el uso
de métodos mixtos; en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para la
recoleccion de datos. Los métodos, herramientas, procesamiento y demds serdn
definidos en la propuesta de evaluacion solicitada por nuestra institucion al evaluador
externo.






10.1 ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO DE LA INSTITUCION
A continuacion, se detalla las fortalezas y debilidades de la institucién que se ha identificado como producto del analisis interno de la misma.

SUB-
COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS
DEL MSE
2
S © 1. Gestionar
= 15} .
9 S necesidades
> g formativas.
= < 2. Gestionar
[7, -l ..
w B condiciones
S > favorables.
= ‘Q 3. Gestionar el
2 i~ .
T) 0 cambio.
(U}

FORTALEZAS

Comunidad institucional con predisposicion
para la construccién participativa de los
documentos de gestion.

Institucion con experiencia en procesos de
evaluacién y acreditacion.

Existen altos niveles de coordinacién entre los
actores de la comunidad institucional.
Experiencia de trabajo en equipo.

Existen convenios firmados con I.E para el
desarrollo de la practica e investigacién
educativa.

Se cuenta con convenios firmados con
universidades para la cooperacién
institucional (desarrollo de capacidades a
docentes y administrativos).

Se cuenta con manual de procesos académicos.
Se cuenta con manual de procesos estratégicos
y de soporte institucional.

Se cuenta con el texto Unico de procedimientos
administrativos.

DEBILIDADES

Documentos e instrumentos de gestién
desactualizados de acuerdo a la
normatividad vigente.

Insuficientes alianzas y  convenios
interinstitucionales y estratégicas.
Limitada capacitacion al personal docente
y administrativo.

Escaso reconocimiento al desempefio de
los administrativos y docentes.

Poca participacion de los aliados
estratégicos y de los grupos de interés.
Deficiente aplicacién de las politicas
comunicacionales.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

MISIONAL

PROCESO

P

GESTION DE LA CALIDAD

P

ADMISION

SUB-PROCESOS

. Planificar

. Monitorear

evaluar

. Retroalimentar

. Admisidn

y

FORTALEZAS

Se cuenta con planes de mejora en ejecucién
(plan de fortalecimiento de capacidades).

Se cuenta con el proyecto de fortalecimiento
institucional.

Personal directivo con experiencia en gestion
por procesos.

Se cuenta con el area de Unidad Técnica de
Calidad.

El monitoreo se realiza a través de la Direccién
General y el Consejo Asesor de nuestra
Institucion.

Periddicamente se realizan las reuniones de
trabajo con el Consejo Asesor para
retroalimentar los procesos monitoreados y
evaluados.

Se cuenta con mecanismos especificos para la
ejecucion y reajustes del plan de admisidn (plan
de admisidn, plan de difusién, plan de jornadas
de orientacién vocacional, etc.).

Equipo técnico de admision reconocido con RD.
Estudios prospectivos de la oferta y demanda
laboral.

1.

DEBILIDADES

La estructura orgdnica aprobada por el
NEXUS no se adecua a la normatividad
vigente.

Escaso presupuesto para la ejecucion de
los planes de mejora.

Después del proceso de acreditacion no
tuvo sostenibilidad ya que nuestro CAP
no precisa dicha plaza.

El recargado trabajo administrativo y
docente no nos permite cumplir al 100%
del mismo.

No contamos con la sistematizacidn
completa de los procesos de monitoreo,
evaluacién y retroalimentacién.

Limitado presupuesto para la ejecucién del
plan de admisién.
Limitados mecanismos y procedimientos
para atraer a egresados de EBR para la
formacioén inicial.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

PROCESO

2

2

GESTION DE LA FORMACION INICIAL

SUB-PROCESOS

1. Formacion
académica

1. Practicas
preprofesionales

FORTALEZAS

Docentes con formacidon especifica en los
programas de estudios a licenciar.

Se cuenta con instrumentos de evaluacién para
silabos.

Se cuenta con un plan de organizacién de las
actividades académicas por semestres.

Se cuenta con plan de monitoreo al personal
docente.

Se cuenta con el desarrollo de perfil por
programas de estudio.

Se cuenta con reglamento y planes de priactica
pre profesional elaborado en trabajo colegiado.
La institucion asume la practica de forma
progresiva y articulada a la investigacion y la
formacién.

DEBILIDADES

Demora en la presentacion y publicacién
de silabos.

La mayoria de los docentes no presentan
sus sesiones de aprendizajes.

Poco manejo del enfoque por
competencias.

La metodologia que utilizan los docentes
no promueve el pensamiento critico.

Poco interés de los estudiantes en el
desarrollo de sus aprendizajes.

Limitado nivel de coordinacién con Los
estudiantes.

Limitado presupuesto para asumir el
desarrollo de la practica.

Limitado desarrollo de capacidades para
asumir el trabajo colegiado vy
multidisciplinario de los responsables de
practicay de los cursos para la elaboracion
de proyectos integradores y acciones de
acompanamiento y monitoreo.




SUB-
COMPONENTE PROCESO
DEL MSE

SUB-PROCESOS

1. Participacion

interinstitucion

al

1. Desarrollo
personal

Investigacion e
innovacion en la
formacion inicial

FORTALEZAS

La institucion participa en las actividades de
promocién comunal a través de la practica
profesional.

Se ha institucionalizado el festejo de identidad
cultual para favorecer la dimensién cultural del
perfil de egreso del estudiante.

Coordinaciones institucionales para articular
esfuerzos y promover mejores aprendizajes de
los estudiantes y el desarrollo docente.

La institucion plantea estrategias de tutoria
para el desarrollo personal y académico de los
estudiantes.

La institucidn cuenta con la conformacion del
comité de defensa del estudiante aprobado con
RD.

Se cuenta con el departamento de consultoria
psicopedagdgica que atiende a los estudiantes y
formadores en el aspecto personal y académico.

Existen lineas de investigacién en los diferentes
programas.

Existe equipo de investigacién, aprobado con
R.D que desarrolla actividades de investigacion
y las articulan con la practica preprofesional.

La institucion desarrolla Congresos de
investigacion e innovacion a nivel regional.

DEBILIDADES

No se cuenta con un plan articulado para
el desarrollo de todas las actividades
institucionales.

Limitado presupuesto para asumir el
festejo de la identidad.

No existen alianzas estratégicas para
asumir la inversién que involucra el
festejo de la identidad.

No se cuenta con un ambiente adecuado
para la atencién psicoldgica.

Falta de identificacion de casos por parte
de los tutores para ser derivada al
departamento de psicopedagogia.

No se cumple a cabalidad el rol de tutor.
Pocos espacios de participacion
estudiantil.

No se fomenta investigaciones por parte
los docentes.

No existe especializacién en las lineas de
investigacion.

No se estdn publicando las investigaciones
realizadas por los estudiantes.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

PROCESO

z

GESTION

z

GESTION DEL DESARROLLO PROFESIONAL

DE LA
FORMACI

ON

SUB-PROCESOS

Fortalecimiento de
competencias

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional
Gestion de

programas de
formacion continua

FORTALEZAS

Se cuenta con el plan de fortalecimiento de
capacidades.

Se cuenta con un porcentaje de profesores que
responden a las exigencias académicas.
Ejecucidn del Il congreso pedagdgico.

Se han establecido lineas de investigacion en los
diferentes programas de estudios.

Los docentes de investigacion

capacitados en investigacion formativa.
Se cuenta con el departamento de investigacion
e innovacién para la implementacién de
politicas para el desarrollo profesional.

El 100% de estudiantes culminan el X ciclo con
la redaccién de la investigacion aplicada, para
fines de titulacidn.

La institucién desarrolla actividades de
investigacion e innovacién (proyectos de
innovacion en los programas de estudios que
oferta).

estan

Plan de formacion continua del area.
Experiencia de docentes para
capacitacion a los docentes en servicio.

realizar

DEBILIDADES

La institucidon no cuenta con estrategias
para estimular el talento de los docentes.
Limitado presupuesto para la ejecucién de
los planes de capacitacion.

La evaluacidn no se desarrolla de manera
formativa; por lo tanto, no se realiza la
retroalimentacion.
Los docentes no
especializaciones.

cuentan con

No se fomenta investigaciones por parte
los docentes.

No existe especializacién en las lineas de
investigacion.

No se estdn publicando las investigaciones
realizadas por los docentes.

Limitadas ejecucidon de investigacién de
formadores de acuerdo con las lineas
priorizadas.

No existe un plan de capacitacién en la
formacién continua.
Desconocimiento de las demandas de los
docentes de la EBR.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

PROCESO

SEGUIMIENT

PROMOCION DEL BIENESTAR Y

OA
EGRESADOS

EMPLEABILIDAD

SUB-PROCESOS

Investigacion
innovacion en

e
la

formacién continua

Promocion
bienestar
empleabilidad

Seguimiento a
egresados

del
y

w

FORTALEZAS

Existe equipo de investigacion aprobado con
R.D que desarrollan actividades de
investigacion.

Docentes capacitados en investigaciéon para
brindar capacitacién en formacion continua.
Existencia del departamento psicopedagdgico
para el monitoreo a los estudiantes.

Existencia del tdpico institucional, que atiende
oportunamente casos de emergencia.
Otorgamiento de becas.

Existencia de espacios deportivos y recreativos.
Asesoria semestral a los estudiantes del proceso
de aprendizaje.

Posicionamiento de los estudiantes para asumir
labores de docente temporal en instituciones
publicas y privadas.

Predisposiciéon al autoempleo por parte de
estudiantes y egresados.

Convenio con el COAR garantiza el pago de los
servicios y hospedaje a algunos estudiantes.

Existencia de una base de datos de los
egresados de los diferentes programas.

Ficha de seguimiento de egresados.

Existencia de la asociacion de egresados.

La ubicacion accesible de nuestros egresados.

DEBILIDADES

No existe estudios sobre las demandas de
los docentes de la EBR.

No se elaboran investigaciones en
relacion con laformacién continua de los
docentes de la EBR.

Escasa vida organica del COES.

Poca difusién de la bolsa de trabajo de la
web de la institucion.

Falta de convenios con instituciones
publicas (MINSA, Defensoria del Pueblo,
Ministerio Publico, ESSALUD).

El 60% de estudiantes comparten su
tiempo, trabajando y estudiando a la vez,
no saben capitalizar y hacer uso de tiempo.
Asistencia de las alumnas con sus menores
hijos.

La escasa vida activa de la asociacion de
egresados.

No se cuenta con planes de trabajo para el
seguimiento de los egresados en los
diferentes programas.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

SOPORTE

PROCESO
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SUB-PROCESOS

Gestidn de recursos
econdmicos y
financieros

Gestidn logistica y
abastecimiento

N

FORTALEZAS

Plan de gestién de recursos econdmicos y
financieros aprobado con R.D
Se brinda servicios educativos (concesién de

comedor, sala de estimulacién, academia,
alquiler de aulas, auditorio y equipos
multimedia).

Cultura de rendicion de cuentas a la comunidad
educativa.

Informacidn financiera y presupuestal ante los
6rganos desconcentrados del MINEDU.
Participacion en fondos concursables para
generar recursos econdémicos.

Local propio y espacioso.
Equipos y mobiliarios nuevos.

N

DEBILIDADES

Escasos proyectos productivos de mayor
rentabilidad e impacto social.
Limitada disponibilidad para
fuentes de financiamiento.

buscar

Infraestructura antigua.

Deterioro de infraestructura.

Abuso de los permisos de justificacién por
inasistencia.

No se cuenta con un personal de apoyo en
la parte legal (soporte administrativo).
Falta presupuesto para la continuidad de
las consultorias y pasantias.




SUB-
COMPONENTE
DEL MSE

PROCESO

GESTION DE
RECURSOS

z

GESTION DE PERSONAS

z

ATENCION AL

.

ASESORIA

z

USUARIO TECNOLOGI

LEGAL

SUB-PROCESOS

Gestidn de personas

3 Gestidon de recursos
O  tecnoldgicos

Atencidn al usuario

Asesoria legal

FORTALEZAS
Significativo  porcentaje de Profesionales
calificados.
Personal que cumple con las funciones
asignadas.

Equipo humano solidario e identificado con su
institucion.

Rotaciéon del personal administrativo para
empoderarse de las diferentes capacidades.
Respondemos a la implementacién de un plan
de fortalecimiento de capacidades.

Se cuenta con una plataforma virtual que nos
permite poner en gestidn los recursos
tecnoldgicos con los que cuenta la institucién.
Se cuenta con una pagina web que permite el
acceso publico de la gestion institucional.
Contamos con personal administrativo
contratado y nombrado para la atencion al
usuario.

Contamos con personal calificado en contrato
CAS que asume la atencién al usuario.

La asesoria legal la brida la Direccion Regional
de Educacion a través de su equipo de
abogados.

. Limitado desarrollo de

. El personal

. Personal

. En mayor

DEBILIDADES

. No contamos con los perfiles de puesto

definidos en nuestra Institucion.

. Limitada implementaciéon de planes de

fortalecimiento de capacidades de
docentes y administrativos de nuestra
institucion

la gestion de
recursos tecnoldgicos.

docente y administrativo
muestra limitaciones en el manejo de los
recursos tecnoldgicos

con limitado desarrollo de
capacidades para la atencién al usuario.

personal
Institucion

porcentaje, el
administrativo de nuestra

bordea los 60 afios.

. No contar con una plaza para la asesoria

legal.




10.2. ANALISIS EXTERNO DE LA INSTITUCION
A continuacidn, se detalla las oportunidades y amenazas de la institucién que se ha identificado como producto del analisis externo de la misma.

ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

Demanda de la
Educacion
Superior
Pedagdgica

Demogrifico

Politico

OPORTUNIDADES

Demanda creciente de docentes de educacion inicial,
Idiomas: inglés y docentes de Educacién Fisica en la
provincia de Moyobamba.

Numero de plazas para docentes de inglés con tendencia
al incremento.

Justificacién de autorizacidon de metas de ingreso basadas
en la demanda creciente de docentes de Educacidn
Inicial, Educacion Fisica e Inglés.

. Incremento de la poblacién en los grupos etarios de 15 a

19 aflos y de 20 a 24 anos en las provincias de
Moyobamba y Rioja, genera déficit de docentes en la
Educacidn Basica y Educacion Superior.

. Autoridades del GORESAM y la DRE comprometidas con

la mejora de los servicios educativos.

AMENAZAS

Masificacién de la formacién en los IESP.

Tardia autorizacién de la DRE San Martin para asignar las metas de
ingreso.

Universidades entregan grado de bachiller y titulo en 5 afios y los
IESPP solamente titulo.

Escuela de Educacidn Superior Pedagdgicas tecnoldgicos realizan
convocatorias masivas.

Politica de Gobierno Nacional que interfieren la gestion (temas
remunerativos de docentes y administrativos)

Racionalizacién de plazas organicas. (docentes)

Cambios normativos emitidos por el Minedu (Normas técnicas,
guias de formulaciéon de instrumentos de gestién) salen a
destiempo para afrontar el proceso de licenciamiento).

Personal del Minedu con poca experiencia. (Contrato de personal
qgue no cumple funciones de asesoria técnica en la regién).




ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

ECONOMICO

SOCIAL

TECNOLOGICO

OTROS

OPORTUNIDADES

. Alta demanda de alquiler de infraestructura y equipos

por usuarios externos.

. Constante recepcion de migrantes en la regidon

(estudiantes de EBR y potenciales estudiantes de
educacion superior pedagogica).

. Contamos con el servicio de internet, cable HD, dominio

y hosting.

. Integraciéon de sistemas informaticos por parte del

MINEDU.

Accesibilidad geografica para el desarrollo de la practica
profesional.

Desarrollo de consultorias y pasantias de PROCALIDAD y
Direccién Regional de San Martin

Concursos impulsados por el Minedu para el
financiamiento de la mejora institucional.

Predisposicién de las instituciones de EBR para firmar
convenios de practicas.

Adecuacion de la nueva ley.

Licenciamiento de los IESP.

Regulacion de la SUNEDU para procesos de admision en
universidades de la competencia.

Incremento de los sueldos de los docentes.

AMENAZAS

1. El presupuesto asignado por el pliego atiende Unicamente a las

remuneraciones laborales.

. No existe presupuesto asignado por el estado para coberturar

necesidades académicas e institucionales.

Inseguridad externa por ubicacidn de la institucién en la periferia
de la ciudad.
Desercidén escolar por motivos familiares, econdmicos y laborales.

. Ciertos procesos no se gestionan por parte del SIGES tales como:

procesos de matricula, actas y servicios complementarios.

. Centralizacion de los sistemas de informacion en el MINEDU, lo que

dificulta el proceso de soluciéon de inconvenientes derivados del uso
de los mismos.

. No se puede acceder a un servicio de mayor ancho de banda.
. Deficiente servicio de telefonia en nuestra institucion.

Estudiantes que no cuentan con capacidades econdmicas para la
adquisicion de equipos informaticos y servicio de internet.
Procesos complicados para la solucién de inconvenientes derivados
del uso de los sistemas.




ASPECTOS DEL
CONTEXTO
EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

8. Decisidén del MINEDU para el recojo de informacién para
la elaboracién de planes de mejora en cuanto a internet.
9. Implementacién de cursos de capacitacion virtual a través
del Minedu (Peru Educa).

10. Cursos de Capacitacion por parte de las DRESM e IPD.

10.3. Evaluacion del PEIl anterior

ASPECTOS ITEM

Elaboracion
del PEI
Elaboracion

PREGUNTAS
éCudl es la vigencia del PElI de
acuerdo con la Resolucién
Directoral?

éComo se elaboré el PEI?
(contenidos, estrategias,
metodologias utilizadas, etc.)

¢Quiénes  participaron en la
elaboracién del PEI?

¢Cuanto tiempo demanddé Ia

elaboracién del PEI?
¢Cuales son las lecciones aprendidas
para elaborar el PEI?

RESPUESTAS

3 anos

De manera consultores financiados por

PROCALIDAD.

Desarrollo de talleres entre los miembros de la comunidad y los grupos
de interés.

La metodologia utilizada: Analisis FODA. Phillips 66.

participativa con los

Los miembros de la comunidad Educativa (Los formadores, el personal
administrativo, los estudiantes y los representantes de los egresados).

3 meses, aproximadamente.

Trabajo en equipo

Tolerancia

Responsabilidad compartida
Gestion centrada en procesos.




ASPECTOS

Contenido

del PEI

ITEM

Diagndstico

PREGUNTAS

éCualessonlos principalesresultados
obtenidos por la institucidn (nivel de
aprendizaje, cobertura, matricula,
retiro)?

éCoémo fue el funcionamiento
institucional (contexto interno)?

¢Cuales fueron las caracteristicas del
entorno externo (necesidades de
formacion de docente, cultura,
demografia, politica, economia,
social)?

RESPUESTAS

Amplié la demanda de estudiantes en los diversos programas de estudio.
Incremento de la matricula en los dltimos 3 afios

Incremento de traslados de otras instituciones

Incremento de estudiantes retirados en los primeros ciclos.

Construccion participativa de los documentos de gestion

Institucidn acreditada

Institucion revalidada

Existen niveles de coordinacién y gestion.

Experiencia y trabajo en equipo.

Existen convenios firmados con |.E para el desarrollo de la practica e
investigacion educativa.

Existen convenios firmados con universidades para la cooperacion
institucional (Desarrollo de capacidades a docentes y administrativos)

Manual de procesos académicos.
Manual de procesos estratégicos y de soporte institucional.
Se cuenta con el texto Unico de procedimientos administrativos.

Participacion en concursos impulsados por el MINEDU para el
financiamiento de la mejora institucional.

Demanda creciente de postulantes por la formacién integral
La demanda de docentes de educacidn inicial en la provincia de

Moyobamba y Rioja tiene un comportamiento variado, desde el afio 2015
al afo 2017.

Segun los datos obtenidos de la DRE San Martin 2015, NEXUS-DRE San
Martin 2016, 2017, el nimero de plazas para contratos de docentes de
inglés tiene tendencia a incrementar anualmente por la ensefianza del
inglés en toda la EBR.




ASPECTOS

ITEM

Estrategia

PREGUNTAS

é¢Quiénes fueron los actores claves
identificados para la instituciéon?

éQuiénes fueron los actores de la
comunidad educativa que
participaron en la elaboracién del
PEI?

éCudles fueron los principales
atributos de la identidad de Ila
institucion que incluyé el PEI?

¢Como fueron elaboradas la vision,
mision,  principios y  valores
institucionales?

é¢Los objetivos estratégicos, lineas
estratégicas y metas multianuales
fueron cumplidos? ¢éEn qué

medida se cumplieron?

¢Como se articuld el PElI con las
politicas educativas y planes

RESPUESTAS

Segun los datos obtenidos de la DRE San Martin 2015, NEXUS-DRE San
Martin 2016, 2017,

La tendencia de la demanda para los aifios posteriores es creciente en
Educacidn Inicial Educacidn Fisica e Inglés, y ademas en las especialidades
de: Educacién Primaria, Matematica, Comunicacion, CTA y CC. SS que
justifican autorizacidon de metas de ingreso.

Director

Jefe de Unidad Técnica de Calidad

Jefe de la Unidad Académica.

Secretario Académico

Estudiantes

Docentes

Personal administrativo

egresados

El desarrollo de saberes que garantizan la construccion del conocimiento
en los futuros maestros.

Futuros docentes comprometidos con el desarrollo de competencias
orientadas a la inclusion, interculturalidad y el enfoque ambiental.

A través de la técnica de lluvia de ideas.
Focus groups.

Fueron cumplidos en un 60% porque nos hemos visto obligados a
interrumpir su ejecucion para adecuarlo a la normatividad vigente.

A través de un cuadro comparativo de las politicas educativas.




ASPECTOS

ITEM

Propuesta de
Gestion
Pedagdgica

Propuesta de
Gestion
Institucional

Monitoreo y
Evaluacion del
PEI

PREGUNTAS

nacionales y/o regionales (PEN, PER,
PEL, etc.)?

éComo ayudaron los indicadores a
medir el avance de las metas
multianuales?

éCémo el PEl desarrolld las
disposiciones del DCBN?

éComo la propuesta de gestién
pedagdgica orientd al PCI?

éComo la propuesta de gestidon
pedagdgica guardo coherencia con la
vision, misién, objetivos y lineas
estratégicas?

¢Como la propuesta de gestidn
institucional orienté al PAT, Rl y
MPA?

¢Coémo el PEI desarrolla los pilares y
ejes de la modernizacion de la
gestion publica?

éCual fue el resultado de las acciones
y mecanismos de monitoreo vy
evaluacién del PEI? ¢COmo se midid
el disefio, implementacion vy
resultados del PEI?

éSe guardo coherencia entre el

RESPUESTAS

No se elaboraron indicadores y el trabajo fue Unicamente en base a
metas.

El trabajo se desarrolld en base al enfoque por competencias.

Se consideré el trabajo orientado al desarrollo del perfil de egreso.
Modelo basado en el desarrollo de competencias profesionales.
Evaluacion de competencias

La mediacidn del docente

Autonomia.

Porque estuvo orientado al desarrollo de saberes que permite a los
estudiantes desarrollar competencias.

Lo orienté en base al modelo de gestién, enfocado en la gestiéon por

procesos.

Enmarcando el trabajo institucional a la gestién por procesos.

No se realizé al 100% el monitoreo, sin embargo, se puede decir que se
avanzo en un 60% de ejecucion de lo planificado.

Hubo coordinacion entre el PEl y el PAT, pero no la hubo con el PCI.




ASPECTOS

Implementaci
6n del PEI

ITEM

Ejecucion y
resultados

PREGUNTAS

monitoreo y evaluacion del PEI, del
PATy del PCI?

éSe lograron las metas multianuales
establecidas en el PEI?

éCuales son los motivos de los logros,
avances obtenidos y dificultades?

¢Qué medidas preventivas vy
correctivas se adoptaron?

éCuales son las lecciones aprendidas?

RESPUESTAS

Adecuacion de nuestro PEl a las normas emanadas por el MINEDU, no se
puede evidenciar el logro de metas multianuales solo lo referente al afio
2018.

El equipo humano predispuesto a colabora con su institucidn.
Presupuesto asignado para el desarrollo y avance de actividades.
El acompafamiento en el desarrollo de los planes,

Mejorar los procesos.

Debemos alinear los instrumentos de gestidn, especialmente el PCl con la
propuesta pedagdgica del PEI.

El trabajo en equipo y en forma colegiada.




10.4. Criterios para analizar el funcionamiento interno de la institucion

NIVEL DE LOGRO

PROCESO PROCESO
PROCESOS ASOCIADOS
e PROCESONO oo o\ —c  PROCESOCON  DESARROLLADO
AL MSE DESARROLLAD = oo oo DESARROLLO EN SU
0(0) AVANZADO (2)  TOTALIDAD Y

1) EFICIENTE (3)
FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL

1. Lainstitucion implementa la propuesta curricular
y los programas de estudios de acuerdo con la
demanda de la regidn y de forma participativa, en
el marco de lo dispuesto por el MINEDU.

A. GESTIONAR LA 2. La institucién cuenta para cada programa de
FORMACION estudios con eI.desar,roIIo curricular a nivel de
planes de estudio y silabos concordantes con el

ACADEMICA perfil de egreso.

3. Los docentes entregan por cada programa de
estudios los silabos al inicio de cada ciclo 2
académico.

4. La institucién implementa el disefio e
instrumento de evaluacidén de acuerdo con el
desarrollo de competencias establecidas en el
perfil de egreso del estudiante.

5. Lainstituciéon desarrolla el perfil del egresado de
acuerdo a lo establecido por MINEDU.

6. La institucion desarrolla el perfil de docente
formador de acuerdo con lo establecido por 3
Minedu.




NIVEL DE LOGRO

PROCESO PROCESO

PROCESZ)E I\»?ISSgCIADOS CRITERIOS PROCESO NO PARCIALMENTE PROCESO CON DESARROLLADO

DESARROLLAD DESARROLLADO DESARROLLO EN SU
0(0) 1) AVANZADO (2) TOTALIDAD Y
EFICIENTE (3)
7. El perfil del docente formador esta vinculado al
perfil del egresado de acuerdo con lo establecido 3
por Minedu.

B. GESTIONAR LA 8. La instituciéon asume la practica pre profesional

de forma progresiva y articulada en la oferta de 3

formacidn general y especifica.

PROFESIONAL 9. Lainstitucion realiza la suscripcién de convenios
institucionales para la practica pre profesional de
todos los programas con instituciones de
educacion basica.

10. Lainstitucion articula las prioridades y lineas de
investigacion de los estudiantes en la oferta 3
académica.

11. Lainstitucion evidencia actividades que articulan

INVESTIGACION E la practica pre profesional con la investigacion,

asignando equipos responsables, cronograma de

ejecucion, bienes y presupuesto destinado.

PRACTICA PRE

C. GESTIONAR LA

INNOVACION

12. La institucion desarrolla actividades de
investigacion e innovacion.

13. La institucion plantea estrategias de tutoria para

el desarrollo personal y académico de los
PERSONAL estudiantes que permite la retencién vy
culminacién de estudios.

D. DESARROLLO




PROCESOS ASOCIADOS
AL MSE

NIVEL DE LOGRO

PROCESO
CRITERIOS PROCESO NO p AI;RC?:IFI\S/I(ZNTE PROCESO CON DESARROLLADO
DESARROLLAD DESARROLLADO DESARROLLO EN SU
0(0) 1) AVANZADO (2) TOTALIDAD Y
EFICIENTE (3)
14. La institucidn cuenta con un comité de defensa
encargado de velar por los estudiantes para la 1

prevencion y atencidn en casos de acoso,

discriminacion, entre otros.

La institucion diseia estrategias para impulsar la

participacidon estudiantil en el marco de su 1
proceso formativo.

15.

FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL

A. FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS.

B. INVESTIGACION E
INNOVACION  EN
EL  DESARROLLO
PROFESIONAL

16. La institucion disefia estrategias para el
fortalecimiento de las competencias de los 1
formadores.

17. La instituciéon evidencia la formalizacién de

alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas, orientadas al fortalecimiento de las
competencias del personal de la institucion.

18. La institucion desarrolla acciones orientadas a

impulsar la investigacién de los formadores, 2

asignando un equipo responsable y presupuesto.

19. La institucion establece mecanismos de
reconocimiento y estimulos a la investigacién e 2
innovacion.




PROCESOS ASOCIADOS

AL MSE CRITERIOS

20. Los docentes participan en actividades de
investigacion e innovacion durante el ejercicio
docente.

FUNCIONAMIENTO DEL LA FORMACION CONTINUA

A. GESTION DE 21. Lainstitucidon desarrolla capacitacién docente en
PROGRAMAS DE servicio de acuerdo con las necesidades
FORMACION formativas locales.

CONTINUA 22. la institucion realiza programas de

profesionalizacion docente.

B. INVESTIGACION
EN LA FORMACION
CONTINUA

23. La institucion favorece la investigacion de
practicas innovadoras de docentes, asi como la
produccion y divulgacién de esta.

FUNCIONAMIENTO DE LA GESTION ESTRATEGICA

24. La institucion ha elaborado el PEl con la
A. GESTIONAR LA participacion con toda la comunidad educativa.
DIRECCION 25.

ESTRATEGICA

Concretiza los objetivos estratégicos para la
calidad en actividades para el afio académico, de
forma consensuada con los actores internos y en
armonia con los recursos necesarios.

NIVEL DE LOGRO

PROCESO
PROCESONO | A:'z?:f“j(zNTE PROCESO CON  DESARROLLADO
DESARROLLAD = oo \no  DESARROLLO EN SU
0(0) . AVANZADO (2)  TOTALIDAD Y
EFICIENTE (3)
1
1
0
0
3
2




PROCESOS ASOCIADOS

AL MSE CRITERIOS

B. GESTIONAR LA 26.
ORGANIZACION

Organiza y define funciones, perfiles de puestos y
responsabilidades de acuerdo a la visién
estratégica.

27. Participacion de la comunidad académica en la
elaboracidn y evaluacién PEI.

28. Participacion de la comunidad académica en la
elaboracidn y evaluacién PAT.

29. Participacion de la comunidad académica en la
elaboracién y evaluacion PCI.

30. Se implementan acciones de mejora continua en
practica preprofesional.

31. Se implementan acciones de mejora continua en
C. MEJORA investigacion.

CONTINUA . . . .
32. Se implementan acciones de mejora continua en

seguimiento del egresado.

33. Se implementan acciones de mejora continua en
infraestructura y mantenimiento.

FUNCIONAMIENTO DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO

A. ADMINISTRAR LA
LOGISTICA Y EL

34. La instituciéon cuenta con servicios basicos de
telefonia e internet.

NIVEL DE LOGRO

rocesono RO peoreio con  DESARROLLADO
DESARROLLAD DESARROLLADO DESARROLLO EN SU
0 (0) 1) AVANZADO (2) TOTALIDAD Y
EFICIENTE (3)
3
3
3
3
3
2
2
3
3




PROCESOS ASOCIADOS
AL MSE

ABASTECIMIENTO

B. GESTIONAR
RECURSOS
ECONOMICOS

C. GESTIONAR
RECURSOS
HUMANOS

D. ATENCION
USUARIO

AL

E. ASESORIA LEGAL

39.

40.

CRITERIOS

La institucidon cuenta con instalaciones sanitarias
y eléctricas en buen estado de conservacion.

La institucién cuenta con un programa de
mantenimiento de infraestructura, equipamiento
y mobiliario, vinculado a las necesidades de la
oferta académica.

La institucion realiza una prevision econémica y
financiera que garantiza la continuidad vy
sostenibilidad del servicio educativo para los
proximos 3 afios.

Se gestiona plazas disponibles para docentes y
administrativos de acuerdo a las necesidades del
area o programa de estudio.

Se atienden los requerimientos académicos y
administrativos de estudiantes, personal docente
y personal administrativo con oportunidad y a
satisfaccion de los usuarios.

Se atienden las solicitudes de asesoria legal
formuladas por la Direccién General y otras
unidades y areas, con oportunidad y eficacia

NIVEL DE LOGRO

PROCESO
PROCESONO | A:'z?:f“j(zNTE PROCESO CON  DESARROLLADO
DESARROLLAD = oo \no  DESARROLLO EN SU
0(0) . AVANZADO (2)  TOTALIDAD Y
EFICIENTE (3)
3
2
1
3
2
2




10.5.

RESULTADOS
OBTENIDOS

Los estudiantes
han obtenido
un nivel de
aprendizaje
menor al
minimo
esperado.

Analisis de los resultados de la institucion

PROBLEMAS
IDENTIFICADOS

Recursos  educativos
para la ensefianza de
los  programas de
inicial estan
desactualizados.

Trabajadores con
poco conocimiento
de las tecnologias
informaticas

Acompafiamiento a los
estudiantes no cumple
lo establecido por Ia
Unidad de Bienestar.

La tutoria se encuentra
establecida, pero no se

ejecuta de manera
oportuna.
Estudiantes aplican
estrategias de
aprendizaje poco
electivas.

e Estudiantes de
distintas realidades

socioculturales en su
formacion basica.

e Estudiantes que no han
definido su vocacion
profesional para seguir
su carrera.

e Docentes, en su
mayoria, utilizan
medios tradicionales de
ensefianza.

e Profesionales con poco
interés en el
fortalecimiento de sus
capacidades.

e Instituciones con poco

presupuesto para
capacitar al recurso
humano.

CAUSAS ASOCIADAS

e Programacion de recursos educativos para la
ensefianza no prioriza las innovaciones.

e Profesionales con pocos recursos para
realizar sus propias capacitaciones.

e Monitoreo de las acciones de
acompafiamiento que se han programado
por la Unidad de Bienestar.

e Profesionales contratados por horas, esto
hace que la tutoria no se ejecute o si se hace,
esta sea por tramos.

eAcciones de consejeria no enfocadas en
estrategias de aprendizaje.

eDocentes que no cumplen con las

condiciones bdsicas de calidad para brindar
una educacion de calidad a sus estudiantes.
e La oferta de educacidn superior nacional no
es muy variada y esto asociado a temas
econdmicos, hace que los estudiantes o
padres de familia opten por la carrera
docente y este es el proceso donde los
estudiantes al no tener la vocacién
abandonan la carrera.

e Docentes no participan en capacitaciones
desde hace 10 aios.

¢ El desconocimiento del uso de tecnologias
hace que el uso de las mismas sea solamente
con una herramienta.

¢ Profesionales que no se adecuan al ritmo de
los nuevos cambios educativos.

e La falta de apoyo presupuestario de parte del
MINEDU hace que sea limitada la posibilidad
de capacitar y si es que se realiza, ademas el
hecho de invertir en docentes que no tienen
arraigo a la institucidn.



10.6. Mapeo de actores

PRINCIPALES ACTORES

Organizaciones

representantes de la
poblacién local: poblacién,
comunidades y

organizaciones civiles.

Instituciones publicas:
nacionales, regionales y
locales.

Entidades privadas sin fines
de lucro: ONG o
cooperantes.

COLABORADORES

e Postulantes Egresados de la EBR

e Estudiantes actuales de la institucion

e Padres de estudiantes actuales de la institucién
e Docentes de IESP

e Docentes de EB

¢ MINEDU

e Direccidon Regional de Educacién y Gerencias
Regionales de Educacién

e Directores de instituciones educativas

ede la EB

e Directores de instituciones educativas de la EBR
por convenio

¢ COAR

¢ UGEL-Moyobamba

NEUTRALES

ePadres de familia de estudiantes
egresados de EBR

e Ciudadania en general

e |glesia Catdlica

e Ministerio de la mujer y poblaciones
vulnerables.

e Defensoria del Pueblo.

e Ministerio del Ambiente.

e MINSA

e Ministerio Publico.

e Fiscalia

e Policia Nacional

¢ Municipalidad
Moyobamba

e|PD

e Ligas Deportivas

oINC

e Escuela de Lideres del Peruq.
¢ONG (Amazdnicos por la amazonia
AMPA)

provincial de

OPOSITORES

¢ Universidades Publicas
(Universidad Nacional
de San Martin, La
Cantuta sede Riojay La
Pedro Ruiz Gallo)

e Tecnoldgicos publicos
y privados




10.7. Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI.

Objetivo y Linea Estratégica

Caédigo

Descripcion

Nombre del Indicador

Linea de
Base

Valor Actual

Logros Esperados en el Periodo del

PEI

Valor

Ano

Valor

Ano

2019

2020

2021

2022

2023

Unidad o area
responsable
del indicador

Objetivo 1: Formar estudiantes de manera integral, enmarcado en el buen desempefio docente y las competencias del Siglo XXI acorde a cada Programa de Estudios

con los que cuenta la Escuela.

Adecuacién de los

% de instrumentos de gestion reajustados

instrumentos  de | segln en forma participativa y segun la| 50% | 2018 | 100% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% gg:;:?n

gestidn normatividad.

g;St't‘t‘rC:;ZiL pa(;: cfecljliIEToPrX:[I'?rlfgl,yRT\;all\l/ljliion semestral | coor | 2018 | 75% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ggre]zi:?”
LE1.1. Escuela de

Educacion Superior | % de planes de mejora ejecutados sobre

Pedagogica 3| aspectos criticos de la evaluacion | g0 | 5610 | 750 | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Area de calidad

Escuela de | monitoreo de los instrumentos de

Educacion Superior | gestion.

Pedagégica

Formacién integral | % de docentes que planifican, ejecutan y

para el desarrollo ev.allﬁlar? aprendizajes, segdnl .Ios 30% | 2018 | 50% | 2019 | 0% | 100% | 100% | 100% | 100%

de las | principios 'y enfoques pedagdgicos

competencias previstos en el PEl y PCI. Unidad
LE1.2. profesionales de| % de estudiantes que evidencian en su académica

los estudiantes | portafolio el desarrollo de competencias | 100% | 2018 | 100% | 2019 | 0% | 30% | 100% | 100% | 100%

durante la | profesionales previstas en los silabos.

formacion % de estudiantes evaluados y aprobados

profesional y|en base a estdndares del nivel 1 de| 50% |2018 | 65% | 2019 | 0% | 100% | 100% | 100% | 100%

especifica desarrollo de las competencias




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Unidad o srea
Nombre del Indicador Base PEI responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
% de docentes pasantes a una EESPP del
sur_ del pais para intercambiar| o | 5101 0o | 2019 | 0% | 10% | 30% | 35% | 40%
Fomento de | experiencias de  buenas practicas
intercambios  y/o | Pedagogicas.
pasantias entre | % de docentes y delegados estudiantiles Unidad
pares para el|que participan en una experiencia de| 0% |2018 | 50% | 2019 | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% L
LE 1.3. o . . , académica
fortalecimiento de |intercambio y/o pasantia.
capac_idades de los| 9 de los Programas de Estudios de la
estudiantes Y| EESPP “GJSM” referentes de otras EESPP
docentes. del pais para pasantias de practica,| 0% |2018 | 50% |2019| 50% | 55% | 60% | 65% | 70%
investigacion, innovacién educativa y de
gestion.
Mecanismos Y
procedimientos de
atraccion de los % de incremento de postulantes, en Bienestar
LE 1.5. estudiantes o o _p ’ 5% |2018 | 5% |2019| 10% | 15% | 20% | 25% | 30% y
relacidn a los afios anteriores. empleabilidad
egresados de la
EBR a la carrera
docente.
Estrategias de|% de egresados que cuentan con
seguimiento y informacién actualizada respecto al
apoyo 3 |a | estado de empleabilidad y datos del 5% | 2018 | 5% |2019| 5% | 30% | 40% | 50% | 60% Bienestar y
LE1.6 insercién  laboral | €mpleador. empleabilidad.
de los egresados 9




Linea de

Logros Esperados en el Periodo del

Objetivo y Linea Estratégica B Valor Actual PEI Unidad o area
Nombre del Indicador ase responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
estado de empleabilidad y datos del
empleador
% de egresados que participan en
reuniones o eventos donde conocen sus
percepciones, sugerencias Yy propuestas 5% 2018 5% 2019 5% 30% 40% 50% 60%
de mejora para los programas de estudio
y la institucion.
Porcentaje de egresados que cuentan con
(o) 0, 0, 0, 0, 0, 0,
las aptitudes esperadas. 5% |2018| 5% |2019| 5% | 30% | 40% | 50% | 60%
% de convenios para practicas
profesionales y pre profesionalesencada | 40% |2018 | 50% | 2019 | 0% 60% | 70% | 100% | 100%
programa de estudios.
Desarrollo
eficiente de la|% de conven.ios con impa}cto para el
practica, desarrollo de innovacion e investigacion | 509% | 2018 | 50% | 2019 | 50% | 40% | 30% | 20% | 25% |Unidad
investigacion e | enla EESPP “GISM”. Académica
LE1.7 innova.cic')n % de estudiantes reconocidos por
educativa realizacion de eficiente vy eficaz
enfocad.a en el desempefio en las précticas profesionales | gsos | 2018 | 50% | 2019 | 30% | 20% | 10% | 10% 10%
peln.samlento y pre profesionales en cada programa de
critico estudios.
5 -
% de los docentes que realizan| g0 | 5010 | 500 | 2019 | 0% | 30% | 70% | 70% | 70%
investigacion con impacto social.
Sistema de|% de los docentes monitoreados vy o o o o 0 0 o, |Unidad
LE.1.8 monitoreo y | acompafiados en el proceso pedagogico. 10% 12018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% Académica




Linea de

Logros Esperados en el Periodo del

Objetivo y Linea Estratégica Valor Actual Unidad o area
Nombre del Indicador Base PEI responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
acompafiamiento a
los procesos
pedagdgicos.
Acciones de | % de secciones y estudiantes asesorados Unidad
orientacién y | académicamente por docentes formador | 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% Académica
tutoria articuladas | capacitados.
LE. ?(I)rmativo ngcelzz % de los estudiantes conocen sus estilos Consultoria
estudiantes. de aprendizaje para mejorar su proceso| 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% |Psicopedagdgic
formativo. a
% de docentes formadores que planifican Consultoria
yensenan'segun estilos de aprendizaje de 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | s0% Psicopedagdgic
los estudiantes de los programas de a
estudio.
% de estudiantes que interiorizan vy Consultoria
con.ocen sus mveIes. det empatia, 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | so0% Psicopedagégic
mejorando la convivencia en la a
institucion.
% de informes consolidados del impacto Consultoria
de las acciones tutoriales del drea| 10% |2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% | Psicopedagdgic
psicopedagdgica. a
Seguimiento a los| % de la base deldatos de seguimiento a 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | s0% Secretaria
egresados de los |egresados actualizada. Docente
1.10 distintos % de egresados que participan en Secretar(a
programas de | encuestas de percepcidon e impacto de la| 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% Docente
estudio para su|formacion recibida.




Linea de

Logros Esperados en el Periodo del

Objetivo y Linea Estratégica B Valor Actual PEI Unidad o area
Nombre del Indicador ase responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
desarrollo % de egresados que aprueban Ia Secretaria
profesional. evaluacién de competencias y| 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | 80% Docente
desempefios.
0, | {
% de 'ggresados evaluados sobre 10% | 2018 | 10% | 2019 | 15% | 30% | 70% | 70% | so0% Secretaria
empleabilidad. Docente
Objetivo Estratégico 2: Mejorar de manera pertinente las competencias y desempefios de los docentes y directivos en servicio de acuerdo a las necesidades y

demandas requeridas.

Capacitacion  de | %° de docentes de la EESPP “GJSM” que
acuerdo a | realizan el diagndstico de necesidadesde| 0% |2018 | 0% |2019| 0% | 20% | 40% | 50% | 80%
dema.ndas y | formacién continua de docentes. Unidad de
LE 2.1. necesidades formacion
formativas paralos | % de docentes de la EBR que opinan continua
docentes y | favorablemente de los cursos de| 0% |2018| 0% |2019| 0% | 60% | 60% | 100% | 100%
directivos de la|capacitacidn realizados.
EBR.
% de docentes que cursan estudios de
Segunda Especialidad y de técnicos que
participan en la Profesionalizacion| 0% |2018 | 0% (2019 | 0% | 10% | 100% | 100% | 100%
Oferta de | docente, implementado por el Programa
programas de | de Estudios de Educacion Inicial. Unidad
LE 2.2. segunda % de docentes de Ingles, que cursan| oo | 5019 | 09 |2019| 0% | 0% | 20% | 30% | 30% |Académica
especialidad y | estudios de Segunda Especialidad.
profesionalizacion | % de docent.es de Educacion F|'si.ca. que 0% |2018| 0% |2019| 0% 0% 20% | 30% 30%
docente. cursan estudios de Segunda Especialidad.
% de egresados del Programa de Segunda
Especialidades y  Profesionalizacion| 0% |2018 | 0% |2019| 0% 0% | 20% | 30% | 30%

docente, satisfechos




Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

Descripcion

Nombre del Indicador

Linea de
Base

Valor Actual

Logros Esperados en el Periodo del

PEI

Valor

Ano

Valor

Ano

2019

2020

2021

2022

2023

Unidad o area
responsable
del indicador

Objetivo Estratégico 3: Mejorar las competencias y los desempefios de los directivos, jerarquicos, docentes formadores, especialistas administrativos y técnicos

responsables de los procesos, con base en el perfil de puestos.

Implementacion

% de docentes del programa de estudio
licenciado y de trabajadores

Area de

administrativos reconocidos por su| 50% |2018 | 90% |2019| 0% 0% | 100% | 100% | 100% . .
de un programa de desempefio sobresaliente administracidn
LE3.1. ?;;‘;T;LZSS aray/eol
P % de docentes por programa de estudios
talento humano de reconocidos or roducciones Area de
la institucion. . P P ., | 30% |2018 | 20% |2019| 50% | 50% | 45% | 35% | 25% - .,
intelectuales en favor de la formacion administraciéon
profesional.
Implementacion % de docentes y administrativos
de un sistema de |aprobados segun perfil de puesto. 50% |2018 | 50% | 2019 | 60% | 65% | 70% | 70% | 75% |Direccion
LE3.2. evaIuaC|o[1 de _ _ Clieneral y
desempefio para el |% del personal de la EESPP “GISM Area de
personal de la|evaluado en su desempefio una vez,| 20% |2018 | 20% | 2019 | 20% | 40% | 80% | 90% | 100% |administracién
institucion. como minimo
5 - ~
Capacitacion  al| dj,do.centes mejoran sus desempefios | 300 | 5015 | a0% | 2019 | 4% | 60% | 70% | 80% | 90%
personal docente y academicos. <
5 — - - p
administrativo de | 0 4¢ administrativos capacitados segun | 350 | 515 | 409 | 2019 | 4% | 60% | 70% | s0% | oo |€2  de
LE 3.2. la EESPP “GJSM” puesto mejoran sus desempefios. administracion
ara la meiora dé % del personal directivo, jerarquico,
P ) docente y administrativo capacitados y| 30% | 2018 | 40% | 2019 | 4% | 60% | 70% | 80% | 90%

sus desempeiios.

con alto impacto en su desempeiio.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la cultura organizacional y el clima institucional, en funcién a la misién, visiéon, principios y valores, comprometidos con la

problematica social, ambiental y cultural de la regiéon San Martin.




Linea de

Logros Esperados en el Periodo del

Objetivo y Linea Estratégica B Valor Actual PEI Unidad o area
Nombre del Indicador ase responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
% de las unidades y estamentos aplican
| e e
as  politicas institucionales  de | 50| 5010 | o0 | 2019 | 100% | 200% | 100% | 100% | 100%
comunicacion, mejorando el clima
GOGEE:S;]S :2 organizacional Direccién
Eomunicacién % de la comunidad educativa tiene buena General
LE 4.1. institucional para | PETCePCioN del clima institucional v se | 300 110 | 500 | 9019 | 50% | 60% | 100% | 200% | 100%
la mejora del clima siente identificado con la cultura de la
institucional. organlza'uon. -
% de integrantes de la comunidad
institucional - que participan en 1as| oo | 5010 | 600 | 2019 | 60% | 60% | 70% | s0% | 0% |€2  de
actividades costumbristas, revalorando la administracion
identidad amazdnica.
Disefio del Plan de | % de las unidades académico-
Responsabilidad | 2dministrativas desarrollan actividades | 0, | 15 | 3000 | 2019 | 309 | 40% | 60% | 80% | 90%
Social y Ambiental de responsabilidad social y/o ambiental )
LE 4.2. ist | PAT Area de calidad
acorde a las|Previstoene :
idades de lalo . . .
necesidades de la|% dfe ratios de impacto de la gestidon 50% | 2018 | 50% | 2019 | 50% | 50% | 60% | 70% | 90%
zona. ambiental.
Objetivo Estratégico 5: Establecer una gestion basada en resultados a través de la mejora y normalizacidn de procesos y subcomponentes de soporte, sistemas de
informacién, y la permanente rendicién de cuentas de la comunidad institucional.
% de usuarios que realizan exitosamente
o sus tramites segun los flujogramas 0 0 0 0 0 0 0
Normalizacién del oublicados, en el Manual de Procesos 30% | 2018 | 30% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% frea de
LES.1. Zl;bsg(:,r;]r?gnente Académicos. administracion
* 0 . . .




Objetivo y Linea Estratégica L";ea de | Valor Actual Il;c;?ros Esperados en el Periodo del| ynigaq o srea
Nombre del Indicador ase responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
% de directivos, docentes y
o administrativos, que realizan funciones | 50% | 2018 | 50% | 2019 | 50% | 50% | 70% | 80% | 90%
Actualllzaaon ddel en base a procesos. ) ;
manua €|9% de actividades previstas en plan de Area e
LE 5.2. p;ocedimientos mejora han S|d0 ejecutadas, 50% 2018 50% 2019 50% 70% 100% 100% 100% adm|n|strac|én
administrativos
lanes de meiora y N° de informes de evaluacién del impacto
P 1978 1 4e 1a aplicacion del manual de| 2 |2018| 2 |2019| 3 3 4 4 4
procedimientos administrativos.
5 — -
Desarrollo del % fortalezas y limitaciones del sistema | oo | 5510 | 1406 | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 100%
sistema informatico de la institucion
informatico ara . Area de
L.E. 6.4 transparencia b % de usuarios que acceden a la administracion
eficier:mcia on IZ plataforma institucional en el marco de | 81% |2018 | 40% | 2019 | 40% | 40% | 40% | 50% | 50%
gestion Ley de transparencia
Objetivo Estratégico 6: Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y tecnologia para garantizar la calidad de las actividades administrativas,
académicas, culturales y de bienestar estudiantil.
5 - p
;’ngsiri‘:‘gzc;n:li Scomp”to cuentan con | sn0, | 2018 | 90% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Desarrollo de : Area de
Infraestructura % de aulas se encuentran implementadas administracién
educativa para el |ON tecnologia de informacién vy | 50% |2018 |100% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
LE6.1. adecuado comunicacion.
funcionamiento de i :,?clij:je:\;\j/;ila Institucion cuenta con | 400 | 2018 | 100% | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
la institucion. :
% de aulas que cuentan con ventiladores. | 50% | 2018 | 70% | 2019 | 70% | 70% | 80% | 80% 95%




Li L E | Peri | . A
Objetivo y Linea Estratégica EEIes Valor Actual | -287°° sperados en el Periodo del| nigag o srea

Nombre del Indicador Base PEI responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador

% de la infraestructura y ambientes que

- o 100% | 2018 | 100% | 2019 | 70% | 70% | 70% | 70% | 70%
cuentan con servicio de vigilancia.

Ratio de presupuesto institucional de
infraestructura para acceso de personas
con discapacidad fisica y de la tercera
edad.

% de planos y memoria descriptiva
actualizada y con visto de profesional | 10% | 2018 | 100% | 2019 | 70% | 100% | 100% | 100% | 100%
colegiado.

80% | 2018 | 80% | 2019 | 70% | 100% | 100% | 100% | 100%

Area de
administracion

N° de equipos de impresiones adquiridos. | 15% |2018 | 100% | 2019 | 0% | 100% | 100% | 100% | 100%

N° de proyectores multimedia comprados

0% |2018 | 50% |2019| 0% | 50% | 75% | 85% | 95%
y colocados en aulas.

% de equipos y materiales implementado
en el centro de recursos del Programade | 0% |2018 | 80% | 2019 | 0% 0% | 50% | 100% | 100%
Estudios de Educacidn Inicial.

N° de modulos de video conferencia

Desarrollo de | disefiados en la plataforma virtual | 20% | 2018 | 80% | 2019 | 40% | 50% | 60% | 70% | 70%
Infraestructura institucional.

LE 6.1. ESZESEZZ para el gon‘i?n?:?rfsg‘:u‘éfoe;:f'v'dad delhostingy | 550 | 2018 | 80% | 2019 | 50% | 80% | 90% | 100% | 100%
funcionamiento de o, ye presupuesto para inversion en el
la institucion.

expediente técnico para la ampliaciéon del | 50% | 2018 | 100% | 2019 | 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
2° Piso.




Linea de

Logros Esperados en el Periodo del

Objetivo y Linea Estratégica B Valor Actual | - Unidad o area
Nombre del Indicador ase responsable
Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador
5 . . "
% de equipos del laboratorio deidiomas | oo | 5016 | 4oos | 2019 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
implementado.
9 i i i Area de
% de equipos  (microscopios) del| goo | 5010 | 5o | 2019 | 80% | 80% | 80% | 0% | 80% o
laboratorio de ciencias. administracion
N de impresoras de alta produccion | coo | 5010 | 5000 | 2019 | 80% | 80% | 0% | 80% | 80%
adquirido con presupuesto institucional.
N° de materiales deportivos adquiridos
para el departamento de Educacién| 50% |2018 | 50% | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
Fisica.
% de implementacidn con maquinas
instaladas en el gimnasio, construccion | coo | 5010 | 5000 | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
de pista de atletismo vy piscina
semiolimpica.
Ratio de presupuesto invertido para el
mantenimiento de aulas, areas verdes, | 50% |2018 | 50% | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% 80%
ServIclos - - Area de
Ratio de presupuesto invertido para el . .,
o . . administracion
Mantenimiento de mantenimiento de equipos de video,
. equipos de cémputo, equipos de sonido, | 50% | 2018 | 50% | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
la infraestructura, , o .
. aulas, areas verdes, auditorio, servicios
6.2. los equipos y el|, . .7,
e higiénicos.
mobiliario acorde a - -
. . Ratio de presupuesto destinado para el
las exigencias o .
mantenimiento de equipos del Area de
laboratorio de inglés, camaras de video, | g0 | 5010 | 5006 | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% |administracién
equipos de cdmputo, equipos de sonido,
aulas, areas verdes, mobiliario de
biblioteca y auditorio.




Li L E | Peri | . A
Objetivo y Linea Estratégica EEIes Valor Actual | -287°° sperados en el Periodo del| nigag o srea

Nombre del Indicador Base PEI responsable

Caddigo Descripcion Valor | Ano | Valor | Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | del indicador

Ratio del presupuesto para el
mantenimiento general de
infraestructura, equipamiento y| 50% |2018 | 50% | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
mobiliario en aulas y  oficinas
administrativas

Prevencion y|% de miembros de la comunidad

mitigacion de | institucional que participa activamente | 50% | 2018 | 50% | 2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%

desastres en los simulacros de prevencion. Bienestar y
naturales % de secciones con autonomia para empleabilidad

mediante enfoque | realizar acciones de prevencién y| 50% |2018 | 50% |2019 | 80% | 80% | 80% | 80% | 80%
ambiental. mitigacién de riesgo.




